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Una mexicana que inicia una nueva vida

iSi hasta parece un libro de historia!, pero:
¢, Como exponer mi vida si ha transcurrido en un proceso historico extraordinario?

Mis fuertes raices son mexicanas, soy cubana y me siento latinoamericana.
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PROLOGO

Quién es Martha Eugenia Lépez Villeda: una revolucionaria de origen mexicano-cubano,
mujer humilde del pueblo mexicano. Su formaciéon como revolucionaria se produce en el
marco del proceso de organizacion, preparacion y realizacion de la expedicidn del yate
Granma y continua después del triunfo revolucionario de 1959 en Cuba. Podriamos decir
gue la revolucionaria Martha Eugenia es producto de la practica cotidiana de un proceso
de esta naturaleza. Se vinculd con los expedicionarios del Granma a través del que fuera
su compafiero y padre de su hija, Héctor Aldama. Martha Eugenia participa en todo el
proceso de entrenamiento de la expedicidn hasta el momento en que debe de ejecutarse
el viaje, pero problemas de capacidad no hacian factible su inclusion dentro de los
expedicionarios. Héctor Aldama tampoco integra la expedicion por una confusion al
recogerlo. Posteriormente viajan a Cuba con el objetivo de aclarar cudl seria su
participacién en el incipiente proceso revolucionario. Producto de la unidn de Marta
Eugenia y Héctor se forma una familia, consecuentemente, revolucionaria.

El libro Creo en Fidel es una hermosa crénica autobiografica y, a la vez, descriptiva de los
hechos revolucionarios acontecidos durante la ultima etapa de la gesta cubana de
liberacion nacional, mas de medio siglo. El mismo consta de veintitrés temas.

Su primer tema se dedica por entero a la descripcidn del papel jugado por Fidel en el
proceso de la construccion de la nueva sociedad en Cuba y su influencia en el mundo.

En el tema "Incorporacion al Movimiento 26 de Julio" y los dos siguientes, de forma
sintética nos narra su entrenamiento como integrante de los futuros expedicionarios del
Granma, explicandonos los motivos y consecuencias de no participar en la expedicidn.

El tema posterior trata lo acontecido durante su estancia en México después de la salida
del Granma.

Ya en el tema "Camino a mi nueva vida", nos adentramos en una nueva etapa dentro del
marco de la construccién de la primera sociedad socialista en América; narra de manera
analitica y amena sus actividades politicas y laborales, acordes con las diferentes
instituciones en las que colabord; comenzando de esta forma a identificarse con el pueblo
cubanoy, a su vez, vamos conociendo, desde su punto de vista, como éste va ganando
confianza en sus dirigente y se muestra optimista en la construccion de una nueva Cuba.

En cada institucion en que Martha Eugenia participd, podemos percatarnos, a través de
las paginas de este libro, de su activa participacion en las actividades y tareas acometidas.

Cuando nos adentramos en lo referente a su trabajo en el Ministerio de Defensa, que
aungue fue un periodo corto, nos da a conocer de las grandes diferencias existentes en la
sociedad cubana: opulencia y miseria.

Ya en el Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (MINFAR trabajé en el
Departamento de Atencién a las Victimas de la Guerra, actividad que le permitié conocer
de forma directa los abusos cometidos durante la dictadura batistiana.
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Mas adelante, durante su etapa en el Ministerio de Trabajo, deja la esfera de las
actividades en el marco militar para vincularse con los trabajadores durante el proceso de
construccion del socialismo.

El tema siguiente se desarrolla abordando su participacion en el seno de la organizacion
de mujeres cubanas, vinculandose con la lucha por la igualdad de la mujer y su
importancia en la formacion de la familia cubana. Por cuestiones de salud es trasladada a
la Junta Central de Planificacidn, designada para trabajar en el Departamento de
Informacidn a las Organizaciones Internacionales Socialistas y Capitalistas, trabajando en
estrecha vinculacidn con la Direccion de Seguridad del Estado, lo cual podemos conocer
en el tema del Ministerio del Interior.

Otro salto en la vida de Marta Eugenia se manifiesta cuando nos narra su paso por la
Central de Trabajadores de Cuba, donde se desempefia en el Departamento de Atencién a
la Mujer Trabajadora, y, posteriormente, es designada para atender la proteccidn fisica
desde el punto de vista sindical, es decir, la organizacién e importancia de la Guardia
Obrera, fortaleciendo su valoracion del papel de los trabajadores.

Por la vinculacion que tienen las actividades de seguridad fisica con las actividades del
Ministerio del Interior, ella relaciona las tareas especificas desempenadas por la autora
dentro de este 6rgano del Estado.

En el siguiente, vemos cdmo gana en madurez en el seno de la organizacién partidista
como militante comunista activa y revolucionaria.

En la exposicidon acerca de “La solidaridad”, nos explica de manera breve, pero
convincente, las relaciones de Cuba con los pueblos del mundo, en especial con los del
continente africano.

El tema en México expone su actividad , por trece afos, en su tierra natal promoviendo la
solidaridad de los trabajadores mexicanos hacia la Revolucién Cubana.

El final de este grupo de temas es dedicado a personas mas cercanas. Nos percatamos
del significado de todas ellas y su influencia en la Martha Eugenia que conocemos.

Pasa a temas de la familia, aborda de manera coherente y amena, la etapa anterior de su
vida antes de formar parte del proceso revolucionario, es decir sus origenes, los detalles
de la vida familiar, asi como los conflictos que en el orden humano se presentan al ser
criada por un matrimonio con posibilidades econdmicas y la realidad contrastante del
resto de su familia, a lo que la autora define como “capitalismo crudo”.

Lo siguiente lo dedica a sus relaciones personales mas allegadas: A Héctor, su compafiero;
a sus hijos, su formacién y papel en la sociedad actual. , Apreciados lectores, la diversidad
de actividades desarrolladas por la autora le han permitido formarse de forma integral
como una consecuente revolucionaria cubana. Ha tenido la oportunidad de haber sido
parte de transcendentales instituciones de la Cuba revolucionaria. Si me preguntaran
como definir a Martha Eugenia, diria que es la expresion consecuente de la definicién de
Fidel de Revolucion en el marco social y psicoldgico. Ustedes podran apreciar, cuando
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transiten por la autobiografia de esta mujer, la continua budsqueda del perfeccionamiento
como ser humano y su confianza en la Revolucién y en Fidel.

Es por ello que los invitamos a leer Creo en Fidel.
Harry Antonio Villegas Tamayo.

Pombo

La Habana, 25 de junio de 2015

“Afo 57 de la Revolucion”
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General de Ejército, Raul Castro Ruz, Presidente de los Consejos de Estado y de
Ministros, en la Plaza de La Revolucion, al celebrarse el 50 aniversario de la
declaracién del caracter Socialista de la Revolucion Cubana

19 de abril de 2011
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Desfile popular del pueblo, al terminar la revista miliar, 19 de abril
de 2011
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NTRODUCCION

Creo en Fidel es el titulo de mis memorias, y responde a mi sentir por la grandiosa
obra internacional que él ha realizado al abrir vias para salir del neoliberalismo,
guiando al pueblo a la participacion de la construccion de una nueva vida y
fortalecer el valor de la solidaridad hasta niveles inconcebibles. Fidel sent6 las
bases para seguir el dificil y complejo proceso de una reconstruccion social.

No puedo dejar de mencionar la gran emocién sentida al iniciarse el desfile
en la Plaza de la Revolucion, el 16 de abril de 2011, por el cincuenta aniversario
del caracter socialista de la Revolucion. A mi mente acudio la importancia de este
hecho, asi como el alto costo que ha pagado el pueblo cubano por esta valiosa
decision y la dificil construccion bajo la invaluable guia de su lider histérico, y

también pensé en el privilegio de ser parte del mismo.
A Fidel y a este evento historico dedico las memorias.

El 16 de abrilde 1961, el pueblo de Cuba marcaba un nuevo camino en la
historia de Latinoamérica y del mundo, al declarar socialista a la Revolucién

Cubana, al mostrar caminos al desarrollo, a la verdadera independencia.

Contra el socialismo se levanta un anticomunismo agresivo de los
Gobiernos de Estados Unidos, del pais mas poderoso de la Tierra, por lo que
parecidé inconcebible la génesis de una sociedad socialista a noventa millas de su
territorio, una osadia que no podian perdonar a Cuba y menos mantener dicha
edificacion en medio de la hecatombe que fue el derrumbe del campo socialista de
Europa del Este. EI Gobierno norteamericano pensé en enterrar las ideas
socialistas cuando aprecido que Cuba no se uniria a ese hecho, incrementé sus

agresiones con fines de ahogar la Revolucion, pero nuevamente fallo.

Me ha llevado a recordar esos primeros dias, meses y aios angustiosos de
dicho derrumbe, un proceso que para muchos de nosotros parecia inconcebible,

me fue dificil asimilarlo, pero siempre con la seguridad de que Cuba no seguiria
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ese camino y sigo pensando igual, a pesar de las actuales dificultades existentes.
Me hace recordar como Fidel convertia, a partir de esos momentos, a la
Revolucién en un referente sobreviviente de una sociedad mas justa, con la alta
responsabilidad que esto representaba sobre sus hombros, sobre el pueblo
cubano como faro para creer en el socialismo, en el marxismo-leninismo, cuando

se planteaba internacionalmente que era algo que habia fracasado, sucumbido.

jFidel mantuvo el camino trazado hacia el socialismo! Guio el proceso,
primero para sobrevivir, después para avanzar, y todo esto unido al pueblo, a los
trabajadores, con el entusiasmo, esfuerzo, sacrificio y heroicidades. Viviendo algo
inédito y ante el asombro del mundo, continué siendo un faro, una esperanza para
los pueblos oprimidos, para los luchadores por el bienestar. Otros paises seguian
construyendo el socialismo, como China y Viet Nam, pero la influencia de Cuba
siempre ha sido muy fuerte, al estar ubicada en el continente latinoamericano y

caribeno, al contar con Fidel, lider de talla internacional.

Muchas veces me preguntaba, como lo hacen muchas personas de otros
paises. ;Como era posible que el pueblo cubano resistiera tan feroz y desigual
lucha contra el imperialismo, durante mas de medio siglo? Después de muchos
afos, percibi que el proceso revolucionario tiene pilares de acero, la ideologia de
José Marti, que nutrié no solamente a los atacantes de los cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes, como lo habia hecho con las generaciones
anteriores. Ahora envolvia a todo el pueblo una ideologia humanista, objetiva,
nutriendo todos los ambitos de la vida personal, publica, social, de principios
revolucionarios, no claudicante, libertaria, independentista, nacional vy
latinoamericanista. El ideario del Che es otro fuerte pilar. Pero el pilar y guia
principal ha sido Fidel, trasladando al pueblo su programa, que parecia una utopia,
uniendo las fuerzas y dando seguridad en el triunfo, logrando su movilizacion,
haciéndolo participe, de manera que sintiera suyo el proceso, de una forma

dinamica a partir del triunfo de la Revolucién.

La Revoluciéon ha contado con un Partido y un Gobierno capaces de ir

ajustando su proyecto de construir la nueva sociedad, en medio de las cadticas
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situaciones, de acuerdo con sus propias condiciones. Pese a que los primeros
anos no se tenia experiencia para aplicar el sistema socialista, ni los suficientes
conocimientos tedricos del marxismo y muchos dirigentes con baja escolaridad, se
contaba con una actitud revolucionaria, altruista y heroica, y como expresara el
Presidente de Venezuela, Hugo Chavez, en la sesion de constitucion de la
CELAC, “locos de amor”, con el objetivo de garantizar condiciones fundamentales
para toda su poblacién: desarrollo econdémico, empleo, seguridad social,
alimentacién basica, educacion, salud, cultura, deporte asi como una sociedad

segura.

He tenido el privilegio y regocijo de transitar por ese proceso de mas de
medio siglo. Naci en México, no he perdido mis fuertes raices, soy parte del
pueblo cubano y me siento latinoamericana. No pude venir en la expedicion del
yate Granma, para la que me habian entrenado y estaba dispuesta, pero en 1955
asumi el programa del Granma, base fundamental de esta Revolucion, en el que
sigo y seguiré. Mi actividad, mi vida, a partir del triunfo de la Revolucién —1959—

ha sido dedicada a continuar y fortalecer, desde mi posicién, el proceso.

Mi interés en esta narracion es exponer como he visto a través del
cumplimiento de mis responsabilidades y de mi participaciéon dicho acontecer
revolucionario, su dinamismo, creatividad, la participacién avasalladora del pueblo,
casi todo novedoso, y, por lo tanto, en una constante accién por lo nuevo, desde la
dirigencia nacional, los trabajadores, las mujeres y la juventud, aunque considero
que lo narro pobremente. Es una batalla en todos los ambitos, cotidiana, sin que a

veces se valore como tal, ni por quienes éramos actores activos en la misma.

El proceso revolucionario cubano que he vivido lo ha guiado Fidel, por eso
inicio mi exposicion hablando de él. El artifice de hechos que quedaran en la
historia de los tiempos turbulentos que han transcurrido en el mundo y en Cuba
(un pais subdesarrollado, pequefio en tamafio y cercano de los Estados Unidos,
que ha sido capaz de realizar acciones increibles). No son hechos extraidos de
libros, son hechos vividos, valiosos; un acontecer excesivamente rico y dinamico,

una Revolucion.
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Me costé mucho decidirme a escribir de manera tan personal y narrar como
he sentido y siento, ya no ocupo cargos, solo hago colaboraciones, pero me siento
parte del proceso y los éxitos y errores, los considero mios, no puedo hablar de
otra manera. He tratado de que sea entendible por personas que no vivieron esas
primeras décadas de la Revolucion. Para las personas de otros paises, deseo que
se aprecie la obra grandiosa que los cubanos han construido y el papel que ha

desempenado para el bien de la humanidad.

Pensé que este libro seria muy corto, pero no ha sido asi. ; Como dejar de
mencionar tantos y tantos hechos que he vivido en este mas de medio siglo? No
he querido recurrir a leer para recordar, no me ha hecho falta, aunque se omiten
detalles que son los que se borran de mi memoria. No narro lo que dicen los libros,
narro lo que he vivido. Hablar acerca de mi vida familiar me ha provocado
recuerdos sensibles que me han lastimado, al parecer ya no soy tan fuerte por la

edad que tengo.

Divido este libro en diferentes temas que abordan mi percepcion de Fidel
como persona y lider de la Revolucion; las vivencias que contribuyeron a
convertirme en la persona que necesitaba ser para formar parte de esta historia,

de este pueblo.

Quedara mucho por decir, son hechos de mas de cincuenta afios. Lo que
expongo son apreciaciones personales, impregnadas de mis experiencias y la alta

valoracion que tengo de la Revolucion.

Pag. 12 de 300



CREO EN FIDEL

El proceso revolucionario cubano que he vivido por mas de medio siglo, y narro,
lo ha guiado Fidel; por eso inicio mi exposicion hablando de él de forma coherente,
y no quedara de forma dispersa en las narraciones de mi vida, asi se apreciara
mejor su actuar, su papel, aunque sea someramente. Hay que ser atrevido para
tratar de reflejar el actuar de un hombre de la talla politica de Fidel, pero me llené
de valor y lo hice recordando lo vivido, pero sé que sin ser capaz de mostrar el
extraordinario proceso, politico, humano, econémico y social que él ha suscitado

en Cuba, en América y en el mundo neoliberal.

Fidel es el artifice de hechos que quedaran en la historia de los tiempos
turbulentos transcurridos en el mundo y en Cuba, acciones increibles de un pais
subdesarrollado y tan cercano de los Estados Unidos. Son hechos que ahora, al
recordarlos, los valoro mejor, en toda su amplitud; un proceso excesivamente rico,

dinamico, una Revolucion de caracter socialista; hechos estremecedores.

Fidel va mostrando sus objetivos, la estrategia para cumplirlos y su alcance, que
han parecido utopias. Comienza a hacerlos publicos con los ataques a los
cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes; en su alegato La Historia me
Absolvera, expone un programa de Gobierno y un nuevo Gobierno, en la
formacion de una organizacion que no sera un partido politico, pero en la practica
resultdé mas fuerte, en la organizacion en México del grupo que vendria en una
expedicion para las montanas del oriente de Cuba, donde después de los primeros
golpes del ejército de la dictadura al reunir un reducido grupo de doce
compainieros y tener siete fusiles expresa “ahora si ganamos la guerra”; forma un
ejército organizado en columnas que saldrian a luchar en otras provincias del pais,
ademas de dirigir la amplia fuerza revolucionaria en las ciudades y ganar la guerra
tras cruenta lucha contra un ejército bien armado por el Gobierno de los Estados
Unidos. Asi cumplié una accién que predijo al salir de México: "si salimos,

llegamos; si llegamos, triunfamos".
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Fidel en la Sierra Maestra

Al derrocar a la tirania sabia que el Gobierno de los Estados Unidos intervendria
de inmediato, el que trata de dar un golpe de Estrado, pero Fidel logra frustrarlo;
inicia una nueva etapa en la historia de Cuba, en la que a través de todo el
proceso primaran los principios de independencia de la Patria, no intervencion del
Gobierno norteamericano, unidad de todo el pueblo junto con el ejército rebelde y
lo que seria el Ministerio del Interior, para construir una nueva sociedad. Lleva a
cabo una revoluciéon democratica popular; acepta la ayuda del Gobierno de la
Unién Soviética, hasta la ubicacién de misiles nucleares que casi provocan una
tercera guerra mundial. Tuvo la osadia de declarar socialista a la Revolucion

cubana, a sélo 90 millas del imperialismo. Forma la estructura defensiva del pais
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contra las agresiones terroristas del Gobierno de Estados Unidos que se inician
desde el triunfo de la Revolucidén y han costado cientos de vidas y pérdidas de

millones de doélares.

Lleva a cabo en todo el proceso uno de sus principios fundamentales: la
participacion activa del pueblo, que lo lleva a esfuerzo y hasta heroicidades, crea
estructuras de organizaciones que responden a los intereses del pais. En treinta
afnos rehace la economia del pais y va logrando las bases de un hombre nuevo. Al
derrumbe del campo socialista de Europa del Este, Fidel mantiene en alto las
banderas del socialismo. Inicia una nueva reconstruccién de la economia en

condiciones muy adversas.

En todo el proceso pens6é en los paises subdesarrollados, cre6 programas
encaminados a ayudarlos para que se abrieran camino, apoyd luchas
independentistas de paises africanos, y libertarias en la region. Su lucha no era
s6lo Cuba, sino el mundo, la América Latina y el Caribe. Alert6 sobre la
destruccion del medio ambiente, y trasladd su pensar a los Paises No Alineados.
La voz de Fidel en la ONU comenzd a resonar con planteamientos nuevos en
bien de los pueblos, denunciando las atrocidades del neoliberalismo y mostrando
que otro mundo es posible.

Pero algo a destacar, y para terminar este resumen, es la esperanza que irradio su
obra: la Revolucion cubana hacia los pueblos de Nuestra América, el proceso
libertario que ahora se vive, tom¢ fuerzas. Su obra llevo a esta casi desconocida
isla a que otros paises miraran hacia ella y agradecerle la obra en salud y

educacion llevada a cabo por él.

Ese es Fidel

La actividad de Fidel nos envolvié a todos. He querido que se aprecie mejor la
obra que ha orientado, en la cual he puesto mi granito de arena y me siento
orgullosa; ademas de seguir haciéndolo, un granito unido al de millones de

cubanos que han hecho posible la obra de la Revolucion, guiada por Fidel. .
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Quien tenga interés en conocer mejor la actividad de Fidel, tendra que ir a las
narraciones del enfrentamiento con el imperialismo, acerca de sus agresiones
econdmicas Y terroristas, de la construccion de una sociedad socialista en un pais
subdesarrollado y casi sin riquezas naturales. Tendra que leer sus amplias e
innumerables intervenciones, que en su mayoria eran dialogo instructivo con el
pueblo, a conocer su altruismo por apoyar la independencia de otros pueblos de la
regién y de Africa, asi como los programas solidarios que ayudarian a mostrar y
abrir caminos al desarrollo de pueblos oprimidos y subdesarrollados, mostrando su
factibilidad y la posibilidad de construir otro mundo. Conocer los momentos que
son histéricos por los planteamientos que Fidel ha expuesto, en foros
internacionales, acerca de situaciones que afectan a la humanidad, abrié nuevos

caminos en la historia de la humanidad.

El proceso revolucionario, hasta julio de 2006, fue orientado y guiado por Fidel;
ante su enfermedad, asumio la direccidon Raul, al frente del Partido y del Gobierno,

el cual mantiene consultas con Fidel. Es el Comandante en Jefe.

Los pueblos son gigantes, pero no siempre logran desarrollar toda su fuerza
organizativa e intelectual por un camino correcto; de ello dependera, en gran
medida, su actividad, el trayecto de su vida y su papel en la historia. El pueblo de
Cuba luché desde antes de 1868 por independizarse de Espafia, lograndolo en
1902, pero solo para caer en el neocolonialismo de los Estados Unidos de
Norteamérica. Nunca se conformo con esa situacién y mantuvo la lucha ante los
Gobiernos entreguistas y dictatoriales que sufrid, y con mas fuerza contra la
dictadura de Batista. Sus luchas fueron largas y heroicas, con un saldo de miles

de vidas.

Cuando es derrotada la tirania por las fuerzas dirigidas por Fidel, en 1959, las
condiciones objetivas estaban dadas en Cuba para un cambio de régimen politico,

social y econoémico.
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Condiciones objetivas

1. Un pais semicolonial, subdesarrollado, con infimo desarrollo econémico.

2. Alto analfabetismo, baja incorporacién a la educacion basica y alta
desercion escolar en ese nivel, y solamente dos universidades.

3. Mortalidad infantil alta y padecimiento de enfermedades curables en la
mayoria de la poblacion, no acceso a servicios de salud.

4. Un reducido grupo de hombres ricos contrastaba con el alto porcentaje de
la poblacion en la pobreza y miseria.

5. La poblacion negra y mestiza representaba un alto porcentaje del total,
imperando la discriminacion racial y sexual.

6. Los campesinos sufrian una alta explotacion de los terratenientes, asi como
vejaciones, robo, violacion a las mujeres y asesinatos de la guardia rural.

7. Una dictadura, desde 1952, que se instal6 por golpe de Estado, rompio la
débil democracia existente en el pais, imponiendo un régimen represivo y
sangriento.

8. Un Gobierno que respondia a los Estados Unidos y entregaba el pais a la
mafia.

9. Revolucionarios luchando contra la dictadura.

10.Un lider capaz de encabezar una revolucion: Fidel.

En cuanto a las condiciones subjetivas, se dan en Fidel y esto le permite aglutinar

un grupo valioso de companeros.

En Fidel se aprecia su valentia, arrojo, seguridad en la posibilidad del triunfo en los
caminos que traza, su capacidad visionaria en lo nacional e internacional, su
optimismo y hasta su audacia para enfrentar al imperio mas poderoso
militarmente, defendiendo la independencia y soberania de Cuba, y la
conformacién de una sociedad mas justa y humana. El pueblo lo percibe.

Fidel creci6 y se ha formado dentro del pueblo cubano, sabe bien sus

caracteristicas, ha visto y participado desde nifio en sus luchas. Conocedor de lo
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que pasaba en el pais desde muy joven, sensible, luchador sistematico contra las

injusticias, llego a tener una preparacion politica marxista adquirida en la lucha.

Es el lider de la larga y victoriosa contienda contra la dictadura, que se manifiesta
al atacar el golpe de Estado dado por Batista en 1952 con varias acciones.
Organiza los asaltos a los cuarteles Moncada y Carlos Manuel de Céspedes en
1953, y tiene como uno de sus pilares el ideario de José Marti. Su defensa por
esta accion la asume ante el tribunal, en sesion practicamente cerrada,
exponiendo: "Si he tenido que asumir mi propia defensa ante este tribunal se debe
a dos motivos: uno, porque practicamente se me privo de ella por completo; otro,
porque soélo quien haya sido herido tan hondo, y haya visto tan desamparada
patria y envilecida la justicia, puede hablar en una ocasiéon como ésta con palabras
que sean sangre del corazon y entrafias de la verdad.” Este alegato se conocera
como La historia me absolvera, en el que expone, como él mismo dice, “la infinita
desgracia de este pueblo, que esta sufriendo la opresidn mas cruel e inhumana de
toda su historia”, es muy extenso e incluye el programa de un Gobierno

revolucionario.

Ante la presion de los revolucionarios, de las acciones de la juventud, la dictadura
decreta la amnistia que comprende a los atacantes de los cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de Céspedes. Fidel y los 28 moncadistas son puestos en libertad,
después de estar 22 meses en Isla de Pinos. De inmediato, la direccién de Fidel
en la lucha contra la dictadura se va concretando. Procede a la constitucion del
Movimiento 26 de Julio, y al tener que ir al exilio como muchos otros
revolucionarios, escoge México por lazos de hermandad entre los pueblos vy
cercania para su préximo plan; organiza la expedicion de México a Cuba en el
yate Granma para ir a la Sierra Maestra y desde ahi constituir un ejército para
derrocar a la tirania, coordinado con las acciones de las fuerzas revolucionarias en
las zonas urbanas y en las otras provincias, y encabeza el proceso de lucha,

siempre con la seguridad en el triunfo.

En su libro “La Victoria Estratégica”, Fidel detalla su direccion en el Ejército

Rebelde, y es asombrosa la precision de sus 6rdenes para cada batalla contra el
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ejército de la dictadura, donde grupos pequefios se enfrentaban a batallones bien
armados, equipados con tanques y con ayuda de la aviacidn. Narra cémo
personalmente recorria el campo donde seria la batalla, revisaba la ubicacion
estratégica, casi de cada combatiente del Ejército Rebelde. Muestra su

minuciosidad en el actuar e infunde confianza en sus companeros.

Fidel logra con la lucha no soélo derrocar la dictadura, sino el sistema capitalista en
Cuba. Lo primero: él y los comparfieros mas allegados van a la toma del Gobierno

y traza el programa en beneficio del pueblo, de las mayorias.

El primero de enero de 1959, el pueblo comenz6 a reconocer a Fidel como su
guia, y no solamente los que estabamos cerca de él. Llevd al pueblo a tomar
conciencia de su papel y capacidad. Va mostrando con hechos que sus
pronunciamientos no son palabras enganosas, que se puede creer en ellas, no
como las de los politiqueros anteriores. Esas son sus condiciones personales, su
carisma de lider, él las conoce y asume ese papel. Su actuar dinamico,

movilizador y el acercamiento al pueblo le da mas fuerza en su direccion.

Fidel plantea una revolucién democratica, popular y antiimperialista, y da los
primeros pasos por ese camino, pero el propio transcurso de los hechos que
representaron duros golpes para el pueblo, va radicalizando el proceso. Sienta el
precedente de llevar a cabo una revolucién, muestra la factibilidad de hacerlo por
la via adecuada segun las condiciones de cada pais. Este hecho no lo perdona el

imperialismo.

Las condiciones objetivas se hallan en casi todos los paises subdesarrollados,
pero quien los guie exitosamente, de acuerdo con su situacion, no siempre existe.
Ahora se aprecia a lideres como los presidentes Hugo Chavez, Evo Morales,
Rafael Correa, Humberto Ortega, Luis Inacio Lula Da Silva, Dilma Rouseff, Cristina

Fernandez de Kitchner y surgen mas.
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Fidel, Raul y el Che

Fidel encabeza el proceso revolucionario en Cuba, para ir a la construccién de una
nueva sociedad, con un programa en beneficio de la mayoria del pueblo, ademas
de enfoques combativos en temas cruciales para la humanidad, que posicionan a
Cuba internacionalmente en lugar destacado, a esta pequena Isla que muchos ni
sabian donde estaba ubicada geograficamente.

Los companeros mas allegados en la lucha en la Sierra Maestra le llamaban el
“Gigante”, y esa fuerza de gigante la va transmitiendo al pueblo paso a paso. Asi
es como Fidel va logrando el fortalecimiento del pueblo, lo lleva de la mano, y se
apoya en un equipo de comparfieros valiosos. Van uniéndose mas pueblo y Fidel.

El grupo mas cercano a Fidel, asumiendo responsabilidades en el Gobierno,
estuvo integrado, en su mayoria, por compaferos que lucharon en el Ejército

Rebelde, en las distintas columnas, que él dirigia. Hombres que mostraron sus
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condiciones revolucionarias, capacidad de lucha, su esfuerzo, disciplina y, al
mismo tiempo, asumiendo tareas organizativas; todo en condiciones de grandes
limitaciones de recursos materiales y hasta de comida, pero con actitudes
heroicas. También estaban valiosos luchadores de la clandestinidad. En los dos
libros que Fidel escribio sobre esa etapa, “La Victoria Estratégica” muestra el

actuar de muchos comparieros y sus acciones.

Veo en los primeros afios a Raul Castro asumiendo la direccion de las Fuerzas
Armadas; al Che que va ocupando varias responsabilidades econdémicas con gran
dinamismo y efectividad; la actividad de Celia Sanchez es destacada en las
acciones de Gobierno y apoyo a multiples tareas que desarrolla Fidel; el
Comandante Augusto Martinez Sanchez, Vilma Espin, Ramiro Valdés, Juan
Almeida, Belarmino Castilla, Sergio del Valle, Carlos Rafael Rodriguez, Osvaldo
Dorticés, Raul Roa, Manuel Pifeiro, Teté Puebla, Abelardo Colomé Ibarra, Senén
y Julio Casas Regueiro, Sergio del Valle, Enrique Lussoén, Victor Dreke, Pastorita
Nunez, Elita Dubois, Raquel Pérez, Pedro Miret, Pablo Diaz, Calixto Garcia,
Belarmino Castilla, Universo Sanchez, Maro, Acevedo, Causse, Jorge Risquet,
Juan Nuiry y otros. Menciono solamente a los que conoci personalmente, algunos
de forma muy limitada y los que recuerdo. Fueron muchos los miembros del
Ejército Rebelde y de la lucha clandestina que asumieron responsabilidades de
importancia, asi como de otras fuerzas revolucionarias; la presencia de la mujer

fue importante en la lucha clandestina, y en la sierra también estaba presente.
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Sobresale la confianza de

Fidel en Camilo
Cienfuegos y su
destacada actividad,
dirigio el Ejército

Rebelde, pero sufrid un
accidente el avion en el
que viajaba de
Camaguey a La Habana,
en octubre de 1959.

Raul, Augusto Martinez Sanchez, el Che y
Almeida, en la fila de arriba, en reunién

meses después del triunfo de la Revolucion

Raul salié a buscarlo y también sufrié una
averia el avion, se habia perdido
comunicacion con él, y de inmediato
acudimos al aeropuerto militar Aldama y yo;
recuerdo a Vilma, consternada, y a todos
los que ahi estabamos. Se localizdé a Radul,

Fidel y Camilo Cienfuegos, 1959, entrada a la Habana

Un duro golpe para Fidel y el proceso.

La guerra no declarada de Estados Unidos contra Cuba se inicié desde que fue

vencida la tirania. Siempre ha tratado de derrocar al Gobierno revolucionario y
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matar a Fidel. Plantea el peligro que Cuba representa para su seguridad, cosa
incierta: comparando a Cuba es solamente el 1.13% del territorio estadounidense

y el 4% de su poblacién. Su armamento es solo defensivo.

El interés anexionista fue evidente desde el siglo XIX, pero ahora habia que afiadir
que Fidel mostraba que era posible la derrota de una dictadura (la de Batista) en la
region, a pesar de su bien equipado ejército apoyado por ese Gobierno, ademas
de no permitir, a partir del primero de enero de 1959, la intervencion de dicho

Gobierno en los asuntos de Cuba, como era

lo usual.

Fidel, desde el principio, estableci6 una
politica: a una medida contra Cuba, el
Gobierno revolucionario responderia con una
medida contra los intereses de Estados
Unidos, no se somete y asi ha sido durante

todo el proceso:

Eliminacion de la cuota azucarera:
nacionalizacién de las empresas
norteamericanas en esa rama de la

economia.

Raul y Vilma, meses después del triunfo de la Revolucion

Negativa a que las refinerias norteamericanas procesaran el petroleo comprado
por Cuba en la Unidon Soviética: nacionalizacion de  dichas
refinerias.] Gobierno de los Estados Unidos junto con las fuerzas
contrarrevolucionarias, respondié con actos terroristas y con el bloqueo
economico. Ante esta agresividad, unida a la contrarrevolucion, el Gobierno

revolucionario, encabezado por Fidel, establecié de inmediato la estructura para
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enfrentar los ataques, defender la Revolucion. Para esto contd con el Ejército
Rebelde formado en la guerra de dos afios en La Sierra Maestra y otros territorios.
Con él crea las Fuerzas Armadas, el Ministerio del Interior; dirigen las milicias
integradas por campesinos, trabajadores, estudiantes y amas de casa;

practicamente se incorpora todo el pueblo.

Los planes agresivos, terroristas, se iria incrementando al establecer Cuba

relaciones con la Union Soviética y el resto de los paises socialistas.

Se crean escuelas para la preparacién militar de los oficiales del Ejército Rebelde,
para que estuvieran listos para la larga lucha que habia que enfrentar contra los
enemigos de la Revolucion: los contrarrevolucionarios cubanos con todo el apoyo

del Gobierno de los Estados Unidos.

El 28 de septiembre de 1960, en una concentracion de recibimiento a Fidel a su
regreso de la reuniébn en Naciones Unidas, escuchamos el estallido de dos
bombas colocadas por la contrarrevolucién; ahi, Fidel plantea la idea de establecer
un sistema de vigilancia colectiva revolucionaria frente a las acciones del
imperialismo, el pueblo lo aclama. Surgen los Comités de Defensa de la
Revolucion (CDR), que se constituyen en cada comunidad, practicamente cuadra
por cuadra. Fidel mostraba la confianza en el pueblo y le proporcionaba una via

para su amplia y efectiva participacion.

Considero que esta idea de Fidel es una de las grandes virtudes de la Revolucién:
la creacion de las organizaciones de masas sin la cual no creo que pudiera haber
avanzado el proceso con la celeridad que lo hizo, ni ser tan abarcador, sobre todo
por el papel de los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR), la Federacion de
Mujeres Cubanas (FMC), la Central de Trabajadores de Cuba (CTC) y la
Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP). Todos ellos fueron una via
para que el pueblo interviniera no sélo en la lucha contra los enemigos de la
Revolucién; con el tiempo lo hacia en tareas de educacion, salud, higiene, cultura,
deporte; movilizaban el pueblo en todo el pais, lo involucraron ante cada tarea, le
proporcionaron un espacio para ser actor activo del proceso, de la gran obra

revolucionaria. No ser ajenos, no ser solo usufructuarios.
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Al hacer estas memorias y asombrarme de la amplia incorporacion del pueblo
desde el triunfo de la Revolucién, puedo apreciar la importancia que tuvo para su
movilizacion el recorrido nacional que efectud Fidel por las provincias del pais, a
partir del primero de enero de 1959. No me toco vivirlo, fue la primera semana
posterior al triunfo de la Revolucion, pero he leido sus intervenciones, he visto las
fotos de la participacion del pueblo. Se inicié el vinculo, la unidad Fidel-pueblo, asi
como la labor ideolégica para el cambio, el papel que le toca al pueblo que Fidel

va exponiendo y el pueblo empieza a creerlo.

Son ilustrativas las intervenciones de Fidel en este recorrido; expone la etapa de
lucha que se habia vivido y del camino que se seguiria.

‘La Caravana de la Libertad”, asi se le
denomind, partié de Santiago de Cuba el
primero de enero de 1959, llegando a la
Habana el 8 de enero, haciendo paradas
en las principales ciudades, y dias
después fue a Pinar del Rio. Una accion
movilizadora que abarcdé todo el pais.
Acudian en cientos, en miles a recibirlo, a
escucharlo. Intervino ante multitudes en
cada provincia donde exponia 'y

explicaba la etapa que se comenzaba.

Fidel y Ratl en Santiago de Cuba,
el primero de enero de 1959

Citas de Fidel

“Creo que es éste un momento decisivo
de nuestra historia; la tirania ha sido derrocada. La alegria es inmensa, y sin

embargo, queda mucho por hacer todavia.

No nos engafiemos creyendo que en lo adelante todo sera facil; quizas en lo

adelante todo sea mas dificil”.
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“‘Decir la verdad es el primer deber de todo revolucionario. Engafiar al pueblo,
despertarle engafiosas ilusiones, siempre traeria las peores consecuencias, y

estimo que al pueblo hay que alertarlo contra el exceso de optimismo”.

“.... Cuando yo oigo hablar de columnas, cuando oigo hablar de frentes de
combate, cuando oigo hablar de tropas mas o menos numerosas, yo siempre
pienso: he aqui nuestra mas firme columna, nuestra mejor tropa, la unica tropa

que es capaz de ganar sola la guerra: jesa tropa es el pueblo!

“Mas que el pueblo no puede ningun general, mas que el pueblo no puede ningun
ejército. Si a mi me preguntaran qué tropa prefiero mandar, yo diria: prefiero
mandar al pueblo, porque el pueblo es invencible... “.

Desde los primeros dias del triunfo de la Revolucion, el pueblo, entre éste estaba
yo, iniciamos una capacitacion
general, masiva y sistematica,
llevandonos a adquirir una cultura
politica nueva, por una de las vias
fundamentales: las palabras de
Fidel. Acudiamos en cientos de
miles a las concentraciones
cuando hablaba, casi siempre lo

hacia en la Ciudad de La Habana.

Fidel interviniendo en el cuartel o _ 4% wm
Columbia, el dia de su llegada a La
Habana, 8 de enero de 1959. Detras, el Comandante Camilo Cienfuegos

Era costumbre prepararse para escucharlo por horas, llevabamos a las
concentraciones algo para comer y tomar, sobre todo si estabamos acomparados
de nifos, que era muy comun; afios después esto fue cambiando, no los
llevabamos seguido por sobreproteccion. Fidel hablaba durante horas y horas, dos
o hasta siete en las concentraciones, otras por medio de la radio, la television y la

prensa, asi como en reuniones. Ahi explicaba el acontecer: lo que iba sucediendo,
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el porqué, lo que se haria y el como, considerando siempre y orientando el papel y
la participacion activa del pueblo. Lo hacia de manera detallada, reiterativa, con
lujo de detalles, senalaba los caminos, las acciones, diciendo la verdad sobre el
acontecer en el pais, sobre los logros y sacrificios que costaria, nunca diciendo

que era facil, pero si posible.

Era como un dialogo Fidel-pueblo, entendiamos lo que planteaba hasta
estremecernos, asumiamos sus planteamientos, sus razonamientos, las tareas,
por duras que fueran. Pueblo lleno de entusiasmo, enardecido, hechizado,
conflado en su nuevo papel, al irse convirtiendo en actor del proceso

revolucionario. Solo viviéndolo puede apreciarse su dimension.

Por esta via Fidel transmite una ideologia profundamente martiana, marxista
leninista, sin caer en una posicion academicista. No recuerdo alguna expresién o
palabra de Fidel que no entendiera su sentido. Hablaba para el pueblo. Lograba
que el pueblo fuera conociendo, entendiendo, que asumiera las ideas de la nueva
etapa que se vivia, hiciera suyo el
proceso, elevara su autoestima y tuviera
una actitud participativa y, sobre todo,
que comprendiera que lucharia por su
bienestar, pero también por el de otros
pueblos. Sefala que es un proceso

nuevo, habia que romper con lo pasado.

Celia Sanchez Manduley

Llevar a cabo esto ayud6é a que fuera
moldeando un hombre nuevo, con

nuevos valores y fortaleciendo otros. El

Che sefiala ese acontecer en su escrito
El socialismo y el hombre en Cuba. La orientacion de Fidel va formando ese

hombre nuevo.
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La confianza del pueblo en Fidel, considero que también parte de las acciones

inmediatas que al triunfo de la Revolucion se ejecutaron:

-Castigo a los principales responsables de los crimenes cometidos por la
tirania.

-Liberados todos los presos politicos.

-Fin de centros de tortura.

-Liquidacion de la burocracia y mafia sindical.

-Se desbaraté el aparato estatal burgués latifundista.

-Disolucién de partidos politicos complices de la tirania.

-Disolucion y desarme del viejo ejército y la policia.

-Depuracién del aparato judicial.

-Saneamiento de la administracion publica.

-Confiscacion de bienes
malversados.

-Reintegrados a sus puestos
laborales los trabajadores
despedidos durante la tirania, por su

actividad revolucionaria.

El Comandante Camilo Cienfuegos
derrumbando los muros del cuartel
Columbia, el principal de Ia

dictadura

El Gobierno revolucionario, que preside Fidel, no hace promesas, veo como
toma en seguida varias medidas revolucionarias, crea las condiciones para que el
desarrollo de Ila nueva sociedad esté sustentada por la legislacion
correspondiente; recordemos que él es abogado y ademas hay una trayectoria
juridica desde los origenes de la nacion. En 1959 se promulgaron 693 leyes; en
1960, 214, sélo por mencionar esos dos afos como ejemplo. El pueblo aprecia

que garantizaria su bienestar, vamos sintiendo los beneficios que provocan.
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El tener garantizada la educacion de nuestros hijos y la atencién de salud, sin que
nos costara, era algo inaudito en un pais subdesarrollado. La rebaja de alquileres
del 50%, otro gasto que por lo regular se lleva casi la mitad de los ingresos de las
familias, fue una gran accion. Asi todo el pueblo sintié los beneficios. Ese beneficio

economico mi familia lo recibié con mucho gusto.

El campesino aprecié que ya no seria explotado por el latifundista. Ya la guardia

rural no lo extorsionaria, ni violaria a las mujeres, ni lo asesinaria.

Las mujeres se sintieron tomadas en cuenta, podian participar en el proceso que
iniciaba, tomar un fusil para defender la patria, estudiar, ven la posibilidad de tener
un lugar de igualdad en la sociedad. Los trabajadores valoran el nuevo papel que
van adquiriendo, asi como su organizacién sindical. EI combate a la marcada
discriminacion racial es un tema de gran importancia por el alto porcentaje de

negros y mulatos que conforman la poblacion.

Otras acciones en su beneficio, las apreciara el pueblo: las playas pasan a ser de
uso publico, pues las principales y mejores eran de uso particular; se combate la

prostitucion y el juego, se buscan soluciones al desempleo.

Los campamentos militares de la dictadura fueron convertidos en grandes

escuelas publicas.
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Fidel bajando de un tanque en el ataque a Playa Girén y en la otra, observando y

dirigiendo la defensa
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La integracion al proceso se muestra en la masiva participacidn contra el ataque,
en Playa Girdn, a la Revolucion cubana, una de las mas fuertes agresiones de la
contrarrevolucion apoyada por el Gobierno de los Estados Unidos. Se inicié con
los ataques aéreos a los aeropuertos el 15 de abril, para destruir la defensa aérea
cubana, preparando condiciones para la invasion que efectuarian posteriormente.
Producto de estos hechos murieron varios comparieros, se efectu6 una masiva
concentracion en la entrada del cementerio de Colén para despedir a los caidos,
una accion de duelo. Ahi, Fidel hizo una extensa intervencion sobre los hechos
ocurridos y su significado para agresiones posteriores, termina su emotiva

exposicion diciendo:

“Obreros y campesinos, hombres y mujeres humildes de la patria: ¢ juran defender
hasta la ultima gota de sangre esta Revolucién de los humildes, por los humildes y

para los humildes?”. La respuesta es si, un si con decision y fuerza.

Y continua: “jViva la clase obrera! jVivan los campesinos! jVivan los humildes!
iVivan los martires de la patria! jVivan eternamente los héroes de la patria! jViva la

Revolucién Socialista! jViva Cuba libre!". Y todos corearon "jViva!".

Miles de fusiles se levantaron en alto como aprobacion. El 16 de abril de 1961, el
pueblo que asistia, armado con fusiles para defender la Revolucién, vitoreé el
planteamiento. Quedd plasmado este momento en una foto que es simbdlica e
histérica en Cuba y fuera de Cuba. Fidel declaré al pueblo el caracter socialista de

la Revolucion.

La intervencién de Fidel fue algo muy doloroso por las vidas perdidas, pero, al
mismo tiempo, muy emocionante. Una vez mas quedaba demostrado lo estratega
que era Fidel: en un momento oportuno proclamé el caracter socialista de la

Revolucion.

jQué hecho historico acababa de protagonizar el pueblo de Cuba! Lo habia
conducido Fidel. Qué emocion senti.

Se declard la construccion del socialismo en Latinoamérica a noventa millas del
imperialismo. A partir de ahi se dinamizaba su edificacion, el pueblo sabia hacia

dénde caminaba.
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Declaracion del caracter socialista de la Revolucion, 16 de abril de 1961

Hasta ese instante no se habia declarado ese caracter de la Revolucién, aunque

varias medidas tomadas indicaban el rumbo, para quienes sabian de socialismo.

No era facil que eso se aceptara por la poblacion; hay que recordar que antes del
triunfo de la Revolucién, y en los primeros dos afios, era muy fuerte la campana
contra el socialismo, el comunismo. Entre otras cosas, decian que los paises
socialistas vivian tras una cortina de hierro, en los paises comunistas a los nifios
los mataban y los enlataban para comérselos, los padres perdian la patria
potestad. También planteaban que las mujeres pertenecian a todos los hombres, y

asi cantidad de imbecilidades, porque eso es lo que son.

Seguia fortaleciéndose la nueva cultura politica, al grado de que a pesar de la
propaganda contra el comunismo, el pueblo aprobd el caracter socialista de la
Revolucién proclamado por Fidel. Fue una muestra de la confianza del pueblo en

Fidel, una demostraciéon de su condiciéon de lider.

Pag. 32 de 300



Se produjo enseguida la invasion a Playa Girdn, con un gran despliegue de
fuerzas navales y de aviacion apoyada por el Gobierno de Estados Unidos que
tenia el objetivo de ocupar un pedazo de tierra cubana y desde ahi formar un
Gobierno para pedir ser reconocido por la OEA. Fidel, de inmediato, organizé la
defensa y fue al frente de ella. Mantuvo informado al pueblo de los hechos, a
través de la television y la radio.

Comenzé la movilizacion del pueblo, mostré como se le estaba impregnando el
valor de defensa de la patria, de la soberania. Ya las Milicias Nacionales
Revolucionarias estaban integradas por civiles, formados en batallones, y donde
no estaban creadas se organizaron, aun sin entrenamiento para lo que habia que
enfrentar y eso costaria mas vidas. No obstante, el valor no faltdé: decenas cayeron
en la defensa de Playa Giron, 156 muertos. La lucha fue heroica. Uno de ellos,

herido, antes de morir, escribié con su sangre el nombre de Fidel en una pared.

La respuesta combativa del pueblo a las agresiones son muestra de la formacion
que estaba adquiriendo, no se amedrentaba. Cada uno ocupabamos el puesto de

combate que nos tocaba. Ese va siendo el pueblo que sigue a Fidel.

La derrota del enemigo fue en 72 horas, bajo la certera direccion y participacion en
la primera linea de Fidel. Sobre el significado de esta accion del pueblo, Raul

Castro, entonces ministro de las Fuerzas Armadas, expreso:

“Playa Girén demostro, en fin, que ha llegado la hora de los pueblos pequefos y
explotados, que en esta época no escribiran la historia amarga de las derrotas
sufridas a mano del enemigo imperialista, sino que, enfrentados a ese mismo
enemigo que tantos anos los ha explotado, empieza a escribir la historia de las

batallas victoriosas...”.

Ante la agresividad del Gobierno de Estados Unidos y la inminente organizacion
de nuevas invasiones a Cuba, es que el Gobierno cubano, Fidel, firma con el
Gobierno de la Unidon Soviética la instalacion de cohetes nucleares de alcance
medio. Al detectarlos el Gobierno norteamericano —octubre de 1962— estuvo a
punto de suceder una guerra nuclear, que en la practica seria mundial. De

inmediato el mismo aplic6 a Cuba un bloqueo naval completo y alerté a sus
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fuerzas armadas. Hizo la denuncia por television, el mundo entero se enteré y se
estremeciod, creo que se aterrorizdé. Ademas, esto dio motivo para incrementar su

propaganda anticomunista contra Cuba y la Unién Soviética.

Después de varias conversaciones, los presidentes de EUA y la URSS firmaron un
acuerdo sin la participacion de Cuba, lo cual caus6 gran indignacion a Fidel y lo
explico al pueblo, que ya estaba organizado y con gran disposicién para cualquier
contienda; en su intervencidbn se apreciaba su molestia. Pero el acuerdo
comprometioé al Gobierno de Estados Unidos a la no agresién militar a Cuba, algo

fundamental para la isla, aunque también existieron otros acuerdos sobre Europa.

La estrategia de Fidel ha logrado salvar al proceso contra los enemigos internos,
fueron eliminadas las 179 bandas contrarrevolucionarias asi como las agresiones
externas del Gobierno mas poderoso, militarmente del mundo. Ha sido
determinante el actuar de los ministerios de las Fuerzas Armadas y el del Interior,
cientos de miles de hombres se dedicaron militarmente a la defensa de Cuba,
contando con la participacion y apoyo de casi todo el pueblo, y Raul al frente del
Ministerio de las Fuerzas Armadas. Millones de ddélares han sido necesarios para
defender al pais, asi como tiempo. Un alto precio ha costado, no sélo econdmico,

sino en vidas.

Ante la derrota en la invasién de Cuba, el Gobierno de Estados Unidos elabor6 un
plan llamado "Mangosta" que institucionalizaba el terrorismo de Estado contra
Cuba; comprendia sabotajes contra la economia, entre otros hechos. También
planteaban autoataques en EE.UU. con el pretexto de intervenir directamente en
Cuba, a pesar del acuerdo con la URSS. La informacion que Fidel va obteniendo

al respecto, nos la da a conocer, la explica, inclusive orienta qué hacer.

También el pais tenia que lidiar con la “Ley de Ajuste Cubano”, a la que se acogen
los cubanos que ingresan ilegalmente en Estados Unidos: a ellos se les asegura
automaticamente la residencia. Ha costado muchas vidas a cubanos, inclusive a
nifos, tratar de arribar ilegalmente en embarcaciones, balsas o algo preparado

que flote.
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Yo he pensado: ;qué pasaria si dicho tratamiento se diera a los mexicanos que
entraran ilegalmente en Estados Unidos y los del resto de los paises de la region y

especialmente a los centroamericanos, que tantas vidas ha costado?

En su momento —1962—, Fidel explicé al pueblo cdmo Cuba habia sido expulsada
de la OEA, solamente México no estuvo de acuerdo, fue el pais con quien
mantenia relaciones en América Latina: Cuba estaba aislada. Fidel expuso en una
concentracion de miles de personas el acontecer, en una declaracion que se
denomina la "Segunda Declaracion de La Habana", proclamando la proyeccion
latinoamericanista de la Revolucién, es aprobada. Pero Fidel mantuvo relaciones
con los movimientos progresistas, Cuba no rompi6 con los pueblos
latinoamericanos, brindd abrigo, proteccion a muchos luchadores que tuvieron que

salir de sus paises antes de que los mataran.

En la década de los 80, el Gobierno de Estados Unidos contaba con la sumisién
de la mayoria de Gobiernos de la region, varios eran regimenes militares que
respondian al imperialismo. Fidel mantenia al pueblo informado de la situacion en

la region.

En este pequefio pais latinoamericano y del Caribe, a noventa millas de la nacién
mas poderosa y anticomunista, Fidel conduce al pueblo por el camino de una

Revolucién que describe afos después:

“Revoluciéon es sentido del momento historico; es cambiar todo lo que debe ser
cambiado; es igualdad vy libertad plenas; es ser tratado y tratar a los demas como
seres humanos; es emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros propios
esfuerzos; es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito
social y nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cualquier
sacrificio; es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar con
audacia, inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios éticos; es
conviccion profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la
fuerza de la verdad y las ideas; es unidad, es independencia; es luchar por
nuestros suefos de justicia para Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro

patriotismo, nuestro socialismo y nuestro internacionalismo”.
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Concentraciones en la Plaza de la Revolucion

Siempre he valorado que el pueblo ha conocido y entendido los momentos
cruciales que ha vivido la Revolucién, que no son pocos. Fidel siempre exponia la
situacion y el camino a seguir en un contexto internacional complejo, siempre
dificil, lleno de riesgos y privaciones, pero digno y ademas con posiciones
progresistas y solidarias, asi lo fue explicando al pueblo que los ha acogido. Fidel
nos llevd a que hiciéramos nuestro cada momento del proceso, un pueblo con
altos conocimientos politicos internacionales, acciones que nos daban fortaleza,

nos hacian sentir mas dignos.
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Menciono algunos de estos acontecimientos: rompimiento con el Gobierno de
Estados Unidos, enfrentamiento a sus agresiones terroristas sistematicas vy
bloqueo econdmico, lucha contra los invasores en Playa Girdon, declaracion del
caracter socialista de la Revolucién, establecimiento de relaciones con paises
socialistas, crisis de los misiles nucleares, proyeccion a Latinoamérica de la
Revolucién cubana impregnada de solidaridad, condena a los Gobiernos que
expulsaron a Cuba de la OEA, apoyo solidario a luchadores latinoamericanos,
apoyo a las luchas independentistas de paises africanos, continuacion de la
construccion de la sociedad socialista a pesar del derrumbe del llamado campo
socialista de Europa del Este, medidas a tomar de sobrevivencia de la Revolucion
en el periodo especial, lucha contra el Area de Libre Comercio de las Américas
(ALCA) en la regién, construccion de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de
Nuestra América (ALBA).

Han sido muchas las oportunidades que he apreciado, las concentraciones, los
desfiles, las marchas, desde la tribuna, en la Plaza de la Revoluciéon; es

majestuoso, imponente, otras veces he marchado junto al pueblo.

Recuerdo en desfiles del Primero de Mayo, junto a compafieros de la direccion de
la Central de Trabajadores, responsables de la organizacion de la marcha que se
desesperaban porque las personas al pasar frente a la tribuna, disminuian el ritmo,
perdian su formacién en filas, se aglomeraban frente a la tribuna, sin embargo, las
personas de otros paises, apreciaban este “desorden” con emocién, lo veian

motivado por el interés de ver a Fidel, como era en realidad.

Una vez creadas las condiciones politicas, Fidel llevd a la constitucion del Partido
Comunista de Cuba. Con el decurso de los afios busca las mejores vias, sucede,
como es légico en un proceso complejo y nuevo, con errores que reconoce y

busca su solucién y siempre enfrentando al imperialismo norteamericano.

El camino que trazo la politica de la Revolucién ha llevado a que el pueblo cubano
esté lleno de valores, es diferente comparandolo con el del aino 1959. Fidel lo guio

de forma que unos valores se fortalecieran y otros nuevos los adquiriera. Es lo que
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ha hecho posible la firmeza en el mantenimiento y el avance de la Revolucion, en

medio de las grandes dificultades.

Pero las grandes limitaciones materiales y espirituales del periodo especial han
hecho su efecto negativo en la formacion, ha mellado valores, cambios en su
caracter, aunque frente a situaciones dificiles, ante misiones internacionalistas,
afloran sus condiciones humanas, de responsabilidad. Los avances en el proceso
que se realiza lo haran recuperarse, estoy segura, aunque los jévenes con nuevas
caracteristicas, su nivel cultural se ha elevado y el periodo especial llevé a no

poder atender adecuadamente su formacion.

Sera necesario, como sefala Raul, el desarrollo econdmico, el cumplimiento de
los lineamientos del Partido, el cumplimiento de la legalidad, aspecto muy
deteriorado por las condiciones que se han vivido. Hay que considerar que el
desarrollo econdmico ha provocado los salarios bajos, aun después de tener cierta
recuperacion, el pais esta muy limitado en recursos; a eso hay que afadir las
diferencias suscitadas por los trabajadores que tienen estimulacién en divisas, que
es un bajo por ciento del total de trabajadores, ademas hay que considerar las
familias que reciben ingresos del exterior, que es una gran ayuda, pero provoca
una diferencia con los que no tienen esa posibilidad. Esta situacion se da en todos
los paises, pero en Cuba nos acostumbramos a que todos teniamos

practicamente el mismo nivel de vida, o que ha cambiado.

Pero, de acuerdo con mis vivencias, también hace falta una mejor valoracién por
el propio pueblo de la gran obra que ha construido y, sobre todo, por los jovenes,
ademas de sentir el reconocimiento por lo realizado, asi como el papel de Fidel en

todo el proceso.

En el transcurso de los primeros treinta afios, de la guia y orientacién de Fidel,
junto a la intensa actividad de la direccién de la Revolucion, el pueblo obtiene
grandes logros. Resalta el actuar de los trabajadores en su papel en la nueva
sociedad, es decir, propietario de los medios de produccién, esforzado, dedicado,
enfrentando las grandes limitaciones materiales y espirituales, y hasta con

actitudes heroicas. Mas adelante cuando narro cuando fui dirigente de la Central
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de Trabajadores, expongo al respecto. La organizacion sindical respondié a la
politica trazada por Fidel.

La direccién de la Revolucién tenia un programa econdémico politico y social, que
era el del Moncada —1953—, elaborado y expuesto por Fidel cuando hizo su
autodefensa en el juicio que la dictadura le impuso. Ese documento que tanto nos
impacto en el aino 1955 a Alfonso Guillén Zelaya y a mi, en México, nos impulso a

la incorporacion al Movimiento 26 de Julio. Se aplicé de inmediato.

Para esto conté con el Ejército Rebelde, el que junto con la lucha armada contra el
ejército de la tirania en las zonas liberadas va ejerciendo acciones econdmicas y
sociales en beneficio de sus integrantes y de la poblacién de las zonas liberadas.
Inician acciones de Gobierno, experiencia que sera de gran utilidad en los
primeros afios de la Revolucion. Fidel expone en el informe del Primer Congreso
del Partido:

“El Ejército Rebelde fue el alma de la Revolucion. De sus armas victoriosas
emergié libre, hermosa, pujante e invencible la patria nueva. Sus soldados
reivindicaron la sangre generosa vertida en todas las contiendas por la
independencia y con la suya propia cimentaron el presente socialista de Cuba. Las
armas arrebatadas a los opresores en épica lucha las entregaron al pueblo y con
el pueblo se fundieron, para ser, desde entonces y para siempre, el pueblo

armado”.

Pero las buenas intenciones chocan con varios inconvenientes que dificultaran el
camino: la inexperiencia en gobernar un pais, casi sin recursos naturales, el
subdesarrollo y las inmediatas acciones del Gobierno de Estados Unidos que se
concretan con la implantacion del bloqueo que es una guerra econémica contra
Cuba, con alcance no solo de las relaciones con Cuba, sino también a terceros

paises. Miles de millones de dblares ha costado al pais el bloqueo yanqui.

Al romper las relaciones, muchas de las producciones se paralizaron, no se
contaba con la materia prima, las piezas de repuesto y el mercado. Se va a la

preparacion de una nueva estructura fabril, aplicacion de nuevas tecnologias,
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readaptaciones productivas, ahora con la ayuda de la Unién Soviética y otros
paises socialistas, y a la busqueda de mercados para importar y exportar.

El actuar del Che fue muy importante; en esa etapa tenia varias responsabilidades
en la economia, con la ventaja de contar con una preparacién marxista, siempre

estuvo junto a Fidel.

Ante la escasez de productos en el pais para consumo de la poblacién, sobre todo
de alimentos, Fidel orienta el establecimiento de una libreta de control de
distribucion por familia, a través de la cual se podra obtener alimentos de la
canasta basica de forma racionada a precios accesibles; también se incluyeron
algunos productos personales como zapatos y otros articulos. Los alimentos
comprendian carnicos, pescado, huevo, aceite, arroz, granos, por lo regular
frijoles, espaguetis, café, azucar, sal, yogur y leche para nifilos menores de 7 afos
y personas de mas de 60 afnos; aunque la distribucion era mensual, estaba sujeta
a que el Gobierno tuviera dinero para comprarlo. Otros productos fueron zapatos y
los uniformes para los estudiantes, que se distribuian a través de cupones, aunque
no era posible hacer la entrega en todos los afios. Fue una forma de distribucién
igualitaria, antes y después del periodo especial. Aun funciona la libreta, pero con
pocos productos alimenticios, pero subsidiados por el Estado, y que representan

una ayuda importante para las familias de menos ingresos.

Fidel logré que el pueblo comprendiera que para el desarrollo econémico y el
cientifico-técnico, era necesario elevar el nivel educacional. A la educacion, Fidel
le brinda prioridad, llegando a plantear que Cuba ha de ser un pais de cientificos

(afio 1962); parecia algo inalcanzable en un pais subdesarrollado.

Desde el principio del proceso revolucionario, llamé al pueblo, sobre todo a los
Jjovenes para ir a alfabetizar a las comunidades en el campo, en las montanas, en
las poblaciones. Miles respondieron. Se logré erradicar el analfabetismo. Creo que
fue uno de las primeras respuestas masivas mostrando la confianza que ya se
tenia en Fidel, en el proceso que él planteaba. Los padres permitieron que sus
hijos, mujeres y hombres, jovenes, muchos aun nifios de los cuales nunca se

habian separado y cuidaban de cerca, emprendieran esa actividad. Un afio llevo la
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alfabetizacion. El regreso fue muy emotivo: Fidel nos convocé a recibirlos en la
Plaza de la Revolucién, ahi veiamos el emocionante encuentro de padres e hijos.
El actuar de aquellos muchachos que habian crecido en madurez, y se reflejaba

en sus rostros el orgullo de la tarea cumplida.

Cuba fue el primer pais en la regidon libre de analfabetismo, la UNESCO lo
certific6. Casi cuarenta afios pasaron para que otros pueblos lo lograran;

Venezuela y Bolivia, con el método cubano "Yo si puedo”.

Posteriormente, orientd que la poblacion debia tener cuando menos el 6to. grado,
y fue otra batalla titanica, orientando después al 9no. grado, creando las
condiciones para la posibilidad de pasar a ser obrero calificado o técnico medio vy,

otros, continuar al nivel universitario.

Para el cumplimiento de todo esto se construyeron miles de aulas, escuelas; se
llamo6 a que miles de personas fueran maestros, sin tener esa preparacion, la que
obtenian junto con la practica, aun en los lugares alejados, montafosos. Fidel
explicaba esta necesidad, creaba las condiciones para su cumplimiento. La
respuesta del pueblo nuevamente estuvo presente, siempre con entusiasmo,
esfuerzo y sacrificio. Debo recalcar que las tareas se hacian de manera que
abarcaran todo el pais, con la participacién y entusiasmo del pueblo. Un estilo que

hizo posible los logros alcanzados en varios renglones.

En educacion, conllevé buscar los métodos, los programas adecuados, el esfuerzo
y sacrificio de muchos compafneros del sistema de educacion. Resaltd la
participacion de Raul Ferrer, pedagogo calificado y ejemplar. Armando Hart
Davalos, en los primeros afnos, fue ministro de Educacion, parecia un estudiante
mas, por su juventud. También se contdé con la ayuda de los paises socialistas,
quienes prepararon, fundamentalmente en el nivel superior y técnico medio, a

miles de cubanos en sus paises o en cursos en Cuba. Una accion solidaria.

Representd un gran esfuerzo para la mayoria adulta lograr su preparacion
educacional: trabajar y estudiar, ademas de las otras tareas que requeria la etapa
dificil que se vivia. Para la mujer fue mas duro, también debia seguir cumpliendo

con las tareas de madre y esposa.
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Cuarenta anos llevo a Cuba llegar a implantar la universidad a nivel de municipio;
a otros paises de la region solo les ha llevado menos de cinco afios, Cuba les ha
proporcionado programas. Mas de 4 millones de personas se han alfabetizado con
el programa cubano "Yo si puedo", traducido incluso a varias lenguas de pueblos
originarios. He conversado con personas alfabetizadas en algunas comunidades
en México y es conmovedor escuchar su sentir al apreciar que ven la vida desde

otra perspectiva, al aprender a leer.

En el campo de la salud, otro tema esencial para la poblacién, Fidel trazé una
estrategia igual que en educacién, de largo alcance, increible de cumplir en un
pais subdesarrollado. Se avanzé sistematicamente, la formacion de médicos fue
prioridad, pues la mitad de ellos se habian ido del pais, era una de las estrategias
del imperialismo para dafar la Revolucion. Se formaron, con los afos, miles de
médicos, enfermeras y técnicos de la salud. Fidel llevd a que se hicieran
programas periodicos de salud con metas a cumplir. Recuerdo que cuando se
planted que la mortalidad infantil debia ser de diez muertos por cada mil nacidos
vivos, el propio sector de salud manifestd que le era muy dificil cumplir; participé
en algunas discusiones al respecto. Se sobrepasé esa meta, por las orientaciones
de Fidel y sus llamados al pueblo, a la Federacion de Mujeres Cubanas y los CDR
para su participacion activa. Igual sucedid con la erradicacion de varias
enfermedades y la disminucién de otras, asi como su atencion. Llevar la atencion
primaria de salud fue otra preocupacién de Fidel, se constituyé el programa el
"Médico de la Familia", en el que se ubicaban los consultorios en los barrios con
un médico y una enfermera para atender alrededor de hasta 120 familias. Era
ademas aplicar la medicina preventiva, asi como la ampliacién y mejoramiento del

servicio en el segundo y tercer niveles.

La Organizacion Mundial de la Salud y la Panamericana han reconocido el avance
del bienestar de la salud del pueblo.

Fidel sabia que se preparaba personal no solo para el servicio de educacion y
salud a los cubanos, también era para proporcionarlo a otros pueblos del Tercer

Mundo. Fue un hecho insdlito, con una vision de largo alcance y fuerte
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repercusion, al mostrar que es una de las vias para ir saliendo del subdesarrollo.
En salud también se comprendia la elaboracién de medicamentos y equipos
meédicos. Recuerdo las intervenciones de Fidel explicando el desarrollo de la
biotecnologia y en especifico la elaboracion en Cuba del interferén, mencionaba
no solamente su elaboracién, sino también su aplicacion, medicamento que
solamente lo elaboraban cinco paises desarrollados. Un equipo de especialistas
cubanos, seleccionados por Fidel, en tiempo récord aprendié su elaboracion. Asi

Fidel nos hacia participe de los logros, de las proyecciones.

Otra accién de Fidel en beneficio de los pueblos, en el campo de la salud, fue la
creacion de la Escuela Latinoamericana de Medicina; miles en Cuba y otros
paises se han calificado y ya prestan servicios a las comunidades. Los programas
de atencion a la salud en las comunidades, en los lugares mas apartados, han
sido otra actividad a la que el pueblo de Cuba, los médicos, enfermeras y técnicos
han ayudado; desde luego, idea de Fidel.

Refiriéndome a antes del periodo especial, menciono que los avances logrados,
guiados por Fidel, hasta 1989, eran extraordinarios. En los afios 1989 y 1991, la
CTC me pidi6 que elaborara dos libros en los que se reflejara la obra de la
Revolucién, para entregarlos a los participantes de eventos internacionales, uno
conformado por sectores, y el segundo, con mayor informacién presentaba el nivel
de vida de los trabajadores, mencionando los logros en cifras, los avances
obtenidos y la labor de los trabajadores. Al seguir de cerca el acontecer en el pais,
me sorprendieron las cifras que manifestaban el bienestar del pueblo cubano.
Eran los resultados de 30 anos de labor de los trabajadores cubanos, bajo la guia
de Fidel. En esos primeros afios, Fidel llevo al pueblo cubano a obtener logros,
alcanzar niveles superiores a los de los demas paises del Tercer Mundo, incluso,

algunos indicadores mayores a naciones desarrolladas.

Una proeza de un pais subdesarrollado, acosado por el imperialismo. La guia de

Fidel, del Partido y del Gobierno, logré la accién del pueblo.

Solo relaciono algunos datos:
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Economia

. Crecimiento de la economia: 1959-1988 / PIB 4,3%

o Produccion de azucar base 96: (1958) 5,9 Mt. (1989) 8,1 Mt.

o Produccion de niquel mas cobalto: (1958) 17,9 Mt. (1989) 46,5 Mt
o Generacion de electricidad: (1958) 2550 GWh- 1000 (1989) 15,237

o Tejidos totales: (1958) 60 MMm. (1989) 218,6 MMm.
. Buques: (1958) 64 u. (1989) 176 u.
o La aplicacion de la ciencia y de la técnica permiten trabajar
creativamente tecnologias internacionales y generar tecnologias propias
de punta.
o Jornada laboral de 8 horas, vacaciones anuales pagadas de 30 dias.
Educacion
e Gratuita en todos los niveles y creadas condiciones para su desarrollo.
e Erradicado el analfabetismo en 1961, certificado por la UNESCO.
e EI100 % de los nifios en edad de primaria asisten a la escuela y la
terminan.
e EI94 % es en el nivel secundario.
e Graduados nivel medio se increment6 en mas de 6 veces.
Salud
e Servicio de salud gratuito para toda la poblacion.
e Esperanza de vida al nacer: (1960) 61,8 afios (1995) 75,7 anos.
e Mortalidad infantil por cada 1000 nacidos vivos: (1960) 60,0 (1990)
10,7
e Enfermedades erradicadas: poliomielitis, difteria.
¢ Incremento de unidades de servicio de salud publica: 264%.
e Elaboracién de medicamentos de alta tecnologia.
Cultura y deporte
e Organizacion del sistema de ensefianza del arte y creacion de

escuelas
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Fidel al centro; a su izquierda, Raul; a la derecha, Juan Almeida, en el fondeo

Chomy

El pueblo veia sus logros, sus avances; teniamos la seguridad de que podiamos
seguir adelante, a pesar de las limitaciones culturales y materiales que ya
conociamos, pero se vivia sin angustias de drogadiccion, prostitucién y violencia
antisocial. Veiamos avanzar un buen futuro para nuestros hijos, para las nuevas

generaciones; Fidel trazaba caminos.

El pueblo, los trabajadores con un papel protagénico, unido a las Fuerzas
Armadas, al Ministerio del Interior, con dedicacion, esfuerzo y sacrificio, habian

levantado la economia y enfrentado el terrorismo y otras agresiones.

Pero sucedi6 algo que parecia insolito: el derrumbe de los paises socialistas de

Europa del Este, la desintegracion de la Union Soviética.

Fidel, junto con el pueblo, iba a mostrar al mundo que no éramos satélite de ellos y
que seguiriamos construyendo el socialismo, a pesar del duro golpe que
significaba ese hecho.

En medio de una gran desmoralizacion hacia el sistema socialista en el mundo,

Fidel llevo a Cuba, a su pueblo, a mantenerse erguido; en ningin momento penso
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claudicar, aunque muchos no lo creyeran posible, amigos y enemigos. Este es otro
hecho que me hacia sentir orgullosa de pertenecer al pueblo cubano.

Un duro golpe, pero no sabiamos lo que significaria, creo que sélo la Direccion de

la Revolucién media los funestos alcances.

Nuestra economia, practicamente, dependia de las relaciones con dichos paises:
tecnologia, materia prima, mercado. Todo esto no era compatible con los paises

capitalistas.

A la caida del campo socialista, con la finalidad de ahogar a la Revolucién, el
Gobierno de Estados Unidos impuso la Ley Helms Burton, otra fuerte accion
contra la Revolucion Cubana; se establecido al saber la gran afectacion que
representaba para la economia cubana, pero no lograron su obijetivo: Fidel habia
formado a un pueblo que resistiria, aunque sus consecuencias desastrosas aun

las estamos sufriendo.

Fidel siempre orientd y creyd en la reconstruccién de la economia, en seguir el
camino del socialismo, en la seguridad de que era lo mejor para el pueblo de
Cuba. Siempre aseguro la vigencia del sistema socialista. Yo siempre pensé que
seria asi, aunque su aplicacion seria en condiciones y forma diferentes que hasta

ese momento.

En esta segunda destruccion de la economia, el golpe fue mas fuerte, tanto para
Fidel, como para todo el pueblo; veiamos derrumbar lo construido con esfuerzo y
amor, pero habia mejores condiciones culturales en los trabajadores, en los
dirigentes, para enfrentar la catastrofe, aunque representara una dura etapa de

privaciones.

Fidel planted la necesidad de tomar un grupo de medidas para salvar el proceso y
orientd para que no se aplicaran hasta que el pueblo las discutiera, las conociera,
entendiera y diera sus opiniones. Eran medidas fuertes, de sobrevivencia del
proceso. Nos percatdbamos de que cambiarian las condiciones sociales de

igualdad hasta ahora existentes, pero no se apreciaba otra salida.
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Se fue a la discusion de dichas medidas, a través de todas las organizaciones; con
mayor dedicacion fue con los trabajadores, a quienes ademas se explicaba qué
acciones seguirian. Entre las medidas estaba la legalizacién de la utilizacion, por

la poblacion, del dolar en el pais, asi como varios trabajos por cuenta propia.

Solo unos datos sobre los grandes golpes economicos recibidos en los afios 1990-
1992, a los que la direccidn de la Revolucién debia enfrentarse. Los danos fueron

catastroficos y contintan:

1. Perdio tres cuartas partes de su mercado exterior (importacion y exportacion)
con los paises socialistas.

2. Solamente podia comprar la mitad del combustible.

3. Se interrumpid la entrega de suministros de materias primas, equipos y piezas

de repuesto de los paises socialistas, siendo la mayoria de las industrias de esa

procedencia, asi como equipos industriales y domésticos: refrigeradores,

lavadoras, ventiladores y planchas.

4. Se dispuso —el afo 1962— solamente de 23% de fertilizantes y de 37% de

productos quimicos para combatir plagas y enfermedades de lo que se obtenia

anteriormente. El pienso para la alimentacion del ganado fue solamente de 8%;

éste moria de hambre.

5. La produccién de leche disminuy6 a 45%. La causa fundamental fue la falta de

alimento del ganado.

El golpe fue terrible, el nivel de vida de toda la poblacion sufrié un descenso
espectacular. La escasez o inexistencia de productos fundamentales para las
personas se presento, al grado de que la poblacion se vio afectada en su salud y
fue necesario suministrar vitaminas a toda la poblacion; recuerdo que recibia mi
sobrecito de papel con pastillas para el mes, una diaria, a través de los CDR, igual
que todas las familias del pais.

Fidel y toda la direccién de la Revolucién buscaban alternativas para encontrar
soluciones. Fidel mantenia informado al pueblo, explicaba las situaciones, las

posibles soluciones.
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Las limitaciones ahora golpeaban a toda la poblacion, que ya disfrutaba de la
garantia de obtener productos de una canasta basica a precios muy bajos,
muchos de los cuales ya no se proporcionarian y otros serian en cantidades muy
limitadas, pero, ademas, su nivel cultural lo llevaba a tener necesidades que al

triunfo de la Revolucidn no tenia y no se podian satisfacer.

Habia que salir a un mercado que nos era hostil y, ademas, casi desconocido y sin

practica de relacion con ellos.

Hubo que vivir con casi la mitad del combustible, con cierre completo o en parte de
fabricas, servicios afectados, reduccion de transporte de todo tipo; la bicicleta
prolifer6 y habia que pedalear kilometros para llegar al trabajo; la falta de
electricidad fue hasta de mas de14 horas diarias en un pais caluroso, donde el
funcionamiento del refrigerador es indispensable para conservar los alimentos, el
funcionamiento de los ventiladores y aires acondicionados. Algunas familias
llegaron a empanizar cascaras de las frutas como de toronja, para freirlas y que
parecieran bistec de carne. En educacion, los alumnos no tenian lapices y no
contaban con suficientes libretas, los libros habia que pasarlos de un alumno a
otro. El poder adquisitivo del Gobierno se redujo, y no podia comprar los productos
fundamentales. La heroica respuesta del pueblo era el resultado de mas de tres

décadas de la formacion que Fidel habia logrado.

Cinco anos fueron necesarios para que la economia comenzara a despegar. El

proceso no sucumbid, como Fidel siempre lo planteo.

El Producto Interno Bruto (PIB) crecid en los afios 1995 y 1996 el 7,8 %, pero hay
que considerar que se tenia de base la gran caida en los afios anteriores, por lo
que esa cifra era alentadora solamente al mostrar que se estaba avanzando.. En
1997, el porcentaje de crecimiento fue de 2,5 %, en 1998 del 1,2 %, en 1999 de
6,2 % y en el ano 2000 de 5,6 %. Yo seguia desde México la informacion de estas
cifras, en especial las mencionadas en las reuniones semestrales de la Asamblea
Nacional, sobre la situacion econdmica del pais; ademas, Fidel mantenia
informada a la poblacién como siempre. Me encontraba por un tiempo en México,

cumpliendo una tarea, como mas adelante lo expongo.

Pag. 48 de 300



Millones de pesas Pesas
51 00D 4500

MFIS 2 precics de 1997 —PIS per cépita

46000
4 000

41000

36 000 =300

21000 3000

26000

2500
pallaav]

16000 2000

11000

18500
& 000

1000 - 1000

1296 2000 2009 2008 2007 2008 2009 2010

Producto Interno Bruto. Grafico

Esta situacion de grandes limitaciones, pero con avance, me hace recordar lo que
tantas veces valoré estando en México —2004—, al analizar las metas del milenio
acordadas por la comunidad internacional en varias conferencias de Naciones
Unidas, donde Cuba ha estado presente. A pesar del periodo especial, se
cumplian varias metas, no habia otro pais subdesarrollado que las tuviese

cumplidas. Qué satisfaccion sentia.

Esos logros son reconocidos internacionalmente, se aprecia en las visitas a Cuba

de jefes de Estado, ministros y funcionarios de Naciones Unidas.

Fue necesario que Fidel, la direccion del Partido y el Gobierno buscaran distintas
vias para que el proceso pudiera, primero, sobrevivir y, después, seguir adelante.
Fidel impulsé varios programas, sobre todo pensando en la actividad de la
juventud, en su participacion; por ejemplo: la Batalla de Ideas y los Trabajadores
Sociales. Anos tortuosos, para Fidel, el Partido, el Gobierno y todo el pueblo. Pero
la actividad de Fidel, como guia del proceso, era mas tensa, considerando que el
Gobierno de los Estados Unidos incrementd las medidas contra Cuba para que
sucumbiera. No soy capaz de reflejar la dinamica y desgastante actividad de Fidel
en esa etapa. En mi estancia en México, siempre estaba preocupada por la salud
de Fidel, era mucho el peso que caia sobre él, para hacer frente a la situacion
desastrosa.

Pag. 49 de 300



No obstante el avance, se ha detectado que aunque Fidel trazaba las pautas, las
orientaciones no se cumplian totalmente, asi lo ha expresado Raul. La dinamica
actividad de Fidel no siempre era secundada por todos los dirigentes o
interpretada adecuadamente, asi como llevar el control e informar resultados de
las actividades por parte de integrantes del Partido y el Gobierno. Hay que
considerar que fueron afios extremadamente dificiles para quien dirigia en todos
los niveles; habia que buscar soluciones inéditas, casi hacer malabarismos, en
medio de una gran escasez de recursos materiales para cumplir con su trabajo y

ademas las limitaciones alimentarias que sufria todo el pueblo.

Los dafos ocasionados en esa etapa han sido perjudiciales para la economia, los
servicios y en la formaciéon de valores del pueblo. Pero se trabaja al respecto y ya

se han trazado lineamientos para avanzar.

En julio de 2006 recibimos la terrible informacion, a través de la television, de que
Fidel habia sufrido una fuerte afectacion de salud. Una gran preocupacion en el
pueblo se levanté. Yo crei que en unas semanas o0 meses estaria nuevamente
activo. Pero no fue asi, y fue necesario que dejara sus cargos en el Partido y en el
Gobierno. Raul Castro, como Segundo Secretario del Partido los asume
transitoriamente, hasta la celebracion del congreso del Partido, en el que es
elegido como Secretario General del Partido y Presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros, pero Fidel sigue siendo el Comandante en Jefe de la

Revolucion. Nuestro Comandante en Jefe.

La enfermedad de Fidel fue un duro golpe para el pueblo, nos hizo estremecer,
pero se confiaba en la obra que se habia construido; se tuvo gran confianza en la
direcciéon de Raul, se conocia su identificacion con el pensamiento y actuar de
Fidel. Yo lo conozco desde 1955 en México, vi su actuar revolucionario —lo narro
mas adelante—, ademas de estudiar su actividad en la Sierra Maestra y posterior
al triunfo he seguido su actividad hasta donde es posible, escuchando o leyendo

sus intervenciones, sus planteamientos.

No quiero dejar de sefialar que a Raul le profeso una gran admiracion por sus

condiciones, su actividad desarrollada durante mas de medio siglo, ademas de

Pag. 50 de 300



tener confianza en su direccion y un gran aprecio desde 1955; desde entonces he
mantenido con él comunicacion, aunque al ser elegido Presidente, casi no es

posible.

Los enemigos de la Revolucion, ante la enfermedad de Fidel, enseguida pensaron
que el proceso revolucionario no seguiria. Hasta se comenzaron a organizar para

venir a Cuba, formar un Gobierno. Nuevamente se equivocaron.
Raul sigue con la construccién del socialismo, ha declarado:

“A mi no me eligieron para restaurar el capitalismo en Cuba ni para entregar la
Revolucién. Fui elegido para defender, mantener y continuar perfeccionando el

socialismo, no para destruirlo”.

El avance en la economia ha continuado, aunque lentamente, a pesar de las
condiciones dificiles de la crisis de la economia mundial; ahora esta el Plan del
Mariel, que plantea grandes perspectivas. Hay una nueva Ley de Inversiones, y
nuevas normas, pero sera dificil acondicionar el estilo de trabajo de las
instituciones a las caracteristicas de las inversiones de otros paises. Es un gran

reto cultural.

Los servicios de salud y educacion estan adquiriendo un primordial lugar en la
economia: miles de cubanos prestan sus servicios en paises de la region y en el

continente africano, sobre todo.

El pueblo sabe, y asi lo ha hecho saber el compafiero Raul, que para avanzar es
necesario prosperar en lo econémico y en el campo politico-ideoldgico, lo que es
factible; considero que representara un gran esfuerzo por parte de los dirigentes
del Gobierno y del partido, en todos los niveles, asi como de la poblacién, sobre
todo porque en el periodo especial tuvo que priorizarse la solucion de cosas
primordiales de sobrevivencia para la poblacién, para el proceso, y el orden y
control de los dirigentes se debilitd, hubo indisciplinas. También las fuerzas
enemigas han incrementado su actividad, pero se confia en seguir adelante,

avanzando en la construccion del socialismo.
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El pueblo reconoce la direccion de Raul, pero siente la falta de Fidel, su voz

explicativa, didactica, convincente.

Con gran emocién he visto por television momentos cruciales no sélo para Cuba,
sino para el mundo, planteados por Fidel. Recuerdo su intervencion en Naciones
Unidas, en la VII Cumbre de los Paises no Alineados, en la que entre decenas de
jefes de Estado fue la figura mas destacada, desde su llegada hasta su
intervencién. jQué emocion senti cuando vi ese reconocimiento a Fidel jEra a su
obra, al pueblo de Cuba! Otro momento histérico fue su denuncia sobre la deuda
impagable de los paises subdesarrollados en el afio 1985. También resultd
destacada su intervencion en la reunion de Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, en la
de medio ambiente, denunciando los peligros de la destruccién de la Tierra; de
gran importancia han sido las denuncias contra las caracteristicas del sistema

neoliberal, sélo por mencionar algunos ejemplos.

Durante el evento que organizo la Fundacion Guayasamin, en La Habana, con la
participacion de decenas de politicos, intelectuales, personalidades de todos los
continentes, cuando Fidel cumplié 80 afos, los agradecimientos a Fidel y al pueblo
de Cuba, por diferentes acciones solidarias, fue emocionante. A mi me

estremecieron varias veces las intervenciones.

La actividad y capacidad de Fidel se mostraron en 2010, cuando denuncié la
posible guerra nuclear que llevaria a la destruccion de la humanidad. El llamado
para evitarlo tuvo respuesta. jEse es Fidel, el Fidel cubano, el Fidel

internacionalista!

El pueblo ha conocido la forma de pensar de Fidel, en cuanto a la lucha de otros
pueblos ha actuado en consecuencia; asi lo ha mostrado desde joven: esta su
participacion en Cayo Confites, en la lucha contra el dictador de la Republica
Dominicana, Trujillo. Lo plasmé en su alegato La historia me absolvera. Después
del triunfo de la Revolucién quedd plasmado ese pensamiento, que el pueblo ha
hecho suyo, en las Declaraciones de La Habana, en la década de los 60. En los
primeros afios del proceso, en la aplicacion de programas que ayudarian a otros

pueblos, el apoyo y participacion por la liberacion de pueblos del Africa, en ayuda
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ante catastrofes, entre otros hechos. Hay que sumar muchos otros que poco se
conocen y lo hago en el capitulo "Solidaridad", ampliado en el tema "Solidaridad".

La solidaridad que ha fortalecido e inculcado en los cubanos hacia otros pueblos
es uno de los hechos que ya esta en la historia de muchos paises, es uno de los
mas grandes aportes de Fidel. La mayoria de las acciones son insdlitas, con
participaciones heroicas, casi increibles: se inician en Argelia, y van a recorrer casi
todos los continentes: América Latina, Africa, Asia y Oceania. En especifico, en la
aplicaciéon de programas de salud y educacion, en los que hay esfuerzos
extremos, pero ademas su repercusion ha ayudado a abrir caminos de libertad. Su
obra, Fidel, la ha podido disfrutar.

Palabras y datos que muestran esa grandiosa obra de Fidel y el pueblo cubano: el
ministro de Salud Publica de Cuba, doctor Roberto Morales Ojeda, expresé —en la
conferencia de prensa de Margaret Chan, directora general de la OMS, de
Naciones Unidas—, sobre la colaboracion cubana en la lucha contra el ébola, el 12
de septiembre de 2014, que se mantendrian las brigadas que estaban en varios
paises de Africa, ademas de enviar una de 165 colaboradores constituida por 62
médicos y 103 enfermeros, todos con mas de 15 afios de experiencia laboral en
misiones anteriores en otros paises. A continuacion se refirié a los antecedentes
de ayuda en servicios de salud a otros pueblos. Apenas a un afio del triunfo de la
Revolucién, en 1960, se ofrecid la primera ayuda a Chile para atender a los
afectados por un terremoto; en el aino 1963 parte la primera brigada médica para
Argelia compuesta por 55 colaboradores para brindar sus servicios durante un

ano.

En la década del 70 se amplié la colaboracion solidaria en paises de América
Latina, Africa y Asia, y comienza un programa integral de salud en el que han

participado 25 288 colaboradores de la salud en 32 paises.

También se refiri6 a la colaboracion en la formaciéon de profesionales de las
ciencias médicas para 121 paises de Asia, Africa y América, y se han graduado

hasta la fecha 38 940 médicos. Continué diciendo que actualmente se colabora
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con profesores en la formacion de recursos humanos de las ciencias médicas en

10 paises, con una matricula de 29 580 estudiantes.

Expuso como uno de los programas mas sensibles y humanos que se inicio en el
afo 2004, el de la Operaciéon Milagro, con la colaboracién de la Republica
Bolivariana de Venezuela. En 35 paises se ha mejorado o han recuperado la vista
2 890 000 pacientes, de los cuales 36 636 son de Africa.

Ante el azote del huracan Katrina a la ciudad de Nueva Orleans, en 2005, se

ofrecieron 10 000 médicos, ayuda que no fue aceptada por el Gobierno.

Agreg6 que la discapacidad, como uno de los problemas mas acuciantes de
nuestros pueblos, motivdo que a partir del afio 2008, con un estudio psicosocial y
clinico-genético de esta poblacién, se llegara a los hogares de 1 500 000 personas
con discapacidad en Venezuela, Ecuador, Nicaragua, Bolivia y San Vicente y las

Granadinas.
Sobre Africa, sefialé que habian participado 76 744 colaboradores en 39 paises.

Sobre la presencia actual de Cuba, senald que esta en 66 paises con 50 731
cooperantes, de los cuales 64,6 % son mujeres y 25 412 médicos. Referente a la
cooperacion de estos afos, menciond que se han realizado mas de 1207 millones
de consultas médicas, mas de 2 280 000 partos, 8 millones de intervenciones
quirurgicas y mas de 12 millones de nifios y embarazadas han sido inmunizados...

No es dar los que nos sobra, sino compartir lo que tenemos.

Otra informacion, aunque corta, aparecié en el periodico Granma el 30 de
septiembre de 2014: el presidente de la Union Nacional Africana de Zimbabwe-
Frente Patriético, Simon Khaya Moyo dijo que es clave el papel que desarrollo
Cuba en los movimientos de emancipacion en Africa: “Nosotros estamos
conscientes del hecho de que en la regidon de Africa hoy somos lo que somos en

gran medida gracias al sacrificio de los cubanos...”

Es el resultado de los programas, las politicas y las estrategias de Fidel, de eso no

cabe duda.
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Ya he mencionado la agresion terrorista de la contrarrevolucion unida al Gobierno
norteamericano, y he aqui unos datos, como ejemplo, de lo que el Gobierno
revolucionario y Fidel han tenido que enfrentar: la invasion de Playa Girdn,
derrotada en 72 horas; la organizacion de bandas armadas en Cuba; los ataques a
barcos pesqueros y a poblaciones costeras; el sabotaje al avién de Barbados en el
que murieron mas de 70 personas; atentados contra su vida y la de otros
dirigentes; introduccién del germen del dengue hemorragico que infesté a cerca de
350 000 personas y murieron 158 y de ellos, 101 nifios; otros agentes biolégicos
para hacer dafio a las personas, los animales y la agricultura; el bloqueo

economico, ademas de otros actos terroristas que mas adelante menciono.

Sélo he mencionado aspectos por los que considero que el pueblo ha asumido

como su lider a Fidel, nuestro lider histérico.
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La obra de Fidel que tan interesado ha estado el Gobierno de los Estados Unidos
para que no se difundiera, que no fuera paradigma, logré ser ejemplo amplio e

importante, y yo he tenido el privilegio de vivirla, disfrutarla.

Lo que ahora se trabaja en la economia, en los servicios para mejorarlos, para
fortalecerlos, tiene como base toda una grandiosa obra creada por el pueblo,
orientada por Fidel durante mas de 4 décadas, que partié casi de la nada y con

enfrentamiento al poderoso enemigo, con errores, pero hay una obra.

Cuando expongo mi actividad laboral y la del pueblo, esta implicita la guia de
Fidel, aunque no la mencione. Bueno, a veces si lo hago. Un gran esfuerzo me ha
representado no incluir pronunciamientos de Fidel en este testimonio, y es que en
cada intervencion estan sus ideas, sus valiosas orientaciones, y son centenares,

por lo que seria una recopilacién de discursos.

Las continuas visitas de los presidentes y altos funcionarios de los paises
subdesarrollados, asi como los acuerdos de cooperacidon que se toman en
economia, educacion, salud y deporte, son una cosecha, un reconocimiento a la

obra de Fidel y el pueblo cubano, la que se contintua con Raul.

No se ha podido construir el socialismo como Fidel lo sofiara; se tienen las bases,
y los primeros 30 afos sentaron las condiciones que han permitido que no
sucumbiera el proceso revolucionario y que se tuviera la posibilidad de seguir

buscando vias para lograr la construccién del socialismo.

La obra de Fidel, lider de un pais pequefio, ha sido tan grandiosa que ha irradiado

a millones de personas de todos los continentes.
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MIS SEMILLAS POLITICAS

Tratando de explicarme a mi misma las simientes de mi alineacion politica, al
incorporarme al Movimiento 26 de Julio (M-26-7), menciono un breve

razonamiento. .

No tenia formacién politica tedrica, tampoco pertenecia a organizacion politica o
social, pero conocia, en parte, las grandes desigualdades sociales en México,
debido a que yo creci con una familia de burguesia media, descendientes de
alemanes, franceses y mexicanos, que me habian acogido. Mis padres y
hermanos de condicion humilde vivian con pobreza, a veces en condiciones de

miseria.

Mi gran escuela politica fue ver la vida que ellos llevaron, comparada con la de las
familias entre las que yo me desenvolvia, asi como las experiencias
discriminatorias sentidas en carne propia por mi origen humilde y facciones con
caracter indigena, dando la impresién que temian los contagiara. Esa fue mi

primera escuela politica, aunque no lo sabia.

Las condiciones injustas existentes me las cuestionaba. Pensaba que eso debia
cambiar, pero no poseia la mas minima idea de como seria, de qué podia hacer,
aunque tenia interés al respecto. Mis vivencias personales de este aspecto las

amplio en el Tema en Mi Familia.

Ahi también expongo mis alegrias y pesares como madre en el proceso

revolucionario y mi relacion sentimental con Héctor Aldama.

Pag. 57 de 300



INCORPORACION AL MOVIMIENTO 26 DE
JULIO

Aqui comienza la narracion del cambio radical de mi vida; de ser una madre, hija,
trabajadora y simple ciudadana mexicana que poco sabia de lo que pasaba en mi
propio pais, y menos lo que sucedia en otros paises. Me adentro en el tema
politico, en la existencia de la lucha de otros pueblos, empezando con el de Cuba,
su enfrentamiento con la dictadura de Fulgencio Batista, su ideologia, su
organizacion y disposicion para derrocarla. Aprecio que hay personas entregadas
a esa finalidad con decision.

Salida de prision de los moncadistas, Fidel al frente

En el afo 1955 conozco en México, en la capital, al grupo de compareros del
Movimiento 26 de Julio (M-26-7) que encabezaba Fidel Castro. Estaban alli,
exiliados, ante la férrea persecucidén de la sangrienta tirania y el peligro para sus
vidas. Raul llego el 24 de junio, y su hermano Fidel el 7 de julio de ese afio, meses
después de haber salido del presidio de Isla de Pinos, donde cumplian condena

junto con un grupo de comparneros por haber atacado los cuarteles Moncada y

Pag. 58 de 300



Carlos Manuel de Céspedes, el 26 de julio de 1953. Este hecho inicié la etapa final
de la lucha popular por el derrocamiento de la opresiva, reaccionaria y sangrienta
dictadura, y marca la marcha ascendente del pueblo cubano, por lo que el propio
Fidel Castro la ha calificado como “los caminos de la verdadera revolucién”

(Prélogo del libro de Heberto Norman, La Palabra Empefiada).

Fidel con un nifio indigena en México, 1955
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Ya se encontraba en México un grupo de integrantes del M-26-7, algunos habian
viajado directo desde La Habana, otros se dirigian primero a otros paises como
Guatemala. Todos habian sido liberados por una amnistia ante la presién popular,
pero la persecucion de la tirania la sintieron de inmediato. Fidel tenia 28 afios y

Raul solamente 24, aunque aparentaba tener menos.

Con los afios valoré el gran significado de la seleccion de Fidel de ir a México a
preparar lo que seria la etapa final de la lucha contra la dictadura. Muestra los
lazos histéricos existentes entre los pueblos de Cuba y México. Estaba la
presencia de cubanos en las luchas independentistas de México, igualmente la de
mexicanos en las luchas cubanas. En ambos casos se hicieron sentir. Se han
hecho estudios por investigadores que muestran esa participacion y es
sorprendente, sobre todo la efectuada por René Gonzalez, cubano. También en la
seleccion influia la cercania de ambos paises para los planes que Fidel tenia de

volver a Cuba para derrocar a la tirania.

A los primeros que conoci del grupo fueron Fidel y Héctor Aldama Acosta, cuando
fueron a ver al politico cubano, doctor Enrique C. Enriquez, con quien yo trabajaba
unas horas por la noche como oficinista. El objetivo de la entrevista era solicitarle
al doctor unas armas que sabian que él tenia, pero eso lo conoci afios después.
Ahi también se encontraba Alfonso Guillén Zelaya. Esto esta expuesto en el
documento dirigido por Héctor Aldama a Jesus Montané (del Comité Central del
Partido Comunista de Cuba) con copia a Raul Castro. Mas adelante se expone

completo el documento.

Con posterioridad mi hermana Graciela (Chela) invit6 a Aldama y a otro
compafero, que no recuerdo quién era, a la celebracién en familia de un
cumpleafios en casa. Ella tenia gran admiracion por Cuba, la misma que
mencioné que le gustaba la musica cubana, aunque nunca habia estado en Cuba.
Parece que funciond la quimica entre Aldama y yo, pero ademas era logico que
me atrajera una persona de quien de inmediato se apreciaban sus condiciones
morales, su conducta, con una gran personalidad que resaltaba, con

conversaciones de temas politicos, de analisis de la sociedad en Cuba, aunque
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era una persona seria, se reia poco y hablaba lo indispensable. Tenia unas
semanas de haber llegado exiliado, pero comenzamos una amistad que se hizo

muy fuerte.

Cuando conoci a Aldama, tenia dos afios que estaba separada de mi esposo, y
tenia dos hijos. Mas adelante me refiero en especifico a Aldama, exponiendo sus

actividades, y amplio nuestra relacion personal.

Me percato de que el grupo de companeros de Aldama, los pocos que voy
conociendo, incluido él, era un grupo especial. Eran personas que dedicaban su
vida a su objetivo, separados de su familia, muchos tenian esposas, hijos, novias,
lejos de su patria, con una vida llena de restricciones materiales y espirituales; con
afioranza de sus platos de comida favoritos y con muy limitados recursos
econdmicos. Su interés era liberar a su patria, derrocar a la tirania y darle al
pueblo una vida mejor, con una visidn hacia Nuestra América. Abrazaban un ideal

que parecia utopico.

Tan pronto me doy cuenta de la actividad revolucionaria de Aldama, lo presenté a
Alfonso Guillén Zelaya, sabia que le interesaria conversar con él, por su
preparacion e inquietudes politicas. Entablaron una estrecha amistad. Aldama
conversaba ampliamente con Alfonso y conmigo, nos daba a conocer como era
gobernado y cédmo vivia el pueblo de Cuba: situaciones de pobreza, de atraso

educacional, asi como enriquecimiento y explotacién por un grupo de personas.

Los miembros del M-26-7 llamaban la atencion entre los mexicanos que los
conocian. Por una parte, existian antecedentes de muchas personas cubanas y de
otros paises de la regidn que se encontraban en México y se decian
revolucionarias, que pasaban el tiempo en los cafés céntricos comentando su
actividad que decian revolucionaria, pero no se veia accion al respecto. Por otra
parte, la imagen que primaba del cubano entre los mexicanos era la de un
bailador, guarachero, tocando un instrumento musical, fiesteando. Pasaba lo
mismo que con la imagen en Cuba de los mexicanos, todos montados en caballo,
vestidos de charro con una guitarra, cantando y con una pistola, era la imagen que

daban las peliculas de ambos paises. Pero esos jovenes eran diferentes, callados,
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muy serios, de vestir sencillo, llevando una vida muy ordenada, austera y sin
comentar su actividad revolucionaria. Por ser todos tan jévenes, resaltaban

algunos de mas edad: Aldama, Félix EImuza, Juan Manuel Marquez.

Aldama nos relataba los crimenes de la dictadura batistiana y la lucha que contra
eésta llevaban a cabo los jovenes, los trabajadores, los revolucionarios; nos daba a
conocer planteamientos politicos y sociales de Fidel. También nos hablaba de la
larga lucha contra Espafia por la independencia, y la intromisién e interés de
EE.UU. por dominar Cuba.

Pero lo que mas nos ayudd a conocer la situacion del pais y el pensamiento de
Fidel, fue lo expresado en su defensa en el Juicio del Moncada, La historia me
absolvera. Este documento mostraba como Fidel asumia su propia defensa, la

narracion de la actitud valiente de los participantes en los ataques a los cuarteles

Moncada y Carlos Manuel de Céspedes.

Mostraba las condiciones
sociales, econdmicas y
politicas de Cuba del afio
1953, asi como el
programa a seguir que
proponia  para  hacer
cambios beneficiosos al

pueblo..

Fidel en el alegato de
autodefensa en el hospital
Saturnino Lora, en
Santiago de Cuba, el 16 de
octubre de 1953. Juicio
por los asaltos a los
cuarteles Moncada y
Carlos Manuel de
Céspedes
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Me fue muy impactante, nunca habia leido un documento con contenido similar,
un documento tan objetivo expresado por una persona; sé€ que a Alfonso también

lo impacto.

“Cuando hablamos de pueblo no entendemos por tal a los sectores acomodados
y conservadores de la nacion, a los que viene bien cualquier régimen de opresion,
cualquier dictadura, cualquier despotismo, postrandose ante el amo de turno hasta
romperse la frente contra el suelo. Entendemos por pueblo, cuando hablamos de
lucha, la gran masa irredenta, a la que todos ofrecen y a la que todos engafian y
traicionan, la que anhela una patria mejor y mas digna y mas justa; la que esta
movida por ansias digna y mas justa; la que esta movida por ansias ancestrales de

justicia por haber padecido la injusticia y la burla generacion tras generacion...”.

“... jEse es el pueblo!, cuyos caminos de angustias estan empedrados de engafios
y falsas promesas, no le ibamos a decir: "'Te vamos a dar’, sino ‘jaqui tienes,

lucha ahora con toda tus fuerzas para que sean tuyas la libertad y la felicidad!™.

En este documento también sefalaba las cinco leyes que serian proclamadas en
beneficio del pueblo, todo un programa. Mostraba también su caracter
latinoamericano, de especial importancia para Alfonso y para mi. Ese documento
tiene vigencia actual para otros paises, sobre todo en cuanto a su programa

politico, econémico, social, asi como en la solidaridad con otros paises.

Era una muestra del pensamiento y futuro actuar de Fidel. Unido a esto, Aldama
nos iba explicando a Alfonso y a mi, qué es el M-26-7 y sus objetivos,
organizacion que no era un partido politico, sino algo diferente. Me llevo a analizar
mas la situacion del pueblo mexicano, con condiciones sociales muy similares; en
lo politico no podia opinar, poco sabia de la politica en México. Ya tenia
inquietudes sobre las condiciones de desigualdades econémicas y sociales en la
poblacion, sobre todo de la gran pobreza y miseria que existia, asi como la

discriminacion hacia los indigenas o sus descendientes.

Alfonso y yo nos percatamos de que estabamos en presencia de un hombre de
gran conviccién revolucionaria —Aldama—, muy activo y miembro de una

organizacion verdaderamente revolucionaria, con mucha seguridad en el triunfo de
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la lucha del movimiento. También nos hablaba con detalle y énfasis de Fidel, de su
actividad revolucionaria desde muy joven y como lider del proceso revolucionario
que se vivia, y la confianza que él y el grupo tenian en su conduccion de la lucha
que les llevaria al derrocamiento de la dictadura y la formacion de un Gobierno

diferente.

Después de un tiempo de escuchar a Aldama, de analizar lo que nos habia
narrado, de leer y estudiar los libros —tenia una biblioteca valiosa— y documentos
del doctor Enriquez y conversar mas al respecto con Alfonso, pasé dias y dias
meditando. Vi ante mi un camino desconocido, hasta parecia ilusorio, pero lleno
de esperanza, en el que podria hacer algo para lograr un cambio ante tanta
desigualdad existente. Decidi que no podia perder la oportunidad de hacer algo,
sobre lo que tanto habia sofiado por afios: luchar por las injustas desigualdades

sociales, que bastante las conocia.

No sabia bien el papel del Gobierno de México ni de los partidos, pero si de la vida
de miseria, de humillaciones; inclusive habia visto la miseria de las comunidades
fuera del Distrito Federal, en los poblados en los que viviO mi mama, mis

hermanos y que todavia vivian.

Ante mis inquietudes sobre la desigualdad social que se vivia en México y en
Cuba, y conociendo los objetivos del M-26-7 que tenian proyeccion
latinoamericana, y con el liderazgo de Fidel —en quien ya también confiaba, por
todo lo analizado y con el estudio sobre su actividad—, decido pedir mi

incorporacion al Movimiento.

Entendia el objetivo de la batalla de esos jovenes. Comprendi que valia la pena
luchar por un futuro mejor en el que no solamente estarian los cubanos, sino los
pueblos de la region, los mexicanos, mis hijos. jCémo perder tan valiosa

oportunidad!

Era lo que tanto habia afiorado: una via para el cambio de la injusta situacion
existente en México y los paises de la region; como la proyeccién era

latinoamericana, en algun momento el cambio llegaria a México. Esto fue una
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decision muy personal, no queria que influyera en otra persona, por eso no se lo

comenté a Alfonso, sino hasta después de haberlo hecho.

No fue facil la decision, significaba separarme de México, de mi patria a la que me
sentia muy ligada a pesar de no conocerla bien, ni siquiera su historia; mis
estudios eran muy limitados, pero la parte que habia aprendido en la primaria
sobre los primeros pobladores, su cultura, su lucha contra la invasion espanola y
las luchas independentistas, y otros hechos histéricos, asi como algunas
narraciones de mi padrino con ideas avanzadas, me hacian sentir orgullosa de mis
raices. Valoré que el irme de México no significaba que renunciaba a mis raices,
por el contrario era luchar por ellas y las de otros pueblos. También analicé que
existia el riesgo de morir, y yo tenia dos hijos. Por otra parte, representaba no
poder ayudar econdmicamente ni a mi mama ni a mis cinco hermanos, como lo
habia hecho durante afios porque tenian una gran necesidad; mi madrina no me
preocupaba econdmicamente, ya que tenia hermanos que la ayudaban, aunque si
desde el aspecto afectivo lo sentia, pues era la persona que me habia dado abrigo
y al lado de quien habia crecido con gentileza, le tenia mucho carifio. Significaba

separarme de toda mi familia, de mis costumbres.

Sabia que después del triunfo, si quedaba con vida, llevaria a mis hijos y a mi

madrina conmigo; si moria, el movimiento se haria cargo de ellos.

Mi interés en integrarme al M-26-7 y participar en su lucha, se lo expuse a Aldama,
quien me escucha con gran atencion. Tuvimos una amplia y larga conversacion
sobre el tema para conocer la firmeza de mi solicitud vy, al final, le confirmé mi
decision; me manifesté que se lo trasladaria Fidel; y como Alfonso Guillén Zelaya
también le planted su interés en incorporarse al Movimiento, le trasladd a Fidel

ambas solicitudes.

Pasaron unos dias, que para mi fueron angustiosos ya que no tenia la seguridad
de que aceptaran mi incorporacion al Movimiento, y de ser asi, mi vida cambiaria
totalmente. Dias después, Aldama me expresé que debiamos tener una
conversacion a nombre de la direccion del Movimiento, que no es una

conversacion personal.
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Se produjo la entrevista formal correspondiente: Fidel le habia pedido, como
miembro de la direccion del Movimiento, que la efectuara. Yo le tenia una gran
admiracion, respeto y carifio a Aldama, pero deseaba que la entrevista fuera con

Fidel, mas no sucedi6 asi.

En esa entrevista Aldama me insistid en el objetivo y significado de la actividad del
M-26-7, inclusive la posibilidad de morir en la lucha, recorddndome que yo tenia
dos hijos, pero recalcando que en caso de sucederme algo, el Movimiento no los
abandonaria. Aldama subray6 que la incorporacién a la lucha significaba también
mi preparacion fisica, que seria muy fuerte, tanto en el terreno militar como en el
tedrico, con el fin de estar en condiciones de participar en la expedicion que se
estaba organizando para venir a Cuba a derrocar a la tirania, aunque todavia no
se sabia cual seria el transporte. Dijo que tendria que someterme a la disciplina de
una vida clandestina, lejos de mis hijos y familia. lgualmente estaba incluido que
una vez llegando a Cuba, participaria en la lucha armada en las montanas hasta
derrocar a la tirania, y después continuar en el proceso revolucionario. Siempre
recalcd los peligros, pero con la seguridad en el triunfo y el cumplimiento del

Programa del Moncada, planteado en La Historia me Absolvera.

Después de una larga conversacion, Aldama me comunico que esa entrevista era
para aclarar unos puntos, y ya aclarados, me comunicé que habia sido aceptada
mi incorporacion al M-26-7. Recuerdo que al notificarmelo, me abracé a él, con
lagrimas en los ojos, manifestando mi emocion por la admisién en el M-26-7. Mi
respuesta fue que seguir el camino de los integrantes del movimiento era mi
decision, y que a pesar de mi poca preparacion cultural y politica habia valorado la
justeza de su lucha y ademas respondia a inquietudes que tenia desde mi
adolescencia por las injusticias sociales que sufria el pueblo de México, que
ademas conocia en carne propia, pero también apreciaba la lucha en bien del
pueblo mexicano, de otros pueblos de la América donde estaba el porvenir de mis
hijos y tenia la seguridad de que si yo moria, el Movimiento se haria cargo de

ellos.
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Al aceptarse mi incorporacién al M-26-7, pasé a ser miembro militante, condicién
que calé muy hondo en mi y echo raices profundas que fueron fortaleciéndose con

los anos y que ahi estan, sin haberse danado.

Intuia que estaba dando un paso fundamental en mi vida, que produciria un
cambio radical, como sucedid en la practica; pero no supuse que este paso
significaba tener el privilegio de formar parte de un pueblo que tomaria
dimensiones espectaculares, de ser también protagonista de uno de los hechos
mas relevantes de los ultimos 50 afios de la historia de la humanidad: la
edificacion de una sociedad socialista a unos pasos de los Estados Unidos;
sobreviviria al derrumbe del campo socialista y con fuerte repercusion hacia
nuestra América y otros continentes por su posicién ante problemas cruciales para
la sobrevivencia del ser humano en la Tierra y el bienestar de los pueblos, todo

bajo la conduccion de Fidel.

Al finalizar la entrevista, Aldama me comunico que al ser miembro del Movimiento,
cuando hubiera condiciones, debia de vivir en una casa-campamento y con la
disciplina establecida. Significaba dejar mi trabajo, no poder ayudar
econdmicamente a mi familia, separarme de mis hijos por largo tiempo, y sin saber
qué tan largo seria. Esta y otras situaciones debia asumirlas, para lo cual estaba

dispuesta, ya todo formaba parte de mi nueva vida.

Le comuniqué a Alfonso Guillén Zelaya mi incorporacion al Movimiento. La
entrevista de él fue con Raul. Asi fue como Alfonso y yo, dos mexicanos, pasamos
a ser miembros de Movimiento 26 de Julio, y nos hemos mantenido militantes
activos en el proceso cubano; Alfonso hasta su muerte, y yo, hasta que también
termine mi vida. Poco tiempo antes de morir, Alfonso me dijo que éramos los
unicos mexicanos que habiamos estado desde México ,1955, en el proceso

revolucionario, de manera activa como militantes, lo que nos llenaba de orgullo.

A Fidel lo veia en casa de Maria Antonia Gonzalez, igual que a Raul. A Fidel muy
poco por sus responsabilidades y forma de vida con normas de clandestinidad. Su

personalidad era imponente.
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Edificio donde vivia Maria Antonia Gonzalez. Emparan 49, colonia Tabacalera, en la
Ciudad de México

Después de mi incorporacion al M-26-7, la relacion personal entre Aldama y yo
también se consolido y fui a vivir en la habitacién con un bafio que Aldama
alquilaba a una mexicana en un apartamento del edificio ubicado en el Paseo de la
Reforma, una de las principales avenidas del Distrito Federal, a la altura del Angel
de la Independencia; dicho edificio ya fue demolido y se han construido otros

modernos.

Mi familia y la de Alfonso no sabian de nuestra actividad; con el tiempo se lo di a
conocer a mi hermano Fernando, quien era 10 afios mayor que yo, y con quien

tenia unas relaciones estrechas, era hijo de un matrimonio anterior de mi padre.
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Fidel, a su derecha Chucho Reyes; a la izquierda, Héctor Aldama y Maria Antonia

Gonzalez

A Maria Antonia, que era cubana y estaba casada con un luchador mexicano, la
conoci en su casa, un departamento chico ubicado en un edificio de la calle
Emparan num. 49, en la colonia Tabacalera, colonia céntrica, a la que acudiamos
a menudo Aldama y yo; siempre estaba lleno de “muchachos”, como ella les
llamaba. Era un punto de contacto seguro del M-26-7 y para los compafieros
recién llegados de Cuba o de otros paises, donde siempre habia una buena
acogida, desde luego con el vocabulario lleno de malas palabras de Maria
Antonia, pero asi era ella. Brindaba comida, tema de gran importancia dada las
condiciones economicas que casi todos teniamos, y, en muchas oportunidades,
albergue para dormir aunque fuera amontonados, para quienes no tenian dénde ir.
Su casa fue un puntal, un abrigo para el Movimiento. Ademas, ella efectuaba

algunas tareas que el Movimiento le encomendaba.
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Israel Cabrera y Alfonso Guillén Zelaya
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PREPARACION PARA INTEGRAR LA EXPEDICION

Pasé a vivir, por las normas de la clandestinidad y el entrenamiento, con disciplina
muy estricta, pero la asumi sin dificultad. Inicialmente, como mencioné, en la
habitacion que alquilaba Aldama; posteriormente, el Movimiento alquilé el
apartamento ubicado en la calle Jalapa 68, colonia Condesa, que se convirtié en
casa-campamento. Ahi residimos Heéctor Aldama, Luis Crespo y José Smith
Comas vy, por algun tiempo, otro comparfero. Smith, joven revolucionario de la
provincia de Matanzas, quien habia aceptado, en conversacion con Fidel en La

Habana, ir para México y participar en la organizacion de la revolucion.

El otro comparfero habitante de esa casa-campamento, Luis Crespo Castro,
también de la provincia de Matanzas, de procedencia obrera de un central, era
compariero de Smith y Horacio Rodriguez en acciones revolucionarias. Eramos
una familia, en la que dia a dia aprendia mas sobre lo que sucedia en Cuba y los

objetivos del Movimiento.

Al principio, mi relacion con los compafieros del Movimiento me fue dificil, primero
por ser yo introvertida, parecia sumisa, no exteriorizaba mi pensar y rebeldia; por
otra parte, no estaba acostumbrada a relacionarme con las personas que no
fueran las de mi ambito laboral, no era sociable, por las vivencias discriminatorias
vividas. Ademas, no conocia muchas palabras cubanas y muchas veces no
entendia lo que hablaban, ya que lo hacian muy rapido. Con el tiempo me fui
adaptando. Por otra parte, desconocia bastante la historia de Cuba, las luchas del
pueblo, su geografia, nunca habia visto personalmente las atrocidades de la

dictadura.

La estancia en este grupo fue muy beneficiosa para mi, aprendi a relacionarme en
grupo, a exteriorizar mis opiniones, mis razonamientos. Pero, sobre todo, a

conocer mas de la lucha que se desarrollaba en Cuba.

La situacion con mi familia fue tensa, no comprendian mi distanciamiento y lo

sintieron en lo econémico, tanto mi madrina, con los gastos de mis hijos, como mi
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mama, por la ayuda que proporcionaba a ella y a mis hermanos. Les daba lo que
el Movimiento me entregaba para mi, que era poco; los recursos eran muy
limitados. Veia de vez en vez a mis hijos, lo que no era facil ni para ellos ni para

mi, pero la decision ya estaba tomada.

El reglamento de comportamiento de los integrantes del Movimiento respondia a
normas de organizacion clandestina, como medida de seguridad. Los miembros
del M-26-7 sufrian la persecucion de las autoridades mexicanas y de la tirania
batistiana, inclusive con intenciones de matar a Fidel e impedir que realizara sus

planes y hacer deportaciones de compafrieros.

El reglamento establecia el horario de entrada y salida de las casa-campamento,
ademas de la programacion de los entrenamientos, la distribucion de las tareas de
la casa y, sobre todo, las normas de vinculos con otras personas fuera del
Movimiento, asi como entre los propios companeros. Cualquier indisciplina era
analizada y sancionada segun su caracter. Cada compafnero dominaba solamente
determinadas direcciones de otros a quienes dirigirse en caso de urgencia.
Recuerdo haber participado en una o dos reuniones por indisciplina, en las que

estuvieron todos los comparieros, de las pocas veces que estuvimos juntos.

Muchas direcciones de casas-campamento las he conocido anos después por los
libros de investigadores. A mi me daban permiso para poder ir a ver a mis hijos,
algunos fines de semana. A veces, Aldama y José Smith Comas me

acompafiaban a llevarlos a dar una vuelta. Smith jugueteaba mucho con ellos.

Fidel junto con otros comparieros no dejaba de participar
en fechas conmemorativas de Cuba y México, pero pocos

comparnieros lo acompanaban.

José Smith Comas
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Fidel y un grupo de integrantes del Movimiento en el monumento a los Nifios
Héroes, Ciudad de México

Como mencioné anteriormente, fuimos a vivir a una casa-campamento, era un
apartamento amplio, tenia sus habitaciones para dormir, sala, comedor y cocina.
La vida estaba normada de manera que se aprovechara bien todo el tiempo:
entrenamiento fisico, ya fuera de caminatas, con Vanegas, o de tiro. El estudio era

fundamental, creo que fue lo que me costé mas trabajo acostumbrarme.

Las tareas en las casas-campamento se alternaban entre todos los integrantes,
pero yo tenia un privilegio: no me tocaba cocinar, no sabia cocinar comida cubana
y la mexicana no les gustaba, era con chile picante, tortillas o mucha verdura y
poca carne, ademas de algunas yerbas que en Cuba no se comen. Al principio me
dejaron cumplir con esa responsabilidad como estaba normado por el reglamento,
pero cuando cociné moronga en tomates verdes, fue la ultima vez. La moronga es
sangre de res procesada y puesta en una tripa gorda y los tomates son, parecidos
en su forma, a lo que en Cuba se llama revienta caballo, aunque los de México no
son dafinos, pero fue lo ultimo que cociné. Aldama era muy bueno cocinando,
pero a Smith siempre se le olvidaba ponerle sal al arroz y nos burlabamos de él.

En esa época me acostumbré a la comida cubana, aunque no toda me gusté
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desde el principio. Por ejemplo, la malanga la comi por vez primera en el rancho
Santa Rosa, lugar que el Movimiento utilizaba como centro de entrenamiento,
ubicado en un municipio cerca de la capital. Una vez Aldama y yo fuimos a una
reunion y nos ofrecieron con mucho entusiasmo malanga ,una especie de boniato,
la habian conseguido por ese rumbo, ya que en México no en todas las regiones
se conoce y se come. Cuando la comi, el sabor me desagradé mucho y pensé:
¢,como es posible que les guste ese sabor y lo afioren tanto? Ahora es uno de mis

platos favoritos, en cualquier forma que se prepare.

e g <
LR . 9

Rancho Santa Rosa, centro de entrenamiento, en Chalco,
Estado de México

En el rancho Santa Rosa permanecia un grupo de companeros para entrenarse,
rotandose por grupos, y tenian como uno de los instructores al excoronel espariol
Alberto Bayo Giroud, cubano de nacimiento, retirado, con una amplia preparacion
militar en Espanfa, luchador en la Guerra Civil Espafiola, a favor de la Republica,
ademas de participar en luchas en paises latinoamericanos y, por ultimo, era
profesor universitario de inglés y francés. Fidel lo habia convencido de
entrenarnos en la lucha de guerrillas. Como se ha conocido posteriormente, Fidel
ya tenia delineada la lucha en las montanas orientales de Cuba y la necesidad de

Pag. 74 de 300



la preparacion. No me tocd ir al rancho Santa Rosa para recibir ese
entrenamiento, fue tomado por la Policia Federal mexicana, como mas adelante
relato, pero si recibi alguna instruccién del coronel Bayo. Uno de sus hijos también

se incorporo al Movimiento.

El estudio era una actividad que se realizaba en cada casa donde habia una
pequeia biblioteca. EI Movimiento, a pesar de la limitacidn econdmica que tenia,

habia invertido algunos recursos para habilitarlas.

Fue ahi donde, por primera vez, lei una biografia de Lenin, y otros libros de
politica, economia y sobre Cuba. Traté de leer Materialismo y empiriocriticismo,
que ahi se encontraba, desde luego, lo solté a las pocas paginas, no entendia
nada. Lei varios libros sobre hechos histéricos que me impresionaron mucho. Fidel
insistia en la necesidad de estudiar para estar preparados para la etapa posterior
a la derrota de la tirania, que seria mas dificil; mi ignorancia era tan grande que no
comprendia, no entendia que fuera mas dificil la etapa posterior a la lucha
armada, pero como disciplinada que era, lo acataba. No tenia habitos de estudio,
ni de lectura, solamente lo correspondiente a mi trabajo cotidiano, pero Aldama me
apoyaba, me impulsaba y fue capaz de crear en mi el habito del estudio
sistematico, que mantengo. En el tiempo de estudio, un espacio estaba dedicado a
la historia de Cuba, me ayudaban las aclaraciones y las narraciones sobre sus
vivencias de Aldama, José Smith y Luis Crespo; pero lo mas dificil para mi eran

los temas tedricos de politica, era analfabeta al respecto.

. Entrenamiento en el lago
de Chapultepec: Enio Leyva,
Pedro Miret y Melba Ortega,

su esposa
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Lago del Bosque de Chapultepec, Ciudad de México

Para la capacitacion fisica habia varias actividades. Corriamos en grupos por el
Bosque de Chapultepec, un parque de alrededor de cien hectareas. En nuestras
caminatas, algunos compafieros pedian que yo parara, no querian hacerlo ellos
antes que yo, por el machismo, y habia momentos en que ya no podian seguir. Es
verdad que yo era fuerte, pero ellos tenian la desventaja de la diferencia de altura
—2000 metros por arriba del nivel del mar en el Distrito Federal— ya que Cuba esta
al nivel del mar, diferencia que afecta el organismo. También haciamos ejercicio
remando en el lago que ahi existe. Cuando nos cruzdbamos con otro grupo de
companfneros del Movimiento no nos saludabamos. Todos pasabamos como

deportistas, si alguien preguntaba. Ahi vi a muchos compafrieros, pero de pasada.

Las caminatas mas largas, para los que viviamos en la Ciudad de México, eran en
un cerro cercano, el del Tepeyac; cargabamos mochilas con cierto peso, haciamos
ejercicios tacticos de guerrilla, caminabamos, nos tirabamos al suelo, nos
parapetabamos en salientes del terreno, borrabamos huellas, se simulaba la

existencia de minas, nos arrastrabamos evitando tiros.
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Uno de los entrenadores era el “Coreano” Miguel Sanchez, posteriormente traidor.
Eran agotadores los ejercicios, pero yo los resistia, aunque a veces me costaba un

gran esfuerzo; recuerdo los dolores musculares en las noches.

El Movimiento me comprdé, cuando hubo recursos, unas botas altas; las conservé
durante afios con mucho carifo, pero al fin se pudrieron cuando en un cuarto se

me presentaron goteras fuertes, alguien en casa las tird sin consultarme.

Efectué el entrenamiento fisico correspondiente como el resto de los companieros;
tenia fortaleza fisica, aunque a veces sentia que desfallecia, los dolores

musculares eran fuertes y las fuerzas casi se acababan, pero continuaba.

La primera vez que fui al campo de tiro Los Gamitos, donde se efectuaba el
entrenamiento, aprecié que era modesto, pero con condiciones suficientes para
nuestra preparacion. Tenia algunas paredes de cierta altura, unas mesetas para
tirar de rodillas, ademas de condiciones para colocar blancos a cierta distancia, ya
fueran platos o guanajos, 200 a 300 metros. Aldama me comentdo que los
compaferos se sorprendieron de que no me impresionara con los disparos la
primera vez que asisti, como les sucedia a otros comparferos cubanos. Después
comprendi que no era cuestion de valentia, es que yo no habia vivido las
persecuciones de la policia de la tirania ni sufrido los tiroteos, ni habia visto caer
abatido por los tiros a un familiar, a un compafero. No sabia el verdadero

significado de un tiro, ésa era la realidad.
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En el campo de tiro, Raul y el Che
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Fidel probando las armas y tirando
en campo de tiro Los Gamitos,

Ciudad de México

Las mujeres primero tirabamos con
rifles  pesados, fusiles 30,06
mexicanos de cerrojo; rememoro el
impacto fuerte en el hombro, pero
después Fidel adquiri6 unos ligeros
para que pudiéramos practicar mejor
las mujeres. Recuerdo ver tirar a
Melba Hernandez, Piedad Solis,

mexicana que también se habia
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incorporado al movimiento; ella y yo llamabamos la atencion en los
entrenamientos, por ser mujeres y mexicanas. Ella se habia casado con Reynaldo
Benitez, que ademas de ser miembro del M-26-7, habia sido atacante al cuartel
Moncada, pero dejo el entrenamiento al salir en estado. Como mexicana, sélo me

mantuve yo.

En uno de los entrenamientos en el campo de tiro se efectu6 una competencia,
tirabamos con rifle de mira telescopica al blanco que era un guanajo (guajolote)
amarrado de una pata a una distancia de alrededor de 300 metros; varios
compainieros tiraron y no le dieron, pero cuando me toco, le di un tiro en el
pescuezo. No lo maté, pero me entusiasmé mucho, sélo que cuando le toco tirar a

Fidel, que fue enseguida, le dio en la cabeza.

El entrenamiento también comprendia aprender a armar, desarmar las armas
largas, cortas, y mantenerlas en buenas condiciones. Me costé trabajo la
manipulacion de arme y desarme, se necesita, ademas de conocimiento, fuerza,

pero, aprendi.

De los resultados del entrenamiento se llevaba un control por compafiero, pero

ademas, creo que también un diario. Me

tomaron varias fotos en las distintas fases
= del entrenamiento, pero ninguna se conserva
en los archivos histéricos, eso me comentd
Aldama que efectu6 investigaciones
historicas.

La defensa personal la daba Arsacio
Vanegas, un profesional de lucha libre
mexicano, de ahi su capacidad para ese

entrenamiento; también lo hacia José Smith

— ' Comas. Como era la unica mujer a entrenar,

Aldama me daba ese entrenamiento.

Arsacio Vanegas, de luchador
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Vanegas y su familia fueron uno de los grupos de mexicanos que apoyaron al
Movimiento en distintas actividades; en su casa recibian y se quedaban
companeros del Movimiento; también llevaban a cabo actividades que la direccion
del Movimiento les encargaba, tanto la esposa de Vanegas como otros familiares.
Tenian una pequeia imprenta manual y en ella se tiraron los manifiestos del 26 de
Julio, el primero y el segundo. En aquellos momentos los conoci, estuve en su
casa, pero fue posteriormente, después del triunfo de la Revolucién, por
conversaciones con Vanegas y familia y narraciones en libros, que conoci mejor

su actividad.

La reproduccion del Manifiesto No. 1 del Movimiento tenia una gran importancia,
ya que daba la orientacién del papel del Movimiento y acciones para el desarrollo
de la lucha revolucionaria. Se lograron enviar varios ejemplares a Cuba, donde se

efectuaria una reproduccion.

Al centro Fidel, a la derecha Maria Antonia Gonzalez y Arsacio Vanegas, y la

esposa de Vanegas y otras compaieras

Pag. 81 de 300



Vanegas manipulando la impresora

MANIFIESTO NO
Del 26 De ﬂJuliO- 2 MANIFIESTON'Z
AL PUEBLO DE CUBA E DEL 26 DE JULIO AL PUEBLO DE CUBA
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Documentos Primero y Segundo Manifiestos del M-26-7
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Ellos tampoco sabian que yo era miembro del Movimiento, me veian solamente
como compainera de Aldama. Funcionaban bien las normas de disciplina de vida
clandestina. Varios anos después del triunfo de la Revolucion, supieron que yo era
miembro del M-26-7, lo que me comentd Vanegas con gran sorpresa Yy
expresando que a él le habian preguntado varias veces historiadores cubanos, y
habia manifestado que él no sabia que yo perteneciera al Movimiento. Con
Vanegas y su familia durante mi estancia en México, 1994 a 2005, estableci una

relaciéon estrecha.

Uno de los puntos de reunién para ir al entrenamiento era el cine Lindavista, en el
norte de la avenida Insurgentes; aun existe parte del mismo, aunque no funciona
como tal. En un viaje a México acudi al lugar, después de mas de 30 afos; para
recordar, me senté en un pequeno restaurante-cantina cercano, fue ahi donde me
hice el propdsito de elaborar este relato. En este empefio, varios afios después, el
director de la Universidad Obrera de México, Manuel Monreal, me ofrecié su
colaboracion, y una de las profesoras me hizo varias entrevistas grabandolas, pero

no se llegd a concretar el proyecto.

Todos los miembros del movimiento teniamos una actividad fuerte, nuestra vida
transcurria sin perder el tiempo, ya fuera realizando la preparacion fisica-militar
que nos agotaba, o estudiando; practicamente no habia tiempo de descanso,

habia que estudiar, leer mucho.

Cuando estabamos en la casa-campamento, se conversaba sobre la lucha en
Cuba, y me sorprendian las conversaciones entre Smith y Luis Crespo: ante
cualquier hecho importante o hasta simple, se decian: "acuérdate de escribirlo, tu
eres el que va a quedar vivo", y se reian. Al principio no comprendia la naturalidad
con que cada uno aceptaba la posibilidad de morir en la lucha. Me acostumbré y

terminé también haciendo comentarios al respecto.

A Fidel, ademas de coincidir en alguno de los entrenamientos, lo veia en las
reuniones con todos los compafieros, ante situaciones especiales; fueron tres, y
en dos oportunidades que estuvo en el apartamento de Jalapa para hablar con

Aldama, en casa de Maria Antonia algunas veces coincidimos. Una de las veces

Pag. 83 de 300



me preguntd como me sentia y le contesté con un gesto de la mano que puede
interpretarse de regular, se preocupo y lo comenté con Aldama, pero él le aclaré
que ese gesto queria decir que estaba bien, era una costumbre que yo tenia. Fidel

siempre se preocupaba por los companeros.

Conoci a varios de los companeros que integraban el Movimiento y se entrenaban,
no muchos, por las medidas de seguridad. De forma mas cercana fueron Raul
Castro, Juan Manuel Marquez, Luis Crespo, José Smith Comas, Juan Almeida,
Ramiro Valdés, Lidia Castro, Emma Castro, Jesus Montané, Melba Hernandez,
Orquidea Pino, Horacio Rodriguez, Calixto Garcia, Jesus Reyes "Chuchu",
Reynaldo Benitez, Gustavo Arcos, Norberto Collado, Esperanza Olazabal. Otros
companeros fueron el Che, Candido Gonzalez, el Coreano, Cesar Gomez, Arturo
Chaumont, Universo Sanchez, Electro Pedrosa, Aguedo Aguiar, el coronel Alberto
Bayo y su hijo, Ciro Redondo, Jimmy Hirzel, Oscar Rodriguez, Enio Leyva,
Enrique Camara, Pedro Miret, Melba Ortega, Celso Maragoto, Raul Vega, que no

era miembro del Movimiento pero cayo preso con el grupo.

A otros companeros los vi varias
veces en los entrenamientos en
el bosque de Chapultepec, en el
cerro del Chiquiglite en las
caminatas, en el campo de tiro
Los Gamitos y en las reuniones
donde estabamos todos, pero
soy muy mala fisonomista y no
recuerdo los nombres, es un
gran defecto que tengo y, por lo
tanto, a la mayoria no los

recuerdo de esa época.

Raul y Maria Antonia Gonzalez en un poblado de México
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Los paseos personales con Aldama, por lo regular, se concretaban a dar una
vuelta por el Parque Espafia, quedaba cerca de la vivienda, con variada
vegetacion, riachuelos con pequefos puentes, bancas, ademas de ser grande, lo

que lo hacen atractivo y hasta romantico.

En esa etapa de entrenamiento senti malestares de
salud y fui al médico, quien me informd que estaba
embarazada; ante mi decision de no dejar el
entrenamiento que representaba no participar en la
expedicion, decidimos Aldama y yo que se me hiciera

un aborto.

Martha Eugenia y Aldama, México, diciembre 1955

Maria Antonia Gonzalez y dedicatoria
a Martha Eugenia y Aldama
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Tengo entendido que Aldama lo comunico a la direccion del Movimiento. Para
ambos no fue facil esta decisién, pero mas para mi, que tenia una educacion
tradicional en la que el aborto no es aceptado. A las pocas semanas ya estaba

nuevamente entrenando.

Estuve a punto de venir a Cuba en una mision del Movimiento, pero debido a que
no tenia pasaporte, no fue posible; habia que salir de inmediato, la misién exacta

que cumpliria no la supe.

Asi transcurrian nuestras vidas, pero el 20 de junio de 1956, Fidel y un grupo de
compainieros fueron apresados por la Policia Federal Mexicana. Era un duro golpe
para todos los integrantes del Movimiento y para los planes existentes. Se sabia
que también estaban participando agentes de la dictadura de Batista, por lo que la

vida de los compainieros peligraba, pero sobre todo la de Fidel.

No se sabia cuantos y quiénes eran los detenidos, hasta donde llegarian las
detenciones. Las primeras horas, después de recibir la noticia, fueron muy tensas,

sobre todo por la detencion de Fidel.

Avisar a los compaferos que vivian en las casas que no habian sido allanadas,
fue una de las primeras actividades que vi hacer a Aldama. La proteccion de las
armas que no habian decomisado las autoridades, era otra de las tareas
inmediatas. Unas armas que tenian escondidas las mexicanas Piedad Solis,
esposa de Reynaldo Benitez y su mama, Alfonsina Gonzalez, fueron trasladadas a
otras casas por orientacion de Raul. Aldama fue responsable del traslado de una

parte, en unas maletas; lo acompafé para hacer mas natural el traslado.
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El grupo preso en la carcel de migraciéon de México. De izquierda a derecha: José
Raul Vega, Arturo Chaumont., Horacio Rodriguez, Universo Sanchez, Tomas Electo
Pedrosa, Maria Antonia Gonzalez, Fidel Castro, Albertico Bayo, Reinaldo Benitez,
Rolando Santana, Jimmy Hirzel, Félix, Aguedo Aguiar y Oscar Rodriguez. Abajo,
Calixto Garcia, Celso Maragoto, Ricardo Bonachea, Eduardo Roig, Ciro Redondo,
Juan Almeida, Luis Crespo, Ramiro Valdés y Ernesto Guevara

Nos dimos cuenta de la existencia de unos rifles en el apartamento donde a
veces se albergaban algunos compafieros, era la casa de Chicha, Clara Villa, y
Aida Pi, en la calle Nicolas San Juan num. 125, apartamento 3, colonia Narvarte.
Aldama buscd informaciéon y supo que el edificio estaba vigilado por la Policia
Federal; pedi que me dejen sacarlos, ya que como mujer podia despertar menos
sospechas y si me agarraban, las consecuencias eran menores, al ser mexicana,
pues sobre los cubanos estaba la amenaza de deportacion, que significaba, casi
con seguridad, la muerte por las fuerzas de la dictadura batistiana. Al acceder
Aldama, me dirigi al apartamento, y aprecio que efectivamente la Policia Federal
estaba casi en la entrada del edificio, inclusive de manera visible. Ya en el
apartamento buscamos cémo podia cubrir los rifles para sacarlos; encontré un
perchero alto de madera, de ésos que se colocan a la entrada para colgar los

abrigos. Le amarramos los fusiles, cubriéndolos después con trajes largos de
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fiesta. Sali del apartamento con el largo perchero abrazado; me vio el federal,
pasé a su lado y no me detuvo; media cuadra después, donde él ya no me veia,
tomé un taxi para trasladarme a la direccidon que me habia dado Aldama. Todo lo
hice con una tranquilidad asombrosa, pero cuando entregué a Aldama las armas,
ya que me estaba esperando en un departamento, me dieron una taza de café y
no la podia sostener en mis manos, por lo temblorosa que estaba, hasta ahi habia

llegado mi tranquilidad.

Fidel Castro en el patio de la prision de Miguel Schultz, Ciudad de México, julio de
1956

Alfonso Guillén Zelaya habia sido uno de los primeros apresados junto con
Candido Gonzalez y Julito Diaz, todos miembros del Movimiento. Después
supimos que en el interrogatorio fueron golpeados y sumergidos varias veces en
un estanque de agua helada, ademas perdieron el conocimiento. Nos enteramos
de quiénes eran los companeros apresados; inclusive supimos de la detencién del
grupo que estaba en el rancho Santa Rosa, ubicado en Chalco, Estado de México,
lugar de entrenamiento donde se encontraba, entre otros compaferos, el Che.
Posteriormente, supe que Fidel acudid con la Federal al rancho Santa Rosa para

evitar enfrentamiento con la Policia Federal y que esto costara vidas.
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El resto de los compareros que no fuimos apresados nos ocultamos en varios
lugares en el Distrito Federal. Un grupo integrado por Raul, Aldama, José Smith
Comas y yo nos refugiamos en un departamento ubicado en la calle de Nueva
York num. 204, en la colonia Napoles, era del licenciado José Luis Guzman,
hermano de Alejandro Guzman, uno de los abogados que defendia a Fidel y el
resto de los detenidos. También ahi vivia la mama de ellos, quien nos acogié con
mucha amabilidad. No se me permitiod visitar a los compaferos detenidos en la
carcel, como era mi deseo, pues habia la posibilidad de que me siguieran y corria
el peligro de conocerse donde se escondia Raul, a quien buscaban con gran
interés. Practicamente nuestro grupo no salia del apartamento, excepto Raul, que
no paraba casi por las gestiones que desarrollaba para lograr la liberacion de Fidel

y compaferos. Aprecio como despliega una dinamica actividad.

A los pocos dias se incorporé a esta vivienda Juan Manuel Marquez, quien
interrumpidé su gira recaudando fondos en Estados Unidos entre la emigracion
cubana, al enterarse de la detencién de Fidel y companeros. Un dia llegé al
apartamento Chucho Reyes, miembro del Movimiento, y nos sorprendié: era rubio
y se habia tefiido el pelo de negro, y llevaba unos anteojos oscuros; nos comunico
que era para que no lo reconocieran ya que sabia que lo estaba buscando la

Policia Federal.

Fueron dias muy dificiles, angustiosos; la informacion que se obtenia era minima y
teniamos la zozobra de que se diera la deportacidn de Fidel. La prensa mexicana
comentaba esa intencidn en sus articulos. Al dar la informacion acusaban a Fidel y
a otros detenidos de comunistas, de posesion de armas y de conspiracion contra
el Gobierno de Cuba, cargos por los que los podian deportar. Se conocia el interés
de la dictadura de Batista en la deportacién de Fidel; peligraba su vida, peligraban
los planes del Movimiento. Pasaron varios dias y no se solucionaba la situacion.
Ante el peligro de deportacion de los compafieros, Raul acudiéo al apoyo del

general mexicano Lazaro Cardenas, quien intervino de inmediato.

Un grupo de veinte companeros fueron puestos en libertad el 9 de julio, con la

condicion de reportarse constantemente y salir del pais en pocos dias. Solamente
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cuatro quedaron detenidos: Fidel, Che, Calixto Garcia y Jimmy Hirzel. Fidel fue
liberado después de una detencidon de 34 dias, que nos parecieron una eternidad,

y las autoridades mexicanas le fijaron un plazo fijado para que abandonara el pais.

Después supe que Fidel, al salir de la prision, se entrevisté con el general Lazaro
Cardenas para agradecerle las gestiones realizadas a favor de su libertad. Ahi se

conocieron personalmente (La palabra empefiada, tomo Il. Pag. 205).

Fidel y el Che en la carcel de migracién en México

Al ser liberados los companieros, se continud con la preparacion de la expedicién.
Supe que un grupo de comparieros fueron trasladados a otros estados para su
entrenamiento. Los demas continuamos en el Distrito Federal. Recuerdo que a
José Smith y Luis Crespo los destinaron a entrenar a un grupo de compafieros en
Veracruz.

La noche que nos despedimos Aldama y yo de ellos, no se me olvida, no
sabiamos que era la ultima vez que nos veriamos con Smith; fue muy efusiva la

despedida, sobre todo entre Aldama y Smith. También supe que seguian llegando
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a México mas compareros del Movimiento para integrar la expedicion que se

preparaba.

Maria Antonia Figueroa y Esperanza
Olazabal, en México, Distrito Federal

Una cantidad de las armas que
habian sido rescatadas, fueron
posteriormente incautadas por la
policia mexicana (3 de agosto de
1956), cuando las trasladaba un
grupo de companeros del
movimiento: César Gomez,

Esperanza Olazabal vy Gilberto

Garcia, hacia Mérida, estado de Yucatan. Esperanza permaneci6 presa por varios
meses en un manicomio, ya que no existia carcel de mujeres. Otras armas fueron
ocupadas en el mes de noviembre el dia 17, en la Ciudad de México y fueron

detenidos los compafieros Pedro Miret, Enio Leyva y Teté Casuso.

Cuando vivia en el apartamento de Jalapa 68, recuerdo que llegaron los
companeros del Directorio Revolucionario para efectuar una reunién: José Antonio
Echeverria y otros comparferos que pueden haber sido Juan Pedro Carbé Serbia,
José Machado y Joe Wesbrook. Yo no participé en la reunion, era con parte de la

direccion del Movimiento. Supe que posteriormente se firmé la Carta de México.

Sucedieron otros hechos de los que tuve conocimiento, como las visitas de Frank
Pais a México, pero como no los tengo bien claros prefiero no narrarlos.

Pag. 91 de 300



De izquierda a derecha:
Popi Corpiio, José
Antonio Echeverria, Fidel
Castro, René Anillo y
Rafael del Pino. Ciudad
de México, 29 de agosto
de 1956
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EL GRANMA

En esos meses se adquirié el yate Granma para la expedicion. Supe de su
existencia hasta el dia de su partida. Aldama lo sabia, pero era muy disciplinado
en el hecho de compartir la informacion. El grupo de miembros del M-26-7 en
México, era de alrededor de 200 personas, y la embarcacién que se consigui6
para la expedicion a Cuba tenia una capacidad para alrededor de 15 personas. Se
determindé que cabrian solamente un poco mas de 80, debido al poco espacio
disponible, a la fuerza de traccion y a las malas condiciones mecanicas. Fueron 82

los expedicionarios.

Yate Granma

Pag. 93 de 300



Después supe que se efectué una seleccion muy rigurosa para determinar los
integrantes de la
expedicion, considerando,
incluso, el tamano y el peso
del comparfero. Entonces,
se llegd a la conclusion de
que no era posible que se
incluyeran mujeres, asi se

lo comunic6 Fidel a

Aldama.

El Cuate, Antonio del Conde

Al respecto, esto se expone de la siguiente manera en el libro La Palabra
empefiada, Tomo |l, Pag. 432, del historiador del Consejo de Estado, Heberto

Norman.

También Héctor Aldama, quien permanece residiendo en el apartamento de
Jalapa 68 junto a otros combatientes, acude aquella noche a la casa del Pedregal
de San Angel, donde Fidel lo aguarda para informarle de la inminente partida y
darle las ultimas instrucciones. Le entrega ademas una pistola de rafagas y un
reloj, y de ahi regresa a su casa - campamento para preparar a los compafieros.
En aquella ocasion, Fidel le plantea la imposibilidad de llevar en la expedicion a su
compainiera, la mexicana Marta Eugenia Lopez, debido al poco espacio disponible
en la embarcacion. Para él es duro decirselo a Martha Eugenia, pues ella habia
realizado todos los entrenamientos al igual que cualquier otro compainiero, y decide

comunicarselo a la hora de zarpar.

Continuo con la salida del yate Granma. Siguen los pasos para la salida de la
expedicion, y comunico a mis familiares que estaré unas semanas fuera de la
ciudad, para que no se preocupen; yo pensaba que partiria en la expedicion para
la que habia estado entrenando hasta ese momento. Ellos conocian mi relacion

con Aldama, pero no mi participacién en el Movimiento, como lo he mencionado.

Pag. 94 de 300



So6lo conocia los motivos mi hermano Fernando; mi familia seguia sin entender mi
alejamiento de ella y de mis hijos, y mi falta de apoyo econdémico. Esto me

angustiaba mucho

[ B
%

e

Casa, centro de albergue y reuniones, propiedad de Orquidea Pino y su esposo

mexicano Alfonso Gutiérrez, en el Pedregal de San Angel, Distrito Federal, México

En el mes de noviembre de 1956 recibimos la orden para que el dia 24 nos
trasladaramos en émnibus, de la Ciudad de México a la ciudad de Poza Rica,
estado de Veracruz: era la hora tan ansiada, la de la partida. Una gran tension se
apoderé de cada uno de nosotros. Nuestro grupo estaba conformado por Héctor
Aldama, Gustavo Arcos, Diego Garcia Febles, Herminio Diaz Garcia y yo.
Herminio Diaz Garcia desertd en el camino, cuando se enteré de que ya era la
salida de la expedicion. En una parada que hizo el 6mnibus se bajo y se llevdé mi
maletin: al parecer, por su apuro en irse, se confundié. Se nos present6 una
situacion dificil, pues €l ya conocia la salida de la expedicion. Nosotros seguimos

el camino que nos habian sefalado (nunca supe qué pasé con él).

Ese mismo dia, de acuerdo con las orientaciones recibidas, nos hospedamos en el
hotel Aurora, en la ciudad de Poza Rica para esperar a que nos recogieran. En la
noche, sali de la habitacion y vi a Benitez y a Piedad Solis, su esposa, y otros

Pag. 95 de 300



cubanos; no les hablé pero se lo comuniqué a Aldama, quien me ratifica que
debemos esperar a que nos busquen y no debemos acercarnos ni hablar con

ellos, tales son las instrucciones.

-

-

Hotel Aurora en Poza Rica, México

Toda esa noche fue angustiosa, no dormimos esperando que nos recogieran; al
llegar la mafana, esperamos unas horas, pero al final decidimos buscar algo de
comer; cuando salimos, nos encontramos a Melba Hernandez, quien nos dio la
noticia de la salida de la expedicién. Para nosotros fue un duro golpe. Es una de
las conmociones personales mas grandes que he recibido en mi vida, y para
Aldama fue mas duro, lloraba sin poderse contener al igual que yo. Es la Unica vez

que lo vi llorar.

Alfonso Guillén Zelaya si integré la expedicion, fue el mas joven de los 82 que la
formaron y uno de los cuatro que no eran cubanos de nacimiento, aunque ya lo

eran de corazon. Se logré que liberaran de la carcel a César Gomez y Gilberto
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Garcia, quienes también integraron la expedicion. Esperanza Olazabal quedoé
detenida.

En esos momentos cruciales para el M-26-7, hubo una muestra mas del sentir de
Fidel por México, por el México hermano en la luchas independentistas, por el
México hermano para muchos luchadores revolucionarios latinoamericanos: esta
plasmada en la carta que escribié en noviembre de 1956, momentos antes de la
partida a Cuba en el Granma, al dejar a su hijo Fidelito, en caso de faltar él al
cuidado del matrimonio de Alfonso Gutiérrez, mexicano, y Orquidea Pino, cubana:
...Y al dejarle a ellos a mi hijo, se lo dejo también a México, para que crezca y se
eduque aqui en este pais libre y hospitalario de los Niflos Héroes, y no vuelva a mi
Patria hasta que no sea también libre o pueda ya luchar por ella. Heberto Norman,
La palabra empefiada, Tomo I,
Pag. 452.

México contaba con una rica
historia; la Revolucibn mexicana
se consideraba como la primera
social del siglo. Se habia
enfrentado a varias luchas contra
invasores extranjeros, y en una de
éstas habia sucedido la heroica
accion de los Nifos Héroes, en
defensa del Castillo de

Chapultepec.

Fidel, su hijo Fidelito y Temita Tasende
en la Ciudad de México, 1956
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En esos anos se desarrollaba un proceso de industrializacion y crecimiento
economico, se vivia un periodo de prosperidad. Se contaba con una constitucion
avanzada para la época; a la mujer se le habian otorgado plenos poderes. Se
habia constituido el Partido Popular Socialista. Habia un fuerte movimiento cultural
progresista integrado por escritores y pintores con reconocimiento internacional
(Diego Rivera, José Clemente Orozco, Frida Kahlo y otros). Una ancestral cultura
desarrollada. Recibia a luchadores progresistas de los paises de América Latina...

pero también tenia un campo atrasado y amplios sectores en la miseria.

Los motivos de la decisidn de que yo no integrara la expedicion debido al poco
espacio de la embarcacion —que incluso llevd a que muchos compafneros con
condiciones y entrenados no participaran—, no los supe hasta muchos anos
después, cuando Aldama me lo comenté. Hasta ese momento crei que me habia
quedado igual que Aldama y Gustavo Arcos, por un error en el momento de
recogernos. A pesar de haber pasado varios afos, fue doloroso para mi conocer

esos motivos, aunque los entendi.

Comprendi la decision de Aldama de no comunicarme, hasta la salida, que yo no
integraria la expedicion; sabia lo que eso significaria para mi, sabia de mi
disposicion durante mas de un afio, de mi esfuerzo en el entrenamiento e interés,

inclusive habia interrumpido el embarazo para no dejar el entrenamiento.

No puedo ver o leer pasajes de la lucha del Ejército Rebelde en la Sierra Maestra
sin pensar cual hubiese sido mi destino; no soy pesimista, pero era posible que no
quedara con vida o hubiera sido apresada; fue una lucha muy dura, iniciada con
las dificiles condiciones de la trayectoria hasta llegar a la costa cubana y del
desembarco. Se produjo el primer ataque del ejército de la tirania en Alegria del
Pio, el 5 de diciembre, y aunque no causo grandes bajas, si provoco la dispersién
de los integrantes de la columna; se formaron grupos y otros caminaron solos y
fueron atacados por el ejército, muchos asesinados y otros apresados. En su libro

“®

El retorno anunciado, Heberto Norman Acosta expone: “...El contingente
expedicionario de 82 hombres que desembarcd por las Coloradas el 2 de

diciembre ha sufrido un total de 56 bajas que representaron el 68% de la fuerza
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expedicionaria: 21 resultaron muertos, la gran mayoria asesinados por esbirros de
la dictadura; 21 fueron capturados por el enemigo; 14 lograron escapar del cerco,
algunos heridos y enfermos.... A finales de diciembre de 1956, solo 19
expedicionarios encabezados por Fidel han logrado permanecer en las montaias
orientales y reagruparse. Meses después se reincorporarian 7 mas”. Este
pensamiento me persiguié en la lectura de los dos ultimos libros de Fidel: La

victoria estratégica.

No me embarqué en la expedicion, pero si me subi al proyecto del Granma y su
proyeccion, no me he bajado de él, ni me bajaré mientras viva, pues sé de su valor

para los cubanos y como faro de esperanza de que otro mundo es posible.

La participacion de mexicanos en esta etapa fue importante, pero no la conoci en
esa época en toda su amplitud; posteriormente he conversado con algunos de
ellos o he leido libros de investigadores. Esta el Cuate —Antonio del Conde—
quien le vendié al Movimiento el yate Granma y armas. Esta Arsacio Vanegas,
quien fue entrenador de preparacion fisica de los miembros del Movimiento,
ademas de impresor de los llamamientos del Movimiento, misiones encargadas a
su esposa y otros familiares, y brindé refugio a algunos comparieros. Alfonsina
Gonzalez, quien en su casa guardé armas debajo de la tarima de madera del piso
de su apartamento; su hijo, quien tenia la mision, del ejército, de seguir a Fidel,
pero al conocerlo se hizo su amigo, lo que le costd ser encarcelado. El duefio de la
tienda, que proporcionaba viveres para ser pagados después; la duefia de una
dulceria y sus hijas, que también cumplieron misiones y muchos mas que no

conoci.

Con Arsacio Vanegas y su familia, en los afios que estuve en México en la década
del 90, establecimos una estrecha amistad. Con Alfonsina también, inclusive vivi

unos meses en su departamento.

Sobre mi integracion al M-26-7 en México se han presentado dudas por algunos

compainieros, y ha sido necesario hacer aclaraciones, las menciono a continuacién.

En el ano 1979 se emitié un documento por el Secretariado del Comité Central del

Partido en el que se certificaba mi militancia en el M-26-7 en México, sefalando
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que habia sido una omisién no mencionarlo en el libro De Tuxpan a la Plata,
conmemorando el XX aniversario del triunfo de la Revoluciéon. Me fue informado
oficialmente por el comandante Calixto Garcia, que era el jefe del Departamento
Militar del Comité Central del Partido. Se presenté en mi casa diciéndome que lo
hacia en misién oficial, a nombre del Secretariado del Comité Central del Partido y
en especial del segundo secretario, compafero Raul Castro.

El documento al respecto fue enviado a la oficina de Ciudad de La Habana de
Atencion a los Combatientes y al parecer la misma lo envié a la oficina del
municipio Playa de Atencion a los Combatientes. De esto me enteré cuando se
llevd a cabo una actualizacion de los expedientes. Me fue comentado por el
companfero que me entrevistd, inclusive me dio un abrazo muy efusivo y me felicitd
cuando vio mi nombre; sorprendida le pregunté a qué se debia su
comportamiento, y me comentdé que era debido a lo que se expone en dicho
documento. Tiempo después pedi copia del mismo y ya no se encontraba. Calixto
Garcia ya se encontraba delicado de salud, y, hablando del tema, en una visita a
su casa junto con la compafnera Mercedes Martinez y en presencia de su esposa,
me comentd que él me envid copia a la oficina del secretario general de la CTC,

pero ese documento nunca me fue entregado.

Lo anterior se debid a un escrito que le envié a Raul preguntandole por qué no se
me menciona en dicho libro, cuando se habla hasta de los que traicionaron. En él
se narran todos los preparativos en México para la expedicion hasta su salida y
desembarco.

Aldama siempre siguié de cerca mi actividad revolucionaria en Cuba, después de
separarnos, y él confirmaba mi incorporacion al M-26-7 desde México. En una
oportunidad, al presentarse una duda de mi militancia en el M-26-7, por
orientacion de Raul Castro, segundo secretario del Partido Comunista de Cuba,
coordind con el companero Jesus Montané para que certificara por escrito mi
participacion.

Este hecho sucedié cuando estaba en México, en apoyo de la solidaridad de las

organizaciones sindicales con los trabajadores cubanos y la Revolucion. Me
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hicieron una entrevista para un trabajo periodistico en el que se menciona mi
integracion al M-26-7 en México, el entrenamiento y disposicion de integrar la
expedicion del yate Granma, pero cuando iba a publicarse en Cuba, se dudo de su
veracidad. Se lo comuniqué a Raul, quien orientdé a Aldama para que procediera a
su aclaracion. Por escrito se dirigio Héctor Aldama a Jesus Montané, quien
atendia asuntos historicos en el Consejo de Estado. A continuacién el escrito.

La Habana, 16 de abril de 1999
Co. Jesus Montané Oropesa
Consejo de Estado

Montané:

Tal como en una ocasion anterior te esclareci con motivo de una duda similar que

presentabas, resumidamente te puedo decir que:

Martha Eugenia Lopez Villeda era miembro activo del M-26-7 en México, como
parte integrante del grupo de compaferos que como tu conoces estuvimos
preparando todo lo relacionado con el Granma, su participacion fue mas alla de la

relacion personal que en esa época mantuvimos.

A la comparfera Martha Eugenia la conocimos en México Fidel y yo juntos, en
ocasion de una visita a un politico cubano (Enrique Enriquez) al que fuimos a
solicitarle unas armas que conociamos tenia en su poder, en esa oportunidad ella

y Celaya se encontraban en el lugar.

Posteriormente, después de haber continuado tratando a Celaya quien por aquel
entonces era estudiante de la Universidad Politécnica, y ante el pedido del propio
Celaya, le consulté a Fidel la posibilidad de que ambos se incorporaran al

Movimiento, lo que aprobd.

A partir de ese momento se incorporaron a las tareas habituales del resto del
grupo, Marta cumplié diferentes misiones al igual que los otros compafieros, como
el propio Fidel refiere en entrevista concedida al periodico Granma el 2 de

diciembre de 1994 (se adjuntan parrafos en anexo).
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Cuando Fidel estuvo preso, estuvimos escondidos juntos, Juan Manuel Marquez,
Raul, Martha y yo.

Martha realizé el entrenamiento completo al igual que el resto de los compafieros

previstos para venir en el yate.

Dias antes de la partida del Granma, Fidel conversé conmigo, planteandome que
era de la opinidn de que aunque estaba prevista para venir, si habia hombres que
no iban a poder hacerlo por las razones conocidas, creia que no se debia traer a
una mujer, pero que lo dejaba a mi consideracion; manifestandole que yo
coincidia con su criterio, pero decidi no comunicarselo a la compariera hasta el

momento de la partida, teniendo en cuenta los preparativos realizados.

Creo que estos datos, muy resumidos, pueden servirte, no obstante quedo a tu

disposicion para cualquier aclaracion que necesites.
Fraternalmente

Héctor Aldama Acosta (y firma)

Dando respuesta a este escrito de Aldama, el companero Jesus Montané extendio
un Hago Constar, el 16 de abril de 1999, en el que certifica mi participacion en el
Movimiento, asi como el entrenamiento. Esta en papel con rétulo del Comité
Central del Partido Comunista de Cuba; me fue enviado a México, donde yo me
encontraba apoyando la solidaridad con Cuba entre las organizaciones sindicales
mexicanas, fue a través de la Embajada de Cuba en México y se envid por
orientacion del ministro de las Fuerzas Armadas Revolucionarias —Raul Castro

Ruz—, con fecha 30 de abril de 1999; se recoge en los documentos anexos.
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DESPUES DE LA SALIDA DEL GRANMA

De inmediato, Aldama y yo regresamos de Poza Rica a la Ciudad de México. Era
una circunstancia inesperada y muy dolorosa. Ahora, Aldama también debia
enfrentar la situacion de los compafieros que se quedaron, darles la noticia de la
partida de la expedicion. No lo acompané, era preferible que él lo hiciera solo,
comprendimos que se presentarian momentos dificiles. Igualmente se dio a la
tarea de recoger las pertenencias de los compaferos que habian partido en el
Granma, a esto si lo acompafié. Documentos, libros y algunos articulos
personales, los guardd6 en casa de una mexicana que parecia de ideas
progresistas, pero traiciond y los entregé a las autoridades mexicanas, es decir, se
perdieron. Una cantidad de libros los guardd otro mexicano, que después de
varios anos, al volver Aldama a México, no lo pudo localizar, habian demolido el

edificio donde vivia.

Cuando recogimos las pertenencias, me llamé mucho la atencion el orden que
tenia una cajita de carton con llaveros, plumas, tarjetas y otras cosas, era de Ciro
Redondo. Una maleta de Juan Almeida nos sirvio para trasladar algunas de las
pertenencias. La maleta la conservamos Aldama y yo y la trajimos a Cuba; tiempo
después de separarnos, se la envié a Almeida. Aunque sabia que era de él, para
mi era un recuerdo muy valioso, por lo que me costd trabajo decidirme a
enviarsela. Guardo también una cigarrera, de cuero, pero no sé a quién

pertenecia.

La forma en que quedo la direccion del Movimiento en México no la conoci bien en
detalle, Aldama era muy reservado, pero sabia que él encabezaba un grupo de
compainieros y siempre unido a Lidia Castro, la hermana de Fidel y Raul, a quien
también yo veia con mucha frecuencia y quien se convirti6 en una persona

cercana y querida.

Fueron momentos dificiles, estaban los comparfieros que se habian quedado, pero
llegaban otros. Los primeros meses después de la partida del Granma fueron los
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mas angustiosos; continuamente llegaban noticias por los medios, mencionando la
muerte de Fidel, de Raul. También comenzaron a llegar noticias con nombres de
compainieros caidos. Recuerdo que la esposa de Jimmy Hirzel, expedicionario del

Granma, estaba en México cuando se supo de su muerte, fue muy doloroso.

Cuando se publicé la entrevista del periodista norteamericano, Herbert Matthews
con fotos de Fidel, es que se tiene mas tranquilidad sobre su vida. Posteriormente
fueron llegando mas noticias sobre los combates, los avances, sobre los caidos.
José Smith Comas fue uno de los primeros caidos después del desembarco del
Granma. Incluyo, mas adelante, parrafos de la carta enviada, antes del triunfo de
la Revolucién, a la madre de Smith por Aldama, dandole el pésame en su nombre

y en el mio.

Alguna informacion de Radio Rebelde se podia oir, pero no siempre. No llegaba
informacion que permitiera conocer las hazafias que realizaba el Ejército Rebelde,
como la narracion de Fidel en La victoria estratégica, la travesia de Camilo y el
Che, y las acciones de las columnas, dirigidas una por Raul y otra por Almeida.

Siempre tuvimos la seguridad en el triunfo del Ejército Rebelde.

Cuando leo los dos libros de Fidel, La victoria estratégica, pienso que si hubiese
integrado la expedicion del Granma y quedado con vida, lo cual al parecer no era
muy probable, posiblemente podia haber integrado el Peloton de las Marianas. Es
una pretensién mia, muy ambiciosa, ya que se debia ganar ese lugar, pero asi lo

siento.

Varios grupos se organizaban para venir en expedicion a Cuba, algunos de forma
individual, otros organizando expediciones, algunos murieron. Una expedicién fue
encabezada por Arnaldo Goenaga Barrdn, dirigente del M-26-7 en Estados
Unidos, quien estaba en contacto con Fidel, algunos integrantes serian del grupo
de Héctor Aldama y Lidia Castro, como Juan Manuel Rivero Milan y Silvio
Martinez; sus tripulantes fueron apresadas por la policia de los Estados Unidos,
desde donde salié en la embarcacion llamada Orién. Otra que tampoco se pudo

llevar a cabo saldria del sur de México, donde participaba Agustin Aldama,
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hermano de Héctor Aldama. El interés de todos era volver a Cuba e integrarse a la

lucha contra la dictadura.

A Aldama era dificil incluirlo en otra expedicion, ya que donde quiera que fuera lo
detectaran por su color y estatura y, por lo tanto, tampoco yo tenia posibilidades
de ser incluida, siempre me veian unida a él, aunque tenia disposicion de venir

sola, pero, sabia que no me lo permitirian.

Conoci a un grupo amplio de compafieros, ya que las medidas de clandestinidad
no eran tan rigurosas: los hermanos Juan Manuel y José Ignacio Rivero Milan,
José Suarez, Juan Antonio Moleon, Eduardo Otero, el doctor Oliva, los hermanos
Sergio y Luis Peraza. Antonio Garcia, José Milango, Ramon César Cuenca,
Humberto Garcia, Osmin Fernandez, Juan Nuiry, dirigente de la Federacion

Estudiantil Universitaria (FEU), y otros compafieros que llegaron con él.

A Juancito (Juan Nuiry) lo recuerdo especialmente: cuando llego, converso con
Aldama sobre el motivo de su no participacion en la expedicion del Granma, ya
que se rumoraba que Aldama no habia querido integrar la expedicion porque no
me incluian a mi. Aldama le narré lo sucedido, y esa informacién la incluyé la FEU
en un boletin que hicieron en México, y algunos ejemplares se enviaron a La
Habana. Guardo un ejemplar. El tiempo que Juancito estuvo en México, fue muy

unido a Aldama y a Lidia Castro.

Fueron dos afos angustiosos, dolorosos, considerando que era poco lo que

haciamos, y ademas al tener conocimiento de la pérdida de comparieros.

Ante la situacién de la partida de la expedicién a Cuba, con un estado personal
dificil de describir ya que no sabiamos qué pasos habia que dar, busqué de
inmediato trabajo y volvi a la empresa Diner’s Club, en la que ya habia trabajado.
Mi cargo fue como agente de publicidad de una revista que acababan de editar.

Ahi continué hasta que vengopara Cuba.

Me mantuve activa en el grupo del Movimiento en México, desde luego, con
Aldama vy Lidia Castro, ademas de mi trabajo para mantener a mis hijos y ayudar

al resto de mi familia.
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Cuando Héctor y yo nos separamos en Cuba, perdi la relacion con todos los
compainieros, lo cual fue muy doloroso, aunque comprendi que la relacion con
Aldama era de anos de lucha. Ahora tenia que reflexionar sin Aldama, sin ellos,
cualquier situacion; todavia no conocia bien Cuba, pero pude contar con Hilda
Davis, a quien acudia constantemente y recibia sus aclaraciones, orientaciones,
es mi hermana revolucionaria, como lo fueron otras comparfieras que menciono

mas adelante.

Solamente continué una relacién cercana, por varias circunstancias, con los
hermanos Rivero, Juan Manuel y José Antonio, este ultimo murié relativamente
joven. Con Juan Manuel la relacién continua e inclusive a veces me llama el dia de
los padres, recordando a Héctor Aldama, ya que él lo consideraba como un padre.
A Juan Nuiry lo veia con cierta frecuencia, asi como a su esposa Ana Maria, ya
que habiamos estado juntas en la Federacion de Mujeres Cubanas. Siempre que
los encontraba quedaba en verlos, pero, como siempre, lo dejaba para después.

En esa etapa apoyaba con la confeccién de algunas prendas de vestir y brazaletes
rojo y negro con el nombre del Movimiento (M-26-7), y colaboraba en otras
actividades, como algunas manifestaciones que se organizaron. Las fotos en las

que aparezco tampoco se han encontrado.
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CAMINO A MI NUEVA VIDA

La noticia de la derrota de la tirania y la huida del tirano Batista la escuché en la
radio temprano por la mafana el primero de enero de 1959; fue un fuerte impacto
lleno de alegria, ese dia estaba en casa de mi familia con mis hijos, la noche
anterior me habia quedado con ellos. El teléfono publico estaba a dos cuadras de
la casa y fui corriendo para llamar a Héctor Aldama (mi compafiero, a quien me
refiero mas adelante); también él acababa de conocer la noticia. De inmediato
Aldama y yo acudimos a la Embajada de Cuba en México. Ahi, en medio de
alegria, aglomeracion y hasta confusion, se organizé la salida para La Habana por
via aérea de los cubanos exiliados en México, actividad en la que participd
ampliamente Aldama para la identificacion del personal; yo le ayudaba desde el
punto de vista de controles, pero desesperada por que nosotros viajaramos a La

Habana. Eso nos detuvo una semana en México.

Se lo comuniqué a mi familia, aunque solamente como un viaje corto; sélo mi

hermano Fernando sabia la verdad.

En el aeropuerto de México, para la salida a La Habana, poco antes de entregar el
pasaje para su revision, Aldama se preocupd por que le detectaran la pistola que
le habia regalado Fidel dias antes de la salida del Granma; la llevaba en una
maleta y le propuse pasarla a la mia maleta, asi lo hicimos, pero la vigilancia del
aeropuerto se percatdé y me la decomisaron, aunque sin mas consecuencias
legales. Nunca se recupero, a pesar de gestiones oficiales posteriores efectuadas

por Aldama en un viaje que hizo a México.
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No trajimos a mis hijos, se
quedaron con mi familia, asi lo
acordamos Aldama y yo pues
queriamos y teniamos que
incorporarnos al proceso de
inmediato;  posteriormente  se
resolveria la situacion de mis hijos.
Dejaba el problema econdmico
grande en la casa para mi
madrina, con quien vivian mis
hijos; mi mama y hermanos no
tendrian mi ayuda econdmica,

pero no habia otra alternativa.

La foto muestra los hijos de Martha Eugenia cuando los dejé en México; estan con
su tia Margarita, hermana menor de Martha Eugenia, en un mercado en México,
Distrito Federal

Aldama tenia documentos del Movimiento, desde antes de la salida del Granma, y
como no sabia cudl era la situacién en el aeropuerto a la llegada a La Habana,
para protegerlos, se los dejé a mi hermano Fernando, con el compromiso de no
entregarlos a nadie, so6lo a él mismo. Después de mas de 15 afos, Aldama volvio
a México, y mi hermano se los puso en la mano, segun me conté Aldama vy lo
ratificd mi hermano cuando lo vi en México en 1979, veinte afios después. En el
transcurso de esos afios, varias personas le pidieron a mi hermano los
documentos, pero él no los entregd, los guardd con gran celo. Supe por los

comentarios del propio Fernando de la responsabilidad con que los cuidd durante
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década y media, ya que conocia que pertenecian al proceso revolucionario
cubano y que tenian valor historico. Una accion solidaria de un mexicano, asi

como de otros mexicanos solidarios con la Revolucién cubana.

Llegamos Aldama y yo a la ciudad de La Habana el 8 de enero de 1959, el mismo
dia que Fidel entr6 con una columna del Ejército Rebelde. Fue una casualidad,
pero para mi es muy emotiva la coincidencia. No presenciamos esa llegada, ni la
intervencién que Fidel hizo en el cuartel mayor de la dictadura, Columbia, porque
me detuvieron en el aeropuerto habanero, hasta casi media noche. De México
habia salido junto con los cubanos exiliados, es decir como cubana, pero en la
ciudad de La Habana, como mexicana, las autoridades no me permitian salir del
aeropuerto, no entendian mi situacién. Aldama se comunicé con la Embajada de
Cuba en México para que enviaran la aclaracion de mi situacion y hasta que ésta
no llego, cerca de media noche, no autorizaron mi salida del aeropuerto. Nos
perdimos la intervencion de Fidel en el cuartel Columbia.

El contexto internacional era el siguiente:

Desarrollo del capitalismo después de la Segunda Guerra Mundial y lucha

contra este sistema

1. El proceso de concentracion y centralizacién de la produccién y el capital
alcanzaban un gran desarrollo.

2. Surgen las transnacionales, inmensos monopolios que, partiendo de un
centro comun, actuaban en diversos paises, por ejemplo, la Telephone and
Telegraph Co. ITT, actuaba en 70 paises y la Standard Oil of New Jersey
(EXXON) con filiales en 24 paises.

3. La revolucidn cientifico—técnica estimula este proceso. Los monopolios
controlan los laboratorios e institutos de investigacién en su beneficio.
Formacion del sistema socialista mundial en varios paises.

Existencia del sistema socialista y las ventajas que ofrecia a la humanidad.
Eran varios los paises que estaban dispuestos a apoyar la lucha de los
pueblos subdesarrollados contra el imperialismo.

7. Estaba la desintegracion del sistema colonial.
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Me encontraba en el pais que habia sido la ultima colonia de Espafa en América
Latina, donde con el Gobierno proimperialista de Fulgencio Batista se habia
profundizado la crisis politica, econémica y social, y la existencia de una dictadura
brutal, sangrienta. En esa etapa se produjo un aumento de la penetracién del
capital norteamericano en todas las ramas de la economia, sin desarrollo industrial
y con el control de las principales riquezas. La lucha del movimiento revolucionario
se incrementd: se formo el Ejército Rebelde en la Sierra Maestra, en la provincia
mas oriental del pais, bajo la direccién del Movimiento 26 de Julio (M-26-7). En las
ciudades también se incrementd la actividad dirigida por el Movimiento y otras
organizaciones, donde la participacion de la juventud fue destacada; también se
incrementod la participacion de las masas populares contra la dictadura, asi como
la brutal y sanguinaria represién contra éstas. Las contradicciones de caracter
social se agudizaron, por eso el pueblo recibié con jubilo la derrota de la tirania.
De esa etapa he leido cientos de testimonios de revolucionarios al tener que
seleccionar algunos para su publicacién; en ellos se aprecia su entrega a la lucha
contra la dictadura, su osadia, las grandes acciones, asi como las mas sencillas
que podria haber costado la vida. Me asombré la amplia, valiente y aguerrida
participacion de la juventud, como en otras etapas de la lucha en Cuba.

Al llegar a La Habana vi un pueblo que desbordaba alegria ante la derrota de la
sangrienta tirania. Gente de todas las clases sociales y edades, expresando en las
calles su jubilo por la victoria, se escuchaban los claxones de los automoviles y
otros transportes que ensordecian, reuniones en las casas. También aprecié un
clima caluroso y humedo, diferente al de México, D.F., donde el clima era de

invierno.

Los primeros dias acudimos a la Cabana para ver al Che; fue una conversacion
corta, estaba muy ocupado, muy activo; Aldama fue quien converso con él, yo
solamente lo saludé con mucha emocién; aunque aun sin conocer su destacada
actividad en el Ejército Rebelde, en México lo conoci en los entrenamientos, en las
reuniones, pero nunca conversamos, como sucedio con otros companeros por las
medidas de disciplina de la clandestinidad. Sabia de su existencia por ser

argentino y ademas meédico. Incluso cuando José Smith, un compafiero de nuestro
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grupo, se enfermd de viruela, de esa que les da a los nifios, causandole muchas
burlas de los compafieros, lo que le mand6 el Che fue aspirina, de ahi que

deciamos: “no consultemos al Che, porque nos va a mandar aspirina”.
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También se sabia como
trataba de llegar a la cima
del volcan Popocatépetl,
que estda relativamente
cercano a la ciudad de
México, lo hacia, al parecer,
semanalmente como
entrenamiento para
fortalecerse, nos llamaba la
atencion su persistencia.
Después he sabido que era
asmatico y, como médico,
atendia su fortalecimiento
fisico.

El Che subiendo al volcan Popocatépetl en México

Ese dia el Che nos entregd uniformes verde olivo para que los usaramos. Desde
entonces usé uniforme con mucho apego durante casi tres afios, hasta que se
normd su uso, pero el uniforme que me dio el Che lo guardé durante muchos
afnos, hasta que el pequefio cuarto donde estaba guardado tuvo salidero de agua
y se echo a perder, junto con mis botas de entrenamiento en México, los tiraron,
no lo supe a tiempo, lo habria guardado aunque fuera un pedazo de tela, para mi

era una reliquia. Me impresiond la edificacion de la Cabana, una fortaleza, nunca
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habia estado en una. En México existen similares, son construcciones que
edificaba Espafia en sus colonias para defenderlas de los ataques de fuerzas de

otro pais o de los piratas.

Pronto se cre6 alrededor de Aldama un grupo de compafieros de afnos de lucha.
Con ellos empezamos a conocer mejor lo sucedido en los dos ultimos afios,
aunque aun no se conocian bien las hazafias del Ejército Rebelde, pues a
nosotros en México nos llegaba poca informacion y deformada. Con este grupo
hicimos un recorrido por las principales estaciones de la policia y otros centros de
ésta o de cuerpos represivos de la dictadura. Pudimos ver los locales donde
torturaban o mataban a los revolucionarios, todavia se apreciaba sangre en las
paredes y en los instrumentos de tortura: jqué impresion mas hiriente ver de cerca
los instrumentos con los que los revolucionarios eran torturados, lo que el pueblo
cubano habia sufrido! Pensaba que esas imagenes eran solamente una infima
muestra de la sangrienta actividad de la tirania en todo el pais. Me toco ver a unos
torturadores presos, con cara de gran susto, conscientes de que les esperaba la

justicia revolucionaria.

Continuamos buscando la forma de ver a Fidel, necesitabamos aclarar el porqué
no nos habian recogido a Aldama, Gustavo Arcos y a mi en el hotel Aurora de
Poza Rica, México, para integrar la expedicion que vendria en el Granma, como a
los otros comparfieros que también fueron hasta ese lugar. Para nosotros, y mas
para Aldama, era imprescindible hablar de esto con Fidel. También queriamos
incorporarnos al grupo del Ejército Rebelde de forma activa, como es de

comprenderse.

El dia 13 de enero, por primera vez nos encontramos Aldama y yo con Fidel en un
almuerzo que le daban los integrantes del Club de Leones, creo que pensaron que
estaban ante un gobernante mas y querian congraciarse, ademas de oir sus
planteamientos. Nos enteramos con anterioridad, creo que por la radio, y ahi
acudimos. Llegamos al lugar en el que se daba la comida y buscamos la forma de

acercarnos al templete en que estaba Fidel. jQué momento mas emotivo cuando
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lo vimos! jCuantas veces habia llegado a México la noticia de que a Fidel lo
habian matado! Ahora estaba ahi, frente a nosotros.

Tan pronto nos vio, nos llamé para que nos acercaramos, nos saludé con gran
afecto y con Aldama comenté sobre la salida del Granma y la lamentable
confusion en cuanto al lugar donde nos hospedabamos, por lo que no nos
recogieron. Fidel le explic6 que estuvieron esperandonos, pero no fue posible
retrasar mas la salida de la embarcacion pues se corria el riesgo de ser detectada
por las autoridades mexicanas y que se frustrara la salida. Este hecho esta
narrado en el libro La palabra empefiada, de Heberto Norman, investigador del
Consejo de Estado. Ese dia Fidel le pidi6 a Aldama que viéramos al comandante
Juan Almeida, expedicionario del Granma y comandante del Ejército Rebelde, que
estaba al frente de la columna de tanques del Ejército Rebelde, para integrarnos a

esta. Fue muy breve el encuentro, todos querian hablar con él.

Ese dia Fidel me impresioné mucho: estaba muy delgado y se veia muy inquieto;
comprendi que era logico después de la dura lucha en la Sierra. Calixto Garcia,
asaltante al cuartel Moncada, expedicionario del Granma y combatiente del
Ejército Rebelde, presidia la escolta de Fidel, también se veia agotado, tenia los
ojos cerrados, parecia dormido, pero afios después me comentd que no era asi.
En la intervencion que efectud Fidel en ese evento, hizo pronunciamientos que
mostraban el camino que seguiria el proceso revolucionario. Eran sélo 13 dias

después del triunfo de la Revolucion.

“Yo creo que debe inaugurarse un nuevo estilo en la vida del pais... que la historia
de la sociedad es eso: una lucha tremenda por lograr hacer cada vez mas perfecta
la sociedad, que es el instrumento mediante el cual el ser humano puede vivir, y

solamente a través de ella”.

Antes de ver al comandante Juan Almeida, vimos a Raul, mostré gran alegria
llevd a Aldama como su ayudante. A mi me dijo que esperara unos dias para
decirme la ubicacion. Comenzamos a acudir con Raul a algunas actividades, entre

ellas a una concentracion en las afueras de lo que era el Palacio Nacional, donde
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instalaron en su escalinata una gran tribuna, donde Aldama y yo estuvimos. Desde

ahi intervino Fidel.

Raul se cas6 en esos dias con Vilma, y fuimos con él a Santiago de Cuba, donde
se celebraria la boda. Al comandante Augusto Martinez Sanchez, nos lo presento
durante el viaje en avion, de la Habana a Santiago de Cuba, en préximos dias
seria nombrado ministro de Defensa, con él coordind para que yo laborara en

dicha institucion.

Vilma y Raul el dia de su boda en Santiago de Cuba
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A Vilma la habia conocido en México, en el D.F., cuando estuvo de paso en
cumplimiento de una misién y coincidié con la boda, a la que asistid, de Reynaldo
Benitez, combatiente del Moncada y ahora miembro del M-26-7, preparandose
para integrar la expedicion. Fue uno de los expedicionarios del Granma, se casé
ese dia con Piedad Solis, mexicana. Cuando llegamos a la casa de Vilma, en
Santiago de Cuba, el dia de la boda, de inmediato me condujeron a la habitacion
donde se estaba terminando de arreglar. Fue emocionante el encuentro. Estaba
poniéndose la tiara con el velo, saqué unas fotos sin la tiara y después con ella.
Las fotos se perdieron al prestar Aldama la camarita sin quitar el rollo, lo que me
causo dolor, eran fotos historicas.

La asistencia de personas fue muy grande. Vilma era muy conocida en Santiago
por su labor revolucionaria tanto en la clandestinidad como, posteriormente, en la
Sierra Maestra, al incorporarse al Ejército Rebelde. Los dos, Vilma y Raul, eran
muy queridos por el pueblo de Santiago. Fue una boda efectuada de acuerdo con
los nuevos tiempos que se vivian. Los casé el auditor del Ejército Rebelde, doctor
Juan Escalona, quien ya ejercia estas funciones en la Sierra Maestra. En esa
oportunidad conoci a muchos compareros y comparieras que habian estado en el
Segundo Frente con Raul, entre ellos al comandante Manuel Pifeiro, asi como

dirigentes de la clandestinidad.

Desde que llegamos a Cuba, Aldama y yo fuimos a vivir a casa de la mama de
Aldama, en el reparto La Vibora, en la calle Tejar numero 8. Acudian todos los
dias y a todas horas un gran numero de comparneros para expresar su alegria por
el triunfo, saludar a Aldama, a su mama, a su hermana y cufiado, también
revolucionarios muy activos. Todo era ambiente revolucionario. Algunos llegaban
para comprobar que Aldama estaba vivo, pues se habia anunciado su muerte en
mas de una oportunidad, y otros para saber si conocia del paradero de un familiar
desaparecido.

Los primeros dias, al legar el mediodia, ya me dolia la cabeza por tratar de
entender lo que me decian. Comparado con los mexicanos, el cubano habla muy

rapido y alto. Ademas, muchas cosas que trataban no las entendia, eran hechos
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referidos a personas, a lugares de Cuba que yo desconocia. Otro aspecto que me
costo trabajo fue la comida, en la casa campamento me adapté bastante a la
comida cubana, pero de vez en vez comia comida mexicana. Con la actividad
revolucionaria que emprendi desisti de tratar de hacer comida mexicana, no

encontraba los ingredientes; dejé de comer tortillas, chile y verduras.

Un hecho en esos primeros dias que me impacté mucho fue el juicio que se
estaba celebrando a los criminales de la dictadura, s6lo pude ver una parte por la
television. Cada procesado recibia las acusaciones de crimenes, de acabar con
pueblos enteros, con familias completas, torturas, violaciones. Los sobrevivientes
y familiares declaraban; era escalofriante escuchar las acusaciones. Los acusados
recibieron su merecido, muchos fueron sentenciados por el Tribunal a
fusilamiento, con lo que el pueblo estuvo de acuerdo. Esto levantd, por promocién
del Gobierno de los Estados Unidos, una ola de condena internacional, pero
recibieron su merecido unos cuantos torturadores y asesinos; otros lograron huir,

salieron del pais, la mayoria fueron acogidos en los Estados Unidos.

A los tres meses, Aldama y yo fuimos a vivir a una casa en lo que fue el principal
campamento militar de la dictadura: Columbia; habia decenas de viviendas, que
fueron ocupadas, por varios meses, por miembros del Ejército Rebelde.
Posteriormente, la Revolucion lo convirtio, como los otros cuarteles, en un centro
escolar, éste se llamoé “Ciudad Escolar Libertad”, y ha llegado a ser un baluarte del

sistema educativo cubano.

Raul queria que fuéramos a vivir en la misma casa en la que radicaban él y Vilma,
pero yo pensé que estaban recién casados y ademas al traer de México a mis dos
hijos, molestarian. Lo entendieron Vilma y Raul. Lidia Castro, hermana de Radul,
lamentd esa decision, ella queria que fuéramos a vivir con ellos. Con el tiempo yo
también lo lamenté, hubiese estado mas cercana a ellos. Aldama de inmediato se

incorporo a su actividad con Raul.
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Raul y Martha Eugenia, en la celebracion del 26 de julio, en 2010.
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MI NUEVA VIDA

Han pasado 55 afos desde que comencé a vivir una vida nueva, que inicié el 8 de
enero de 1959, en otra tierra que no es donde habia nacido, con una nueva familia,
y, sobre todo, empecé a ser parte real del pueblo cubano, del que ya me sentia

miembro al incorporarme al M-26-7 en 1955, en México.

Me quedé en Cuba para participar, vivir, conocer y disfrutar el proceso, no
permitiendo que mi vida personal y familiar me lo impidiera, un precio alto, que
miles de cubanos también han pagado. Muchas veces escuché que yo estaba en
Cuba porque habia seguido a Aldama, lo cual me molestaba mucho, por eso
cuando Katiuska Blanco me entrevistd, por sugerencia de Alfonso Guillén Zelaya,
para su libro Tuxco 36, le pedi que no mencionara mi relacion amorosa con
Aldama, solo la politica, asi lo hizo y le costdé un reclamo de Fidel, diciéndole, en
dos oportunidades, que por qué no habia hablado de los amores de Marta y
Aldama, asi esta expuesto en un articulo en el periédico Granma. De inmediato le
envié a Katiuska una nota pidiéndole disculpas porque mi solicitud le habia
ocasionado un reclamo de Fidel. Siempre he pensado que de no ser para vivir de
lleno el proceso, no valia la pena haberme separado del lugar donde habia nacido,

de mis raices, de una rica cultura y de mi familia en México.

Sentimentalmente fue muy costoso para la familia de México. Mantuve poca
comunicacion con ella por dedicar casi todo mi tiempo al trabajo que
desempenaba y estudiar la historia de Cuba, su pueblo, sus costumbres, ademas
de continuar mis estudios hasta la universidad. Por razones de austeridad no
propicié que alguien de mi familia viniera o nosotros fuéramos; lo hicimos a los 20
afios, cuando uno de mis hijos estaba a pocas semanas de morir de cancer, me lo
pididé, queria ver a su papa, no lo decia pero sabia que estaba grave, habia

estudiado Ciencias Biolégicas.
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Siempre he aforado estudiar a fondo la historia de la nacién mexicana, rica en su
cultura y luchas, pero sélo lo hice someramente un tiempo que estuve en México

desempefiando una tarea (1993-2006).

He tenido la posibilidad de conocer en gran medida el proceso revolucionario
cubano, lo he vivido de lleno. Tuve la oportunidad de adquirir una amplia
preparacion sobre el desarrollo del proceso, a través de las responsabilidades que
me fueron asignando en instituciones y organizaciones de los diferentes sectores
econdmicos, sociales y politicos del pais, ademas del interés de aprovechar o
buscar informacion que me calificara y me permitiera valorar y conocer mejor el

proceso.

Otras vias fueron utilizar el transporte publico, estar en las paradas escuchando a
las personas dialogar, ademas el tener algunas personas a las que podia acudir a
consultar mis inquietudes, las que por su calificacion y responsabilidad laboral, me
ayudaron. También conversaba con vecinas, dos de ellas las recuerdo con carifio:
Yolanda Delgado y Alejandrina Aguilera Pantaleén, que aunque no tenian alto
nivel educacional, si tenian una fuerte sensibilidad para percibir, captar y valorar lo
que pasaba a su alrededor, en su trabajo, en la calle, captaban lo que las
personas pensaban sobre el proceso, sobre todo lo que les molestaba. Con
frecuencia me buscaban para conversar, aclarar sus preocupaciones. Yo acudia a
ellas ante dudas que se me presentaban; similar situaciéon fue con el hijo de
Yolanda, Barbaro Planes, que tenia una amplia preparacion y trabajaba en la
Mesa Redonda, ademas de ser un cotidiano lector. En todo el proceso he
encontrado caminos para estar ligada al acontecer cotidiano en la base, aun con
responsabilidades en el nivel nacional y jubilada, esto me ha permitido disfrutarlo,
vivirlo y seguir activa. Por eso estuve en condiciones de hacer tres libros sobre el
nivel de vida y dar conferencias en México, abordando los diferentes aspectos de

la Revolucion.

Durante mas de medio siglo he podido percibir, apreciar el palpitar del corazén del
pueblo, su esfuerzo, sacrificio, entusiasmo fervoroso, su amor, admiracion y

confianza en Fidel, su cambio de la conducta individualista de ciudadano a la
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participativa, informado e interesado en el acontecer nacional e internacional, un
suceder que lo considero maravilloso; eso es posible sélo en una Revolucion

verdadera. El Che lo expuso en su escrito E/ socialismo y el hombre en Cuba.

Lamento que la gran obra que durante mas de medio siglo ha llevado a cabo, con
impacto internacional, no la aprecien en toda su magnitud las dos ultimas
generaciones. Incluso Raul ha sefialado en su intervencion en la primera sesion
de la VIII Legislatura del Poder Popular sobre las ilegalidades que se suceden y

las malas conductas sociales, que son valores mellados.

Las situaciones lacerantes en las personas, en la familia, que representd grandes
necesidades materiales y espirituales, vividas por este pueblo a partir del periodo
especial, y muchas todavia continian, son para cambiar un poco el caracter
solidario, alegre, desinteresado; pero las raices de los buenos valores estan ahi y

van fortaleciéndose. Se saldra de esa etapa, asi lo considero.

Me jubilé hace mas de 20 afios, de ellos mas de 10 apoyé la solidaridad de los
sindicatos mexicanos, en México y otras organizaciones con los trabajadores
cubanos y la Revolucion en general, ése fue mi compromiso con la Central de
Trabajadores de Cuba y lo cumpli, es como si no hubiese estado jubilada. Sigo
colaborando de forma voluntaria en varias organizaciones y lo seguiré haciendo,
aunque a veces es dificil abrirse paso cuando se esta jubilado, se es combativa y
hasta te llaman “rosca izquierda” como ahora se dice y sin disposicion de cambiar,

ademas de tener 81 afios, jpero algo se logra!

Con tristeza me doy cuenta de que poco conozco la rica naturaleza de Cuba, sus
ciudades, lugares histéricos, sus maravillosas playas, la Sierra Maestra, los
Cabos. Prioricé mi actividad laboral y en ella ocupaba todo el tiempo, y aunque he
recorrido todos los municipios, ahora veo que es como si no hubiese estado en
ellos. Solo una accion de la naturaleza he disfrutado: la llegada de las bandadas
de pajaros a los arboles del jardin de Santa Clara, por las tardes, cuando estuve
ahi varias veces por la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) o por la Central de

Trabajadores de Cuba (CTC); buscaba unos minutos para ir al parque y disfrutarlo,
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llegaban en grupos de cientos, a veces recibi su saludo con una mancha en mi

ropa; espero que se mantengan durmiendo en los arboles del parque.

Me toco vivir activamente, desde su inicio, un proceso en todo el pais. Alfonso
Guillén Zelaya me decia que éramos los Unicos mexicanos que teniamos ese
privilegio, no me habia percatado de eso. La vida era como un torbellino. Ahora a
afos de distancia, cuando lo repienso, puedo apreciar mejor lo dinamico que fue,
los radicales cambios producidos en lo econémico politico y social, involucrando a

todo el pueblo.

De inmediato, en los primeros meses del afio 1959, senti como el pueblo iba
apreciando un proceso verdaderamente revolucionario. Se percataba, mejor dicho,
nos percatabamos de que estdbamos en presencia de una nueva etapa de la
historia de Cuba. Fuimos aprendiendo que otro mundo es posible y que es factible
tener acceso, tanto nosotros como otros pueblos. El pueblo se fue llenando de
esperanza, se fue fortaleciendo y confiando en si mismo. Yo me sentia euforica,

como miles se sentian, y con ese animo asumo mis responsabilidades.

También empecé a vivir, como todo el pueblo, las sistematicas agresiones del
imperialismo. Desde el derrocamiento de la tirania y huida del dictador Batista, el
imperialismo inicié un proceso de ataques tratando de impedir la toma del poder
por el Ejército Rebelde y los revolucionarios; al ser derrotada la tirania, organizan
y apoyan un golpe de Estado —primero de enero de 1959—, que se impidio;
posteriormente, y de manera sistematica, se suceden ataques militares,
terroristas, econdmicos, biologicos, para destruir la Revolucién e incorporar al
pueblo cubano nuevamente al neocolonialismo bajo su autoridad. Pero se habia
iniciado una lucha del pueblo, por la independencia verdadera, por la soberania,

por tener el derecho a decidir, a participar en la construccion de un nuevo camino.

Vi cdmo el pueblo se crecia ante las agresiones, de manera que no me podia
haber imaginado. Han sido empujes para fortalecer su patriotismo. El costo de
esos hechos ha sido muy alto, las victimas mortales ascienden a cerca de 3500
cubanos, miles de heridos, mutilados y familias afectadas, asi como la preparacion

y participacion de casi todo el pueblo para defenderse de las agresiones. A esto se
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le suma el ataque econémico a través del bloqueo impuesto con un valor de miles
de millones de dolares, lo que ha causado un gran dafo a la poblacién, al privarla
de poder tener un mayor desarrollo, bienestar, mejor calidad de vida incluyendo

medicamentos, alimentos, electricidad, transporte, entre otros.

En cuanto a los errores, he conocido muchos y he tenido mi participaciéon en
alguno de ellos, en cierta forma, considerandolos logicos al ser Cuba un pais del
tercer mundo y edificando una sociedad con caracteristicas nuevas y en bien del
pueblo. Era edificar una nueva sociedad en medio de una fuerte lucha politica y
econdmica contra el Gobierno mas poderoso del mundo, y con ejemplos de

aplicacién de socialismo no ortodoxo, por decirlo de alguna forma.

También considero que la mayoria, al igual que yo, teniamos bajo nivel educativo,
nos faltaban experiencia y conocimientos, pero siempre hubo esfuerzo, disposicién
e interés en avanzar en el proceso revolucionario, en la construccion del
socialismo con nuestras condiciones, aun con errores. Las acciones mal

intencionadas, traidoras a la Revolucién, son otra cosa.

Yo entendia el proceso, aunque en México no habia una dictadura, el sistema

capitalista era el mismo y es un pais del tercer mundo.

Era evidente como el pueblo iba comparando la vida que llevaba antes del triunfo
de la Revolucion y la que entonces se le estaba presentando, pero
fundamentalmente, el papel protagénico que va desempenando, el que le estaba
denegado anteriormente; despert6 en cada uno de nosotros la esperanza, nos

inyectd energia y confianza en el proceso.

Fortalecer la cultura politica de la poblacion, de los jévenes, de las mujeres, ha
sido una actividad sistematica por diferentes vias, ademas de las palabras de
Fidel. Se han desarrollado jornadas, campafas de radio y television, por las
organizaciones sociales, de acuerdo con el tema y las condiciones que se
presentan en el pais, con las situaciones internacionales, siempre brindando la
informacion al pueblo, una amplia labor de Fidel y del Departamento Ideoldgico del
Partido. ElI cambio de sistema de capitalismo a socialismo necesitaba una nueva

cultura. Fuimos haciendo nuestro el proceso, creemos en él.
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Fidel interviniendo en la constitucion del Partido Comunista de Cuba

La nueva cultura se iba apoderando de nosotros. El pueblo se iba incorporando a
las variadas actividades, por las distintas vias que el proceso iba proporcionando,

para la construccién de la nueva sociedad y, al mismo tiempo, para la defensa de
la Revolucion.

Reitero, el papel de Fidel esta presente en todo el proceso.
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ACTIVIDAD LABORAL, POLITICA Y SU
MARCO

Narro a continuacion mi actividad laboral y politica, trato de que se aprecien las
acciones de las instituciones, de las personas, donde estuve, incluyendo
brevemente logros, contratiempos, errores, como es I6gico en un proceso nuevo

de cambios radicales.

Inicié mi labor sin tener conciencia real del alcance del proceso que se instituia,
pero si un gran interés por cumplir las orientaciones de Fidel dirigidas a hacer
cambios radicales en el pais en beneficio de la mayoria del pueblo, como ya lo he
mencionado anteriormente. La conducta de los compafieros que asumiamos
tareas de direccidén, por sencillas que fueran, estaba marcada por una gran
disposicion y entusiasmo por cumplir, sin importar hora, condiciones materiales y
la mayoria elevando nuestra calificacion con la practica y estudios al mismo
tiempo. No teniamos ambiciones de condiciones materiales; al trabajo, a las
reuniones acudiamos con la sencillez cotidiana, los primeros afios primé mucho lo
que se conocia como ropa de trabajo, pantalon y camisa, lo mismo hombres que
mujeres, o falda sencilla en las comparfieras, con limpieza y femineidad hasta
donde era posible. En la mayoria de los casos dabamos poca atencién a la familia,
aunque si un buen ejemplo, pues trabajabamos de 10 a 15 horas, las que hicieran
falta, ademas de estudiar, cumplir con las actividades para defender el proceso de
las acciones terroristas, como guardia en el centro, en el barrio, trabajos

voluntarios y otras actividades necesarias.

No tenia conocimientos tedricos de socialismo. Recuerdo que una companera
miembro del Ejército Rebelde me comentaba en los primeros meses de 1960, que
“el ejército era verde por fuera —por el uniforme— pero se estaba volviendo rojo
por dentro y eso a ella no le gustaba”, la escuchaba pero no alcanzaba a

comprender el contenido, creo que hasta pensaba que estaba un poco afectaba
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por su estancia en la Sierra. Asi era mi ignorancia, pero fui preparandome a través
de las intervenciones de Fidel, explicativas, objetivas y de forma muy didactica.
Ademas, de inmediato, Aldama busco profesores para recibir clases de 6 a 7:30 a.
m. en la casa. También nos incorporamos a un curso, organizado por el Ministerio

del Interior, de marxismo y otros estudios, costumbre que no he abandonado.

Las propias tareas me fueron calificando y, sobre todo, el apoyo, ayuda y ejemplo
de compafieras y compareros de trabajo mas calificados. Segui la costumbre, que
tenia desde jovencita, de aprender de los demas lo bueno, ya que, en México, sélo

fui a escuelas publicas y a una academia.

Al inicio de cada responsabilidad que asumo, hago una introduccion para reflejar
el momento que se vive, logros, vicisitudes; a continuacion, mi actividad y, al final
del tema, expongo algunos de los hechos terroristas que sucedieron en esa etapa,
de forma muy breve, solo para que se tenga una idea de lo que hemos vivido
durante estos cincuenta afios. No menciono en cada caso que son acciones
promovidas, organizadas y apoyadas por la contrarrevolucion de Miami con la
participacion directa del Gobierno de los Estados Unidos para no hacer extensa la
exposicion; doy por sentado con este comentario que asi se entendera. Recordar
esos hechos me ha estremecido nuevamente: jcuanto ha pasado el pueblo

cubano!, jcuanto hemos tenido que enfrentar y sufrir!
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EN EL MINISTERIO DE DEFENSA

A tres meses del triunfo de la Revolucién, en abril de 1959, comenceé a trabajar en
el Ministerio de Defensa, de acuerdo con lo conversado por el companero Raul

Castro con el ministro de Defensa, comandante Augusto Martinez Sanchez.

En el pais se habia iniciado un proceso de profundos y radicales cambios para
terminar con la condicion neocolonial y ser un pais libre e independiente. Lo
primero, no aceptar la intervencidén de ninguna forma del Gobierno de los Estados
Unidos. La guerra no declarada contra Cuba se inicié. La direccion de la
Revolucién comenzé de inmediato a aplicar el programa econdmico, politico y
social, que era el del Moncada, expuesto por Fidel cuando hizo su defensa. Las
primeras medidas tomadas en beneficio del pueblo ya se mencionaron al

comienzo del texto.

En el mes de mayo se dictd la primera Ley de Reforma Agraria, esta medida
representd la eliminacion de los latifundios de cubanos y extranjeros. La propiedad
de la tierra era de un maximo de 30 caballerias. La reaccion del Gobierno de los
Estados Unidos fue rapida.

Se entregd la propiedad de la tierra a los campesinos que la trabajaban y se
liquidaron las rentas que debian pagar. Se fortaleci6 la alianza obrero-campesina,
que fue incrementandose en el proceso; unidos apoyaron las nuevas medidas

tomadas y defendieron el proceso de las agresiones internas y externas.

En la concentracion por el 26 de julio de 1959, vimos la amplia participacion de los
campesinos que llegaron de todo el pais como una forma de manifestar su
aprobacion a la Ley de Reforma Agraria. Se iba fortaleciendo la unidad en el

pueblo.

Mi primer trabajo en la Cuba revolucionaria fue en el Departamento de Atencién al
Nifio, en el ya existente Ministerio de Defensa; hice tareas de trabajadora social

que me permitieron conocer las condiciones de miseria y hacinamiento en que
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vivian algunas familias en La Habana; lo aprecié al visitar a personas que pedian
ayuda para el sostenimiento de sus hijos: vivian hacinadas en cuartos con paredes
estropeadas, camas sin colchones o en condiciones muy deprimentes y con
muebles muy deteriorados, en un entorno sin higiene, el nivel alto de miseria se

apreciaba.

No tuve tiempo de conocer la actividad general del Ministerio de Defensa por ser
disuelto a los pocos meses, en octubre de 1959. Me integré al recién creado
Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (Minfar), laboré en el
Departamento de Atencion a las Victimas de la Guerra (DAVG). Tengo entendido
que Radul lo aprobd.

Las agresiones del Gobierno norteamericano ocurrieron de inmediato al triunfar la
Revolucién. La promulgacion de la Ley de Reforma Agraria afectdé intereses de
propietarios norteamericanos, ademas era una medida que mostraba claramente
el rumbo de la Revolucién: un proceso en beneficio de las masas desposeidas, un
ejemplo que podrian seguir otros Gobiernos de la regién, lo cual no podian
permitir. Comenzaron las acciones econdmicas contra Cuba: los fondos bancarios
cubanos depositados en los Estados Unidos fueron embargados, inicialmente se
limitd el suministro de petréleo y equipos y piezas de repuesto, asi como otras
mercancias; la cuota azucarera es suspendida. Después se decretd el bloqueo
econdmico total que tanto ha costado al pueblo. No fue el acercamiento a la Union
de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) lo que provocod dichas medidas,
como alegan. El acercamiento se aceler6, precisamente, por las medidas que el

Gobierno estadounidense tomd contra Cuba.

Otra accion del imperialismo contra la Revolucidon que comenzamos a sentir, fue
su feroz campafa anticomunista, queria dividir al pueblo, pues se apreciaba que
era un proceso revolucionario diferente el que se iniciaba. Ante la aprobacién de la
Ley de Reforma Agraria: “El Departamento de Estado de los EE.UU. debate
asumir una posicion firme contra la ley y decide que la mejor manera es mediante
la presidon econdmica. Se suprime la cuota azucarera”, que nunca mas fue

restituida.
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“El Gobierno de Estados Unidos notifica al Gobierno de Cuba su decision de
suspender las operaciones de la planta de concentracion de niquel en Nicaro, que
era de propiedad norteamericana” (Guerra econémica de EE.UU. contra Cuba,

Ricardo Alarcon de Quesada).
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EN EL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA A
VICTIMAS DE LA GUERRA

El Gobierno revolucionario, al asumir el poder, apunta hacia la destruccién del
Estado burgués y, al mismo tiempo, va constituyendo uno nuevo, totalmente
diferente y crea una legalidad revolucionaria que inicia la sustentacion de los
cambios en beneficio de la poblacion: en el afio 1959 se promulgaron 693 leyes;
en 1960, 214 y asi, sucesivamente. En esas leyes se refleja la historia de la

Revolucién cubana.

Las medidas estaban dirigidas al rescate de la soberania nacional, al combate al
subdesarrollo y al establecimiento de la igualdad social. Con el tiempo aprecio el
esfuerzo de esos anos para que el proceso se desarrollara en marcos
constitucionales, tradicion desde la lucha independentista. Pero ahora era
practicamente barrer lo existente para establecer un nuevo marco constitucional,
en medio de una férrea lucha contra el imperialismo y con un débil grupo
gobernante para tan apremiante actividad. Entre las medidas, estuvo la creacién
del Ministerio de las Fuerzas Armadas, y dentro de éste el Departamento de
Asistencia a Victimas de la Guerra (DAVG), cuya actividad estaba encaminada a
prestar atencion a las personas que habian sufrido afectaciones econdmicas o
fisicas por las agresiones de la dictadura. También quedaban incluidos los
familiares del ejército de la dictadura, medida altamente altruista, que da idea del

caracter del proceso revolucionario.

Las primeras medidas econOomicas y sociales incrementaron el ingreso de la
poblacion en 20% en un afo. Era solamente el inicio de esta nueva situacién, casi

increible para la poblacion.

Fidel fue indicando que la unidad es imprescindible para ganar las batallas, asi
como para construir la nueva sociedad. Resulta uno de los valores mas
apreciables en todo el proceso revolucionario y pilar en la lucha contra el

imperialismo. El pueblo se unia al Ejército Rebelde, mas adelante al Ministerio del
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Interior, en la lucha contra las agresiones enemigas. Después al constituirse el

Partido Comunista de Cuba, caminan todos unidos.

Nos uniamos las personas en las concentraciones, marchas y desfiles, cuando
acudiamos a escuchar a Fidel, sin barreras raciales, de sexo ni econdémicas.
Meses después, en octubre de 1960, al constituirse la Organizacion de los
Comités de Defensa de la Revolucion (CDR) en las comunidades por cuadras, nos
agrupabamos en éstos, solo era necesario vivir en la cuadra y querer integrarse a
la organizacién a partir de los 14 anos y unidos participar fundamentalmente en la
defensa de la Revolucion contra las acciones enemigas. Una via que llevaba a
movilizar al pueblo y permitia su participacion en la defensa del proceso.

La actividad de los miembros de los CDR permitié detectar la actividad de grupos
de personas contrarrevolucionarias, dénde vivian , déonde se reunian, inclusive

apoyaban la localizacion de cabecillas de grupos o de ejecutores de sabotajes.

Considero que fue una organizacion estratégica, fundamental en el desarrollo de
varias medidas revolucionarias. Posteriormente fueron ampliandose sus
actividades, y se convirti6 en un pilar en la salud, educaciéon y actividades
culturales y deportivas, asi como en apoyo a la agricultura. Como miembros del
CDR estabamos al tanto de que en el horario escolar los nifios no estuvieran en
las calles; si los veiamos jugando en la calle les preguntabamos qué les pasaba e
incluso visitdbamos a la familia, para que se interesaran en el estudio de su hijo.
En salud se apoyaba la vacunacion de los nifios, los primeros afios fue una etapa
intensa, para poder erradicar enfermedades en los nifios o disminuirlas, inclusive
en adultos. A las mujeres adultas se les recordaban las pruebas para ver si se
detectaban signos de cancer de utero, muchas vidas se salvaron con ello. A las
embarazadas se les recordaban sus chequeos médicos periddicos y la atencion
periodica a los nifios hasta un afo. La atencion primaria de salud conté con la
amplia participacién de los miembros de los CDR. Con los nifios se organizaban
“Planes de la calle”, juegos con los escasos recursos con que se contaba, pero la
pasaban bien, se divertian. La mayoria de los CDR tenian un mural en el que se

brindaba informacidn que interesara al pueblo.
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Fui presidenta de mi CDR durante mas de 10 anos, y por lo regular ocupo una
responsabilidad en su direccion. La actividad de los CDR fue cuestionada
internacionalmente, y fue utilizada por el enemigo para plantear la falta de
privacidad de la familia cubana y la intromision en ella, al considerar que era un
control del Gobierno. Recuerdo que en una reunion en México, en 1990, y lo
expongo como un ejemplo, me preguntaron si era verdad que los CDR no
permitian que las familias cerraran las puertas de sus casas para poder vigilarlas
todo el tiempo. Eso era producto de la propaganda contra Cuba; cosas tan
absurdas como ésa me recuerdan el hecho que me contaron que sucedié en
México en los primeros afios de la Revolucién: algunas iglesias fueron cuidadas
por lo feligreses para que no fueran tomadas por miembros de la Revolucién

cubana.

Con el periodo especial toda esa actividad decayo algo, reactivarla no fue facil,
pero si posible, y mi criterio es que resulta necesario hacerlo de acuerdo con los

intereses de la poblacién y condiciones actuales.

Se logré llevar al pueblo a tener una amplia participacién en el proceso, ser parte
activa de él. Las mujeres también nos uniamos en la FMC; al ser constituida
desarrollaron tareas fundamentales para el crecimiento de la mujer, de los nifios y
de los jovenes. Los trabajadores nos uniamos en el centro laboral; los nifios y

jévenes en los centros de estudio, a los que todos tenian derecho.

El caracter del pueblo cubano se manifiesta por ser comunicativo con las otras
personas, con los vecinos en la comunidad, en los centros de trabajo; también
solidario, caracteristica que se fortalecid con esa unidad, con la democracia. La
unidad sigue siendo uno de los valores fundamentales del pueblo para defender
su soberania y construir el socialismo, aunque actualmente, después de afios de

privaciones, se manifiesta cierta individualidad, pero eso cambiara.

Antes de continuar, debo mencionar cdmo en medio de las agresiones del
Gobierno de Estados Unidos llegé la mano solidaria de los paises socialistas;
recuerdo la primera delegacion presidida por Mikoyan (1959), vicepresidente del

Consejo de Ministros de la URSS, fue un gran acontecimiento. Varios fueron los
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acuerdos; posteriormente, se restablecieron las relaciones diplomaticas con la
Unidn soviética. Se comenzd a recibir el suministro de petréleo de la URSS. Fidel
expreso en el informe al Primer Congreso del Partido: "Sin la ayuda decidida, firme
y generosa del pueblo soviético, nuestra patria no habria podido sobrevivir al
enfrentamiento con el imperialismo. Ellos nos compraron el azucar cuando nuestro
mercado fue brutalmente suprimido por Estados Unidos; ellos nos suministraron
las materias primas y el combustible que no habriamos podido adquirir en ningun

lugar del mundo...”.

Vuelvo al tema de mi actividad. En esa etapa se formé el Ministerio de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias con los integrantes del Ejército Rebelde y al frente,
como ministro, Raul Castro Ruz, no por ser hermano de Fidel, sino por su
trayectoria de lucha: fue uno de los organizadores y asaltante a los cuarteles
Moncada y Carlos Manuel de Céspedes; fue de la direccion del Movimiento 26 de
Julio, formé parte de la direccion del Movimiento en México donde se produjo el
entrenamiento y organizacion de la expedicion que vendria a Cuba a derrocar a la
tirania dirigido por Fidel, pero él siempre con una amplia participacion como

miembro de la direccion.

Encabez¢ la dificil y peligrosa lucha en México, en 1956, por la excarcelacion de
Fidel y el grupo de compafieros del Movimiento apresados por la Policia Federal
mexicana; fue expedicionario del Granma, y en la Sierra Maestra estuvo al frente
de la columna numero 6 del Ejército Rebelde y form¢ el Il Frente Oriental Frank
Pais, que comprendia un amplio territorio, donde cred una eficiente estructura
organizativa encaminada a dirigir la vida militar y civil del lugar, con organizacion
de gobierno, encaminada a mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon que
abarcaba, siempre con una actividad destacada y una identificacién politica con
Fidel, y unido al pueblo. Dej6é de ser ministro del Minfar al ser elegido presidente
de los Consejos de Estado y de Ministros, ante la enfermedad de Fidel (2006).

El DAVG es un Departamento Civil del Minfar, y por lo tanto yo era parte de este
Ministerio, algo que guardo en mi archivo sentimental revolucionario, como una

distincién, mi deseo era quedarme a trabajar en dicho Ministerio, pero debia seguir
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la tarea que se me asignaba, como posteriormente narro. El Minfar ha sido y es
una de las principales instituciones del proceso revolucionario para la defensa de
la Revolucion ante los ataques enemigos y para el apoyo solidario de algunos
paises; sus integrantes han desempefiado acciones de dedicacion, heroicas, casi

sobrehumanas y sin alardes.

La ubicacion del DAVG en el edificio del Minfar fue por poco tiempo, pues tenia
mucho movimiento de personal civil solicitando ayuda. Se asigné un local fuera, en

el municipio de Marianao, para facilitar el acceso de las personas.

El Departamento se cre6 para atender a la poblacion que habia salido muy
afectada por la terminada guerra civil, con un costo de miles de muertos; por
bombardeos de la tirania a las zonas campesinas, asesinatos de campesinos que
ayudaban al Ejército Rebelde, asesinatos de revolucionarios en las ciudades y
poblados por fuerzas de la dictadura, muchos muertos por las torturas, muertos en
combate, familias enteras asesinadas. Otros que habian quedado mutilados, nifios
y jovenes huérfanos, mujeres viudas con sus hijos. Los bombardeos en la Sierra
Maestra habian causado destrucciones a las viviendas de mamposteria, bohios, a
sus sembrados, a la cria de animales. El recién editado libro de Fidel, La victoria
estratégica, muestra las acciones del ejército de la dictadura contra el

campesinado.

Los afectados necesitaban ayuda (econdémica, atencién médica, vivienda, becas y
otras) y se proporcionaba, aunque era limitada para sus necesidades, pero de
momento no habia mas recursos. Se incluia la ayuda a los familiares de los
miembros del ejército de la dictadura, como hijos, viuda, padres, lo cual debiamos
comprender, entender, para darles atencién, eran parientes de quienes habian
causado tanto dafio: asesinatos, torturas, desapariciones. A veces teniamos que
hacer malabarismos para que no se encontraran familiares de miembros de la

dictadura con los revolucionarios.

Importante para la actividad fue el colectivo de compaferas y companeros que
laboraron en dicho Departamento. Todos habian participado en la lucha contra la

dictadura, inclusive varios eran oficiales del Ejército Rebelde. Tenian una gran
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sensibilidad humana por los casos, un interés por resolver situaciones, sin

burocracia, sin horario.

Era dificil la tarea para los que trabajabamos en el DAVG, lo haciamos hasta altas
horas de la noche, tratdbamos de mitigar la tragedia que sufrian. Siento que
deberiamos haber hecho mas, pero no se tenia experiencia en esa actividad, ni

todos teniamos la calificacion adecuada, pero si una gran disposicion e interés.

Para poder hacer llegar mejor la ayuda, se establecieron oficinas del DAVG en
Santiago de Cuba, Holguin y Camaguey. Al frente estaban compafieros que se

destacaban por su activa participacion en la lucha contra la tirania.

La directora del DAVG fue Elita Dubois, participante en la lucha contra la dictadura
y viuda de José Luis Tasende, miembro del Movimiento 26 de Julio y atacante al
cuartel Moncada, a quien el ejército de la dictadura lo apresé y asesiné,
declarando que habia muerto en combate, pero un periodista le habia logrado

tomar una foto sentado en el suelo, vivo, cuando lo tenian preso, lo que permitié

desmentir a la dictadura y mostrar su caracter asesino.

Conoci a Elita cuando
estuvo en México en el
~ ano 1956, en mision del
| M-26-7. Afios después
me enteré de que a su
| regreso a La Habana
con su pequefa hija
Temis Tasende, traslado

unos

En México en el afo 1956. De izquierda a derecha, de pie Julito Diaz, Manuel
Echevarria, Elita Dubois, Miguel Saavedra y Ramiro Valdés. Sentados, Lina
Gonzalez, Elvira Belmonte, , Arsacio Vanegas, Raul Castro, Antonio Nico Lépez,
Temita Tasende y Pedro Miret con Fidelito.
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documentos que Fidel enviaba, los cosié al abrigo de la nifia y de esa forma
pudieron llegar a su destino. Elita era esperada por uno de los mas sanguinarios
coroneles de la dictadura, Orlando Piedra, quien la detuvo en el aeropuerto de La
Habana, e interrogada posteriormente por otro esbirro de la tirania, Esteban
Ventura. Los documentos se salvaron, por el actuar de Elita. Temita, sin saberlo
por su corta edad, comenz6 su vida revolucionaria, ahora es oficial de las FAR con

grandes méritos.

Raul recibiendo de manos de Temita Tasende Dubois, la urna con las cenizas de los
restos de Vilma Espin, para ser depositados en el Mausoleo del Segundo Frente.
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Elita fue una compafera muy cercana, de gran significado para mi vida en Cuba,
por su apoyo Yy orientacion revolucionaria, sus ensefianzas de la Revolucion vy
nuestra relacion personal de amistad. Con ella aprendi mas de cdémo habia sido el
proceso en los dos afos anteriores al triunfo de la Revolucién y el significado de la
labor del DAVG. Se casé con Maro, quien habia sido jefe de la escolta de Raul, en
la Sierra Maestra. Ademas, podia escuchar conversaciones de los comparieros
que acudian a ver a Elita al Departamento, junto con Maruo, Zenén y Julito Casas,

entre otros.

Se preocupd por que se me considerara para las condecoraciones, por mi
integracion al M-26-7 desde México, y mi disposicién para integrar la expedicion
que vendria a Cuba. Es una de las comparieras a quien le guardo un gran carifio,
a pesar de que nos veiamos poco después de la desintegracion del DAVG, la
dinamica laboral nos absorbia. Yo estaba en México cuando murié y no tuve

dinero en ese momento para el pasaje.

En Holguin, el DAVG lo dirigia la capitana del Ejército Rebelde, Teté Puebla, quien
integré el peloton de mujeres “Mariana Grajales” en la Sierra Maestra; era muy
joven, pero por su meritoria actividad y valentia, se gané el grado de capitan. Su
labor en el DAVG fue muy acertada por las soluciones a las situaciones y su
marcada condicién solidaria, humana, hacia los afectados, al grado que
actualmente continua al frente de la Oficina de Atencion a los Combatientes de la
Provincia de La Habana. Comprende los compaieros que fueron miembros del
Ejercito Rebelde, que lucharon en la clandestinidad contra la dictadura, a los
combatientes de Playa Giron y otros, en medio de las limitaciones econdémicas

dichas oficinas apoyan a los combatientes material y espiritualmente.
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Fidel con el batallon del Ejército Rebelde "Mariana Grajales" integrado por mujeres,

en la Sierra Maestra; a su derecha, Teté Puebla

En el DAVG dedicaba especial atencion a los nifios huérfanos. Por el trato y
atencion, se convirtié practicamente en madre de un grupo de ellos y asi la

consideran actualmente. La educacion fue otra de sus grandes preocupaciones.

Fidel
saludando a
Gral. Delsa
Puebla, Tete.

Ahora posee el grado de general de brigada; fue la primera mujer que obtuvo esos

grados por su meritoria labor. Nos vemos poco, pero los lazos que parten del
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DAVG han sido firmes, inclusive siempre me ha tendido la mano revolucionaria y
amiga para temas personales, cuando acudo a ella. En Santiago de Cuba presidio
el DAVG la compafiera Ibia Rodriguez, luchadora de la clandestinidad en la zona

oriental.

Fueron organizadas escuelas para los huérfanos de la guerra, una en la provincia
oriental y otra en la ciudad de La Habana, atendidas con gran cuidado, hasta que
existieron condiciones para que los menores pasaran a otras escuelas de acuerdo
con su domicilio y nivel de estudio. Por la dedicacion a los menores en la escuela
de ciudad de La Habana, recuerdo al doctor Ferraz, también combatiente del
Ejército Rebelde, quien fue su director. En el DAVG también se atendia a
compainieros lisiados del Ejército Rebelde. El dinero para apoyar las actividades
del Departamento salia de los bienes incautados a quienes habian abandonado el
pais. Comencé como secretaria de Elita, directora del DAVG, y después fui
subdirectora.

Mi actividad en el DAVG me dio la oportunidad de apreciar los horrores de la
dictadura, asi como las caracteristicas del capitalismo. Representd un hecho
importante en mi formacidén, me permitié conocer directamente la terrible realidad
vivida por el pueblo de Cuba durante la dictadura, contra lo que habia luchado el
pueblo. Hasta ese momento mis conocimientos eran tedricos, en México habia
leido bastante sobre sus acciones sangrientas y escuchado las narraciones de los
compafieros del Movimiento. Ahora estaban ante mis ojos las victimas, conocia
sus tragedias, las narraciones expuestas y por escritos, los casos eran
documentados. Veia a los hombres sin piernas, sin manos, sin ufias y sordos por
torturas, lisiados de guerra; a los nifios sin padre o sin padre y madre, a las
mujeres que ahora cargaban solas con sus hijos, al perder a sus compaferos.
Conoci a nifios que habian visto el asesinat o de toda su familia, habian escapado
para esconderse; familiares de 450 asesinados. Eran los afectados en el campo y
en las ciudades. Conversaba con quien habia visto caer bombas a su lado, sentir
la metralla cerca o en su cuerpo, ver caer a otros muertos o heridos. Aquello que

habia leido o escuchado, se ampliaba, tomaba cuerpo, era real.
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De la geografia de Cuba lo primero que me aprendi fue la Sierra Maestra, los
nombre de sus poblados, de sus caserios: de donde procedian todas esas familias
afectadas. En esta tarea me esmeré en adaptar mi vocabulario de mexicana al
cubano, con la finalidad de que no me vieran como extranjera las personas que
acudian al Departamento a pedir ayuda y poder acercarme mas a ellas, atenderlas
mejor, integrarme mas al pueblo. Desde luego, hasta ahora me han seguido
conociendo por la mexicana. También me esmeré en conocer la idiosincrasia del
cubano, la cual es muy diferente a la mexicana: el cubano es muy sociable,
conversador, alegre, expresivo, habla rapido y alto; el mexicano tiene las
caracteristicas de la cultura indigena y en mi se acentuaba mas por la
discriminacion que habia sufrido toda mi vida. Esta actividad me ayudo también a

acercarme mas al pueblo.

El valioso apoyo de la compafera Elina Fernandez me ayudo; ella era mi
secretaria, mi brazo derecho en la actividad, no soélo por el cumplimiento de su
eficiente trabajo, sino por su ayuda, al no conocer yo muchas cosas de Cuba,
incluyendo vocabulario y forma de redaccién; en lo personal se establecieron con
ella y su familia unos lazos estrechos que se extendieron a mis hijos.
Lamentablemente la dinamica del trabajo me absorbié y no me di tiempo de

mantener una relacion estrecha con ella y su familia.

Se determind la disolucion del DAVG, en 1962, y algunas actividades pasaron al
Ministerio de Bienestar Social, y otras al del Trabajo, a donde fui trasladada junto
con un grupo de companeros. Ahi nos toco dictaminar sobre los expedientes para
que pasaran, cuando correspondiera, a formar parte de la seguridad y asistencia

social; Elita encabezaba el grupo.

Mi actividad en Victimas de Guerra me llevd a que, posteriormente, cuando
conocia de situaciones apremiante por resolver de compaferos o compaferas con
la condicién de combatientes, le hiciera llegar los casos a Celia Sanchez, después

a las oficinas de Atencion a Combatientes, es decir a la que atendia Teté Puebla.
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Para estos afos, ya los beneficios econdmicos el pueblo los recibia (mencionado
anteriormente en Creo en Fidel). Un hecho extraordinario se materializé en esa

etapa: la alfabetizacion.

En cuanto a las acciones de la contrarrevolucion, siempre apoyada por el
Gobierno de los Estados Unidos, menciono la siguiente: “El 5 de enero de 1961,
fue torturado y asesinado en las montafias del Escambray, el maestro voluntario
Conrado Benitez por un grupo de alzados. Conrado tenia 18 afios y era estudiante
en el Instituto de Segunda Ensefanza cuando se incorporé como maestro y partié

hacia las lomas (Cuba, la historia no contada, Editorial Capitan San Luis).

Las brigadas de alfabetizacion tomaron el nombre del maestro asesinado:
“Brigadas Conrado Benitez”. La contrarrevolucion traté de impedir la alfabetizacion
con acciones terroristas, los crimenes continuaron, torturaron y asesinaron a un
alfabetizador y a un campesino. Pero la respuesta de todos los alfabetizadores fue
seqguir adelante y con mas fuerza. Mas de un millén de analfabetos aprendieron a
leer y escribir en el pais, hecho certificado por la UNESCO. Fuimos el primer pais
de América Latina libre de analfabetismo, muestra que era posible esa hazana. Mi
hijo Carlos quiso integrar las brigadas de alfabetizadores, pero solamente tenia 10
afos y parecia tener menos por su baja estatura, pero alfabetizé en la ciudad.

De estos primeros ailos menciono algunos de los ataques terroristas que vivimos,
pues eran muchas las agresiones y la actividad de la contrarrevolucion fomentada

y apoyada economica y bélicamente por el Gobierno norteamericano.

Recuerdo el ruido de dos explosiones, una primero y al poco tiempo la otra, asi
como la columna de humo que indicaba hacia donde habian sido, a pesar de estar
a 15 kildmetros de distancia de la casa. Aldama se encontraba ahi, habia ido a
recoger unos documentos cuando soné la primera explosion, por teléfono obtuvo
informacion y sali6 de inmediato. Fueron las dos explosiones en el barco La
Coubre: “La fabrica proveedora de las armas en Bélgica habia recibido presiones
de Estados Unidos para evitar que vendieran armas a Cuba... A las tres y quince
minutos (de la tarde) del 4 de marzo de 1960, el vapor La Coubre, con una carga

de granadas para fusiles FAL, de fabricacion belga, estallaba en un muelle de la
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bahia de La Habana. La explosion ocasioné un numero indeterminado de
desaparecidos, se encontraron los restos de 101 personas y hubo mas de 200
heridos”... (Cuba, la historia no contada, editorial Capitan San Luis.)

Ante la primera explosion acudieron personas a auxiliar a los heridos, por eso la

segunda explosion provocd mas muertos y heridos.

Fui de inmediato a la oficina del DAVG, ya que ante cualquier agresion
automaticamente estdbamos movilizados como personal del Minfar, aun siendo
civiles. Posteriormente, Fidel llamé a una concentracién en el puerto de La
Habana, previa al entierro de las victimas de este acto terrorista. En su
intervencion, condend el acto y planted: "Ahora libertad quiere decir algo mas
todavia, libertad quiere decir Patria y la disyuntiva nuestra sera jPatria o Muerte!”,
el pueblo asumié la consigna planteada por Fidel, asi fue fortaleciéndose el

espiritu de lucha, de defensa del proceso.

La tienda de ropa y productos industriales por departamentos “El Encanto”, sufrié
un sabotaje: le prendieron fuego que la destruye completamente; otra tienda
también es saboteada por la contrarrevolucion: Ten Cent, ubicada en la calle 23,

una de las principales calles de La Habana.

El 13 de abril de 1961 fue lanzada una bomba de napalm y murieron cuatro
campesinos carbonizados. Por esa fecha fueron incendiados varios cafiaverales
por el bombardeo de una avioneta, y son ametralladas una embarcacién cubana y
una nave inglesa que cargaba azucar. El 10 de septiembre de 1962, un barco
pesquero sufri6 un ataque que quema y hunde la embarcacion, fueron
secuestrados los pescadores, de ellos, dos gravemente heridos, son devueltos a
los 30 dias.

Otro hecho de gran significado viene a mi mente: la mafnana del dia 15 de abril de
1961 estaba en casa preparando el desayuno cuando sonaron bombas, ordené a
mis dos hijos que se tiraran en el suelo, no sabiamos qué pasaba. Viviamos,
transitoriamente, en lo que fue el principal cuartel militar de la tirania y al lado
estaba una base aérea; supimos que estaban bombardeando varios lugares, en

especial los aeropuertos militares. Este hecho dejoé varios muertos y heridos. Era
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un ataque de la contrarrevolucion que vivia en el extranjero y que solamente con
ayuda de otros Gobiernos, y sobre todo de Estados Unidos, podia llevar a cabo.
La conmocion en la poblacion fue muy grande, todos los que teniamos uniforme
verde olivo, autorizado o no autorizado, nos lo pusimos, de inmediato fui al DAVG
para buscar orientaciones y ahi estuvimos acuartelados, los que no pertenecian a

alguna unidad militar y otros fueron movilizados.

Fue el ataque previo a la invasidén de Playa Girdn, destruyendo parte de la fuerza
aérea, Ya mencioné como en el entierro de los caidos, Fidel proclamod el caracter
socialista de la Revolucion, y los miles de asistentes con fusiles en mano y en alto

aprobaron ese pronunciamiento.

Ya he mencionado que no era facil que se aceptara la construccion de una
sociedad socialista, la propaganda contra el socialismo era implacable; entre lo
que se decia era que los padres perdian la patria potestad de sus hijos, muchos lo
creyeron y los enviaron a Estados Unidos con familiares o ellos también se iban;
fue tan grande esa operacion que se le denominé Peter Pan. Alrededor de catorce

mil nifos partieron sin sus padres.

Menciono otro hecho vivido en esos afios. Acudia a una reunién al Ministerio del
Trabajo y al estar en la calle 23 y Malecon, paso volando bajo un avion disparando
con ametralladora, los tiros me pasaron cerca y veia las rafagas. Corri al Ministerio
que esta a media cuadra para buscar orientaciones de qué hacer y me encontré a
comparferos dando ordenes para que los hombres se organizaran y tomaran las
armas y las mujeres fueran para el s6tano a refugiarse; como yo no era
trabajadora de ahi, no los obedeci y dije: "me voy, no acepto ese trato a la mujer
de ir a refugiarse, que representa no hacer nada". Me fui para el DAVG y busqué

las orientaciones en el Minfar.

Fue la llamada “Crisis de octubre”, momentos en los que el mundo estuvo al borde
de una guerra entre Estados Unidos y la Union soviética, que seria nuclear y
abarcaria varios paises, desde luego estaria Cuba, como ya lo he expuesto

anteriormente
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Hay otros hechos de gran importancia sobre las agresiones y enfrentamiento con
el Gobierno de Estados Unidos en esa época, los menciono no como historia, sino
Como vivencias propias, no era yo ajena a dichos acontecimientos, siempre estaba
al tanto como la mayoria del pueblo, aunque yo tenia una situacion privilegiada al
estar laborando en un nivel nacional y, los primeros afos, estar junto a Héctor

Aldama.

Se produjo un hecho que tuvo grandes consecuencias politicas para Cuba: a
principios de 1962 en reunién de la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
en el balneario de Punta del Este, en Uruguay, el Gobierno norteamericano logro
que Cuba fuera expulsada de la organizacion, al plantear la incompatibilidad de
Cuba socialista con el llamado sistema interamericano; solamente México no
estuvo de acuerdo. Cuba quedd6 separada de los Gobiernos de la region, pero no

de los pueblos.

En respuesta a la accion de la OEA, el pueblo de Cuba, convocado por Fidel, se
reunioé en la Plaza de la Revolucién (4 de febrero de 1962), donde se aprobd la
Segunda Declaracion de la Habana; fue, como muchas otras, una reunion
multitudinaria, combativa. Aprobabamos un documento con proyeccion
latinoamericana y una denuncia de la situacion en la region y la necesidad de
acabar con el dominio imperialista. En lo personal fue muy emotivo, no porque
fuera mas revolucionaria que el resto del pueblo, sino porque se ratificaba que
estaba yo participando en una Revolucion para Latinoamérica, para México

también.

Estos primeros afos estan llenos de acciones que llevaron a la creacion de
instituciones, organizaciones trascendentales, se va formando la base de la nueva
sociedad, en la que la participacion del pueblo seria determinante: se
constituyeron las Milicias Nacionales Revolucionarias, a las que me incorporo
inmediatamente al salir del Minfar, una forma de organizar y preparar al pueblo
para defender el proceso contra las agresiones de la contrarrevolucion y el
imperialismo norteamericano. Los entrenamientos eran extenuantes, pero los

cumpliamos con entusiasmo.
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EN EL MINISTERIO DEL TRABAJO

En esa época el comandante Augusto Martinez Sanchez, habia sido designado
ministro del Trabajo y Seguridad Social (el que estaba de ministro traiciond el
proceso, asi como el viceministro, César Gémez, expedicionario del Granma). El
Departamento de Victimas de Guerra se disolvié y me enviaron a dicho Ministerio.
Queria quedarme en el Minfar, pero junto con Elita y otros comparieros debia
terminar de concluir cada expediente de los beneficiarios del DAVG. Volvia a estar
bajo la direccion del comandante Augusto Martinez Sanchez, lo cual me daba

mucha confianza.

Muchos comparieros y compafieras que estaban en
el DAVG fueron para el MINTRAB, ahi nos veiamos
con frecuencia, aunque estabamos en diferentes

tareas. Les guardo un gran carifio, asi como a otros

compafneros con quienes en el transcurso de las

actividades establecimos lazos de amistad.

/“_ _% A T

Martha Eugenia, para el carné de las milicias, 1963

Aldama y yo habiamos comenzado un curso de marxismo organizado por el
Ministerio del Interior, con un amplio equipo de profesores y el libro de la
Academia de Lomondsov, de la URSS. La matricula inicial fue de
aproximadamente 300 companieros, poco a poco fue disminuyendo, hasta que un
dia quedamos menos alumnos que profesores y fue necesario suspender el curso,
pero para nosotros fue muy bueno, ya que iniciamos unos conocimientos que no
teniamos y que nos abrian el camino para seguir estudiando marxismo-leninismo.
Esto me permitia saber en qué consistia el cambio de capitalismo a socialismo y

tratar de ir por ese camino con una base de conocimiento, aunque fuera minima.
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Digo minima porque es un cambio tan radical que sélo el conocerlo y asimilarlo, ya

es dificil y mas el ejecutarlo adecuadamente.

Para estos conocimientos, me ayudé mucho estudiar el primer curso que se
estableci6 en Cuba de Economia del Trabajo, como técnico medio, con una
concepcion socialista. EI ministro establecié que todo el personal dirigente, desde
jefe de departamento, debia pasarlo o no podia seguir en el cargo, yo tenia esa
condicion. Las clases se iniciaban a las 8 a.m., y el ministro lo hacia a las 7 a.m.
como ejemplo. Poco tiempo antes me habia preparado, en mis vacaciones, con un
gran esfuerzo, para pasar unos examenes de ingreso a un técnico medio de
planificacién, no hay que olvidar que solamente tenia el nivel primario y un estudio
de secretariado. Habia logrado pasar el examen de ingreso y ya estaba cursando
el primer semestre de técnico medio de planificacién, pero lo dejé para pasar al de
organizacion del trabajo. Se abrieron varios cursos, con personal joven, y pronto
iniciaron la aplicacion de sus conocimientos en centros laborales de produccion

seleccionados.

Conoci la importancia de la organizacion del trabajo, el papel de la productividad
en el trabajo para los resultados econdémicos de un centro productivo o de
servicios, en la economia del pais. Aprendi la economia capitalista, como era la
explotacion de los trabajadores y los intereses de los empresarios. En cierta

forma, el actuar de los Gobiernos, de los partidos.

Comencé a tener respuesta a una de las primeras preguntas que me hice al
plantearse la propiedad social por el Estado: ;cémo el Estado podria organizar y
administrar todas las empresas del pais, es decir, lo que hace cada propietario?
En el sistema capitalista, se debe tener una empresa eficiente o de lo contrario
quiebra. Los afos me confirmaron que es uno de los aspectos mas cruciales para
la construccion del socialismo y ademas de los mas dificiles de aplicar
adecuadamente por mala direccion, falta de controles, ineficiencia y, por lo tanto,

da como resultado pérdidas econémicas.

Siempre he seguido considerando vital el tema econdmico y de organizacién del

trabajo, y a pesar de no estar directamente en esa actividad, he tratado de
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mantenerme informada, continuo preparandome con bibliografia sobre la
especialidad y efectuando analisis. Los conocimientos adquiridos me han sido de
mucha utilidad en todas las tareas desempefiadas, pero también para apreciar
situaciones dificiles que ha enfrentado y que enfrenta la economia del pais, desde

las primeras décadas y en la actualidad.

En el MINTRAB estuve primero como jefa de un departamento de archivo de la
Direccion de Seguridad Social, en la que estaban los expedientes de las
desfalcadas cajas de retiro de los trabajadores; se apreciaba la reducida cantidad
econdmica que recibian muchos jubilados, y jcuantos no tenian retribucion, eran

cientos!

Fue dificil la tarea, el personal que asignaron para la labor procedia de distintos
lugares, ya fuera porque las actividades habian desaparecido como el caso de
casinos o cabarés, o porque no tenian condiciones para ocupar cargos de
confianza. Eran alrededor de 400 personas y de ellas solamente 15
revolucionarias, y algunas sin experiencia laboral y otras con bajo nivel
educacional. Muchas de las 400 personas que no entendian el proceso, con el
tiempo se fueron del pais. Al principio, varios hacian resistencia al trabajo y
ademas se manifestaban contra la Revolucion, hasta que buscamos orientaciones
con el ministro para enfrentarlos, solo fue necesario decir que teniamos la

indicacion de no permitirlo mas y ahi terminé su agresividad.

Fue una etapa dificil, era muy joven, sin experiencia, mujer y mexicana; pero
estaba dispuesta a cumplir con la tarea que conllevaba hasta la revision de las
resoluciones elaboradas por el grupo de abogados para cada expediente; muchos

de ellos eran muy capaces y tuvieron una actitud de colaboracién.

Debia lograr que todo el personal trabajara su horario, era un gran salén del
tamano de una cuadra, donde ahora radica el Instituto de Aeronautica Civil de
Cuba, en 23 casi llegando a Malecdn, municipio de Plaza de la Revolucion, en la
conocida Rampa. Debian entregarseles suficientes expedientes para el trabajo de

la jornada o no hacian nada.
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No obstante, habia quien por mi nacionalidad, juventud e inexperiencia pensaba
que no debia de tener la responsabilidad asignada y me causaba contratiempos
en el Ministerio. Siempre conté con el apoyo de Lidia Castro, hermana de Fidel,
que también laboraba en dicho Ministerio, aunque en otra Direccion. Decidi
conversar con el ministro Augusto Martinez Sanchez y le dije que era mejor que
me enviara a otro organismo y le explique el porqué. Como respuesta me trasladé

a su equipo de asesores, lo que representd un gran estimulo.

Dicho equipo estaba integrado por un grupo de companeros estudiosos en los
temas y con gran amor y dedicacion a su especialidad. Tenian conocimientos en
los diferentes aspectos de la organizacidén del trabajo: normacion, productividad,
salario. No sé como se habian preparado, pero eran especialistas, ademas de

muy dedicados y entusiastas en su actividad.
Ahora me tocaba aprender lo referente a lo laboral

El jefe del grupo al que pertenecia tenia alta calificacion y era muy capaz, nos
dirigia bien, con exigencia pero ensefiandonos, ademas aprendi del estilo
ordenado de trabajo de Nancy, no recuerdo su apellido, la perdi de vista hace
muchos afos, pero la recuerdo con gran carifio y agradecimiento. El jefe, después,
se fue del pais. Aprendi a trabajar de manera programada, con control y
resultados, a estudiar previamente los temas que se trabajaban, conoci la
importancia de la estadistica y su utilizacién practica y variada aplicacién a los
analisis, conocimientos que posteriormente me fueron muy utiles y que siempre he
aplicado. Una de las tareas que parecia importante para la administracion y para
el trabajador, en la cual participé, fue la propuesta de carné laboral en el que

quedaria registrado el historial del trabajador.

Otra cosa que resaltaba en el Ministerio era el respeto y aprecio que el personal
tenia por el ministro, reconocian su trabajo, dedicacion y trato al personal, asi
como su participacion en el Ejército Rebelde. Pero se produjo cambio de ministro,
el 7 de diciembre de 1964, y lo que se estaba haciendo no sélo dejé de hacerse,
sino que no se conservo lo realizado. En el propio Ministerio, practicamente dejo

de funcionar la escuela de organizacion del trabajo y se cerro la valiosa actividad
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estadistica sobre la economia e informacion para aplicar la organizacién del
trabajo; fue doloroso ver destruir lo que se habia logrado. Al parecer no habia
condiciones para aplicar la organizacion del trabajo en el pais, me refiero al afo
1964, aunque posteriormente la aplicacion de la organizacion del trabajo no ha
logrado ser un eje de gran importancia para la organizacion empresarial; su
aplicacién adecuada ayudaria al avance de la economia, tan necesario como lo ha

senalado el comparero Raul.

Aprendi a conocer un valor fundamental en la sociedad socialista: considerar que
el hombre debe vivir de su trabajo y su producto es para ser utilizado en su
beneficio y en el de toda la sociedad. Que no debe haber explotacion del hombre
por el hombre. La obra edificada por el pueblo cubano bajo este valor, su esfuerzo
y sacrificio como trabajador, lo expongo en el libro Vi crecer el Gigante. Es un
valor que fue adentrandose en el pueblo durante los primeros 30 afos, con
resultados extraordinarios, pero al sufrir un duro golpe la economia a partir del
derrumbe del campo socialista de Europa del Este, la desintegracion de la Union
Soviética y el reforzamiento del bloqueo llevé a la direccion de la Revolucion a
tener que aprobar medidas de sobrevivencia que producirian diferencias
economicas en las familias. Este valor se mell6 y pulirlo costara un gran esfuerzo,
que en la actualidad ya se ha emprendido. Su recuperacién es fundamental para
la economia del pais, para el avance del proceso, asi lo esta enfatizando el

companero Raul.

Ese valor se atendio por la direccion de la Revolucion para inculcarlo desde los
primeros afos en los nifios, en los jévenes, en su condicidn de estudiantes, de
manera que las generaciones futuras no fueran simplemente de intelectuales
incapaces de trabajar con las manos, como una forma de fortalecerse el pueblo en
sus integrantes mas jovenes. Para eso se organizaron las escuelas secundarias y
preuniversitarias en el campo, a través de todo el pais, para combinar el estudio
con el trabajo. Mi hija estuvo becada en la secundaria y preuniversitario en
escuelas en el campo, donde la mitad de la jornada diaria la dedicaban a trabajar
en labores agricolas, que eran productivas. Fueron las primeras escuelas de ese

tipo que se formaron y funcionaban mejor que las de ahora. Habia mas disciplina,
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mas organizacion y los maestros eran mas exigentes, a pesar de estar menos
preparados en teoria. Los estudiantes cumplian con las labores agricolas. Para los
estudiantes de secundaria basica y tecnoldgicos que no estaban becados se
organizaban jornadas de trabajo en el campo de 15, 30 o 45 dias. Mis dos hijos
varones participaron en los trabajo en el campo; ellos estaban acostumbrados,
participaban desde que se inicio el trabajo voluntario en los cortes de cafia; en el
DAVG (1962), si yo no iba ellos lo hacian con mis compaferos. El periodo
especial deterioré este sistema educacional, las carencias fueron muy altas, asi

como los problemas primordiales a resolver por la Direccion de la Revolucion.

Regreso al Ministerio del Trabajo. En ese tiempo, Fidel sefald el burocratismo al
existir un desmedido crecimiento de personal trabajando en la actividad
administrativa en los ministerios y empresas. El Partido en ciudad de La Habana
creo la Comision de Lucha contra el Burocratismo, en 1965, ya que dichos
organismos centrales se encontraban enclavados en la capital. Junto con otros
compainieros, el Ministerio del Trabajo me designo para integrar esta comision. El
Partido envié para la tarea a los 25 militantes mas destacados de su escuela
provincial, con quienes tenia que trabajar directamente, era la unica que no tenia
esa condicion, pero no limité mi actuar. Esta actividad también fue otra escuela, y
comenceé a recibir los conocimientos y ejemplos de conducta de principios y ética

de ese grupo.

No obstante el esfuerzo efectuado, apreciaba que aunque las intenciones de la
actividad eran buenas, en la realidad se estaba haciendo algo que consideraba
incorrecto. La orientacion que Fidel habia dado no se cumplia de forma adecuada,
la reduccidén de personal no era por mejor organizaciéon, sino que era a base de
eliminar actividades, como la estadistica, centros contables, controles econémicos,
actividad juridica y otros similares. Las decisiones eran orientadas y del
conocimiento de los ministros correspondientes. Un ministerio se redujo en dos
tercios de su estructura nacional. Me horrorizaba estar participando en esto que
consideraba desastroso para la economia del pais en esos momentos y para el
futuro, y no podia dejar la responsabilidad, ahi se me habia designado. Al
comparfero Andrés Silva, presidente de la Comisidn y de quien en cierta forma era
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yo como su asistente, ademas de las tareas de analisis de las propuestas de las
empresas, le hacia llegar mis preocupaciones, de manera persistente, incluso era
tanta mi insistencia que se molestaba. El tenia las mismas preocupaciones vy las
manifestaba al primer secretario del Partido de ciudad de La Habana, sin ser

escuchadas sus opiniones.

Es una muestra de buenas intenciones, pero la falta de conocimientos cientificos
del tema por parte del personal, llevé al mal cumplimiento de una orientacién de
Fidel. Asi, muchos somos culpables de los errores, que produjeron y producen

graves consecuencias para el pais, para el desarrollo del proceso revolucionario.

Muchas veces he pensado que debia de haberme ido de la Comisidon, como
protesta por el trabajo erréneo, pero la disciplina de cumplir con la tarea asignada
era muy fuerte. Le comentaba a Andrés Silva que ya no estaba en la Comisién y
que yo era la unica que habia sobrevivido, y que me daba la impresién de que iba
en un tren a gran velocidad, que se iba a estrellar y no me podia bajar.

Esta actividad me permiti6 un mayor desenvolvimiento, al tener que analizar con
las empresas su actividad y propuestas de eliminacion de tareas y plantillas de
personal; eran tantas horas analizando, que al terminar el dia, a las siete u ocho
de la noche estaba ronca. Les pediamos por escrito sus propuestas para que
quedara constancia, ya que no podiamos convencerlos de que no lo hicieran, en la

forma que ejecutaban las fuertes reducciones de personal que proponian.

Posteriormente se detecto el mal trabajo del secretario del Partido de ciudad de La
Habana, incluyendo el de la Comisién de Lucha contra el Burocratismo. Varios
companferos fueron sancionados, no supe exactamente los cargos que se les
plantearon, entre ellos estaba Andrés Silva. Sabia que él habia manifestado sus
discrepancias al primer secretario del Partido de ciudad de La Habana. Sali bien
del analisis que se efectué de mi trabajo; como ya mencioné, fui la unica que

quedo por un tiempo en la Comisidn.

Entre las graves consecuencias que considero, fueron: las instituciones se
quedaron sin suficiente informacion econémica, o casi ninguna de control, para su

labor posterior, ademas de perder a una gran parte del personal calificado como
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contadores, estadisticos, abogados y otros. Esto también tuvo como funesta
consecuencia que se perdiera el interés por los controles econdmicos y
cumplimiento de las leyes por parte de las instituciones en toda su estructura. Es
un ejemplo de los errores cometidos, una actividad bien intencionada pero mal
aplicada. Considero que todos tuvimos responsabilidad y fundamentalmente por
falta de preparacién, no de interés. De esta actividad recuerdo al viceministro
Joaquin Benavides, muy capaz y con destacadas relaciones humanas, quien

atendio la disolucion de la Comision y fue positiva la valoracion de mi trabajo.

Sin embargo, esta etapa de trabajo tuvo una consecuencia valiosa: los
trabajadores se dieron cuenta de que la Revolucion no los dejaba sin trabajo, en la
calle. Al iniciarse el proceso de reduccion de plantilla, muchos manifestaban su
preocupacion pensando que se quedarian sin trabajo si se entendia que sobraba
su plaza, pero vieron cémo la Comision buscaba dénde ubicarlos, y hasta
recalificarlos, ya que se abrieron escuelas para ello. Conocieron y vieron una
nueva situacion laboral que, incluso, les costd creerla, ver que era realidad y
aunque a muchos no les gustaba el cambio de labor, se tranquilizaban al saber
que no serian despedidos y ademas recibirian el mismo salario; por otra parte,
tenian la posibilidad, con el tiempo, de buscar otro trabajo. Para ubicar al personal
que de inmediato no se le encontraba plaza, se abrieron talleres de artesania. Ahi
fueron muchos de ellos y aunque no les gustaba lo aceptaban, al tener

garantizado su salario en la misma cuantia que tenian en su plaza anterior.

Al disolverse la Comision de Lucha Contra el Burocratismo se procedié a
sancionar a los dirigentes de las empresas que se planteaba que habian violado lo
orientado, me llamaron para que declarara, en la practica era contra ellos. De
inmediato acudi a ver al compafero Armando Hart, que era el organizador del
Partido Comunista, para manifestarle mi inconformidad y expresarle que no estaba
de acuerdo en participar en dichas reuniones, puesto que los dirigentes habian
procedido de acuerdo con las orientaciones de sus ministros, y no era correcto
que se sancionara a los directores, cuando en realidad habian cumplido
orientaciones. Ofreci varios ejemplos de lo que consideraba que las sanciones a
dichos dirigentes era inadecuada. No se encontraba el compafiero Hart, pero le
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trasladé mi criterio a través de su asistente, la compafiera Chela. No me citaron

mas y se suspendieron los procesos, no supe el motivo.

Al respecto se dio una reunién en el Instituto de Recursos Hidraulicos, que
presidia el compafero Faustino Pérez, presidente de dicha institucion, y otros
dirigentes, para ver la responsabilidad de varios directores; se desarroll6 de forma
que no fue necesario sancionar a los directores, la responsabilidad la asumio6 el

companero Faustino Pérez, lo que consideré una buena reunion.

En esa etapa también me correspondid participar en la ubicacién laboral de las
mujeres que habian desempefiado la prostitucion. Muchas veces, afios después,
me las encontraba en las visitas que efectuaba a centros de trabajo, saludandome
con gran afecto y a mi me daba gusto ver cdmo se habian encaminado en su

nueva vida, se les veia contentas.

Incluyo el testimonio de una compariera de la Asociacion de Combatientes, como

ejemplo de lo que se hacia.
Testimonio de Xiomara Fortuny Lancis

"En el afio 1961 contaba yo con escasos 19 afos de edad, y siendo ya profesora
de Cultura Fisica, se me dio la misidn, junto con otras profesoras, de ir a unas
granjas que el Gobierno revolucionario habia creado para la rehabilitacion de
mujeres a quienes durante la época de la pseudorrepublica no les habia quedado
otro remedio que, para poder vivir y algunas para criar a sus hijos, ejercer la

prostitucion.

La Revolucion cubana decidid brindarles todo el apoyo para que pudieran
reincorporarse a la vida del pais, y para eso cred esas granjas en las que se les
brindaban estudio y recreacion, asi como trabajo para poder mantenerse con sus

propios esfuerzos.

No nos fue facil introducirnos con ellas y que tuvieran plena confianza en nosotras,
sobre todo por nuestra juventud. Nos veian con mala cara, cosa que nos
atemorizaba, pero al pensar que ellas debian tener la oportunidad de cambiar sus

vidas y que era una idea del comandante Fidel Castro, ese solo pensamiento para
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nosotros fue un reto, asi como para ellas. Pudimos vencer satisfactoriamente, a

pesar de todo los tropiezos a los que nos enfrentamos.

No fueron pocos los desgarradores testimonios que tuvimos que oir de aquellas
mujeres, que por primera vez se enfrentaban al deporte, a la recreacion y a la
cultura fisica para su disfrute, y, por qué no, para en el futuro poder brindar sus

conocimientos, como algunas lo hicieron como instructoras de deporte.

Muchas de ellas, por primera vez en su vida, tenian a alguien que se ocupara de

su salud y bienestar”.

Después de disolverse esta Comisidon y considerarse que todavia existia personal
dirigente de mas, asi como administrativo en los Ministerio, se les hizo un llamado
para que fuera trasladado, de forma voluntaria, a talleres de artesania, percibiendo
el mismo salario, era un llamado de caracter politico. Respondi a ese llamado
como actitud politica. En esa etapa el ministro anterior, Basilio Rodriguez, habia
sido sustituido por el compafnero Jorge Risquet. La actividad en el taller era de
tejido de hilaza y de palma, yo escogi el de hilaza, era la que hacia mas piezas,
sabia tejer a dos agujas y ademas con practica, de cuando afios atras, en México,

tejia zapatitos para nifilos menores de un afno.

Anos después, la hermana de Aldama, Juana, trabajaba en el Ministerio de la
Industria Ligera y atendia varios de esos talleres de artesania; en una oportunidad
lei algunas plantillas, comprendian personal calificado con altos salarios:
contadores, auxiliares de contabilidad, especialistas en estadistica, abogados, etc.
A muchos de ellos se les habia solicitado volver a una actividad donde ejecutaran
su profesion, pero no aceptaban, manifestaban que ahora recibian el mismo
salario sin tener la responsabilidad que se tenia en la otra actividad profesional.
Considero que también algunos estaban resentidos al sentir menospreciada la
labor que desarrollaban, sus conocimientos y experiencia. Creo que en la
actualidad buscariamos otras soluciones mejores.

Otro paso a modificar fue la rebaja de salario para el personal dirigente; se inicid
con el Ministerio del Trabajo, y aunque ya no trabajaba ahi como lo expongo mas

adelante, me trasladé a la Federacién de Mujeres Cubanas, pero continuaba
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cobrando por el mismo; por lo tanto, me pidieron autorizacion para dicha rebaja,
con lo cual estuve de acuerdo, la misma se mantuvo y de ahi partié mi jubilacion,

que es baja.

Mi actividad en el Ministerio del Trabajo era hasta altas horas de la noche, mis
hijos se quedaban en la casa o acudian a mi oficina. Se trasladaban solos, no
habia peligro que temer de maleantes sociales o drogadiccién, ni se nos ocurria
preocuparnos por ese tema. Muchas veces ellos acudian a algunas oficinas donde
estaban companeros del DAVG y ayudaban a organizar paquetes o trasladarlos,
esto les permitia no ser ajenos a la actividad que se desarrollaba; a pesar de su
corta edad, veian la dedicacion al trabajo, el interés de los comparieros por

hacerlo bien, aspectos valiosos para su formacion.

Ante las sistematicas acciones contra la Revolucion, miles de cubanos nos dimos
a la preparacion militar para estar en mejores condiciones de responder. Desde el
triunfo, los trabajadores y los campesinos tomaron algunas armas para defender,
para proteger los bienes abandonados por la burguesia y contra los ataques
terroristas. Es en el mes de octubre de 1959, en el primer afo del triunfo de la
Revolucién, cuando se constituyeron las Milicias Nacionales Revolucionarias,
incorporandose trabajadores, estudiantes, amas de casa, el pueblo en general que

estuviera dispuesto a defender la Revolucion con las armas en la mano.

Recuerdo los entrenamientos de los primeros afos para los milicianos
trabajadores, hombres y mujeres, eran agotadoras las jornadas. El instructor,
llamado Barbén, era implacable, horas y horas marchando los fines de semana, y
algunos dias al terminar de trabajar, hasta altas horas de la noche, para asumir la
disciplina militar, también para aprender a tirar, armar y desarmar los fusiles.
Personalmente me he preparado en mas de una oportunidad; he tenido instruccion
de infanteria y de tiro, yo no era analfabeta al respecto, recordaba los
entrenamientos en México; posteriormente fui preparada como radista, asi como
en primeros auxilios con un curso amplio para atender heridos en caso de ataque

militar.
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En esos tiempos, por el fuerte entrenamiento de marchas, se me present6 un
aborto, pues no estaba segura de estar embarazada. Nos resulté muy doloroso a

Aldamay a mi.

La participacion de la mujer en este campo fue destacada, miles se incorporaron a
las Milicias Nacionales Revolucionarias a través de todo el pais, muchas de ellas a
pesar de sus responsabilidades con la familia. Se constituyé la escuela para
capacitar a las mujeres que dirigirian las milicias femeninas, se llamé "Lidia Doce",
el nombre de una compafiera que fue mensajera del Ejército Rebelde y asesinada
por fuerzas represivas de la dictadura. Al frente de esta escuela estuvo, por un
tiempo, mi companero Héctor Aldama; no puedo olvidar que sufri muchos celos, y

las consecuencias las padecié Aldama. Era muy inmadura al respecto.

A poco mas de cinco afos del triunfo de la Revolucion, en el afio 1965, se llevo a
cabo la constitucion del Partido Marxista Leninista, con el nombre de Partido
Comunista de Cuba (PCC), como culminacion de un proceso de unidad de las
organizaciones que habian luchado contra la tirania —Movimiento 26 de Julio,
Directorio Revolucionario y Partido Socialista—, formandose primero como
Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI) y posteriormente ir a la
constituciéon del Partido Unido de la Revolucion Socialista. En este proceso
siempre me senti participe, por mi condicion de miembro del M-26-7 que tuve
desde el ano 1955 en México, cuando el Movimiento aceptd mi incorporacién. En
este nuevo y trascendental paso del proceso revolucionario, sentia el interés de no
estar fuera del mismo, pero me doy cuenta de que con la nacionalidad mexicana
no podia aspirar a integrarlo, si se considerara que tenia las condiciones

requeridas.

Ante mi interés de integrar el Partido, consulté al compafero Andrés Silva, que era
miembro del Buro del Partido en ciudad de La Habana, y me dice que me dirija por
escrito al Comité Central del Partido. Tiempo después, que no recuerdo cuanto
fue, me citaron las companeras Hilda Davis y Esperanza Franco que integraban
una comision formada por el Comité Central del PCC para dar respuesta a mi

planteamiento y entrevistarme. Ellas fueron las responsables de efectuar el
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proceso de analisis de mis condiciones politicas y morales en el ambito laboral y
de la comunidad, asi como mi participacion e integracién al M-26-7, como

correspondia para comprobar que tenia condiciones para ser militante del Partido.

Después de unos meses, me citaron para tener una conversacion y darme los
resultados de mi solicitud. Me comunicaron que como resultado del proceso se
consideraba que tenia las condiciones para ser militante del PCC, pero que debia
esperar a que los estatutos se modificaran, lo cual se estaba llevando a cabo, en
el sentido de considerar la posibilidad de ser militantes a personas de otra

nacionalidad con destacada participacion en el proceso revolucionario.

En esta etapa ingresé a la Universidad de La Habana a estudiar Economia. La
Universidad tiene varias entradas, pero el primer dia que fui a clases lo hice por la
entrada principal, la de la escalinata. No pude contener las lagrimas, era otro
suefo que pensaba irrealizable y ahora era realidad. Sin embargo, tuve que
suspenderla cuando me designaron la tarea en la Comision de Lucha contra el
Burocratismo, pero yo sabia que volveria a matricular y la tarea representaba para
mi, primero responder a la responsabilidad que me asignaban y, ademas, adquirir

nuevos conocimientos. No me imaginé que fuera a ser una dura experiencia.

Cuando trabajaba en
el taller de artesania,
la companera Vilma

Espin me pidi6 que

fuera a laborar a la
Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC),
solicitud que me hizo
llegar la compariera
Hilda Davis, en el afio
1966.

Universidad de La Habana, entrada principal
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La propuesta la recibi con mucho entusiasmo, significaba una atencién por parte
de Vilma, ademas, era otro campo que desconocia y significaba una actividad
relacionada directamente con la poblacion en la base, en la comunidad. Pasé a
laborar del sector estatal a una organizacién social, significando un cambio en la

forma y estilo de trabajo.

Por esos afos, las agresiones terroristas contra buques mercantes se hicieron
sentir no sélo en embarcaciones cubanas. En septiembre de 1962 fue ametrallado
por un barco pirata artillado, la embarcaciéon cubana San Pascual y la nave inglesa
New Lane, que cargaba azucar; recibieron 18 y 13 impactos. La organizacion
terrorista radicada en Estados Unidos, Alpha 66, se declar6 autora. En septiembre
de 1964 fue atacado por lanchas piratas el buque espanol Sierra de Aranzazu que
conducia mercancias hacia Cuba, entre ellos, juguetes para los nifios cubanos. La
agresion le costo la vida al capitan nombrado Pedro Ibargurengoitia y heridas a
varios tripulantes. En marzo de 1963 fue atacado por una embarcacion pirata en el
puerto de Caibarién, Las Villas, el buque soviético Baku, cargado de azucar

cubana. Son so6lo algunas de las tantas acciones terroristas.
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EN LA FEDERACION DE MUJERES CUBANAS

Cuando fui a trabajar a la FMC habia empezado a cambiar la situacion de la mujer
en el Primer Mundo, debido a multiples factores; al respecto, un breve comentario.

Se daba por hecho que la unica via para que la mujer alcanzara la felicidad y
estabilidad era mediante el matrimonio; pero la mujer entré de lleno en el mercado
laboral, aunque las obligaciones domésticas seguian recayendo casi

exclusivamente sobre ella.

Brotd la capacidad organizativa de las mujeres para luchar por sus derechos, el

pensamiento de escritoras expuso una nueva mujer.

El movimiento hippie con su libertad sexual, hizo surgir una nueva sensibilidad
sobre el amor, el sexo, la familia. Hubo acciones en las que se unieron el

movimiento negro y las mujeres liberadas en Estados Unidos.

Otros hechos estan presentes: los universitarios se sublevan contra la guerra en
Vietnam con grandes movilizaciones. Hay cuestionamiento al sistema educativo
por los jovenes europeos.

El homosexualismo es despenalizado en Europa Occidental. Se aprobo, en 1960,
el uso oral de la pildora anticonceptiva, que se convertiria en una rutina diaria en
la vida de millones de mujeres del mundo y favorecio la revolucién sexual.

El incremento de la productividad del trabajo permitié bajar precios a los
electrodomésticos que podian ser adquiridos por familias no solamente de nivel
econdmico alto, sino también medio y de bajos recursos, facilitando el trabajo de
la mujer en el hogar y las posibilidades de incorporarse a un centro laboral.

Esto también se reflejaba en el Tercer Mundo, aunque no con la misma fuerza.

Alguna informacién nos llegaba al respecto a las mujeres en Cuba.

En cuanto a la situacion en Cuba, ya se habian sentando las bases para pasar del
sistema capitalista al socialista, a pesar de las dificiles condiciones de

subdesarrollo: falta de tecnologia, de infraestructura industrial, de personal
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preparado y de recursos naturales; pero ya estaba caminando la industrializacién,
la diversificacién de la agricultura; el sistema de emulacion y el trabajo voluntario
fueron columnas que ayudaron a avanzar y a la mayor participacién del pueblo.
Eran nuevas formas de pensar, de conducirse, se hacia con entusiasmo, con
jornadas de trabajo agotadoras, pero se apreciaban los resultados y el avance,
aunque fuera minimo. La colaboracién de la Union Soviética y el resto de los
paises socialistas comenzaba a surtir efecto beneficioso; pero un obstaculo
golpeaba: la necesidad de mantener a miles de hombres ocupandose de la
defensa del pais, ante la continua agresion del imperialismo, con un costo
econdomico alto. En esta etapa ya las mujeres desempefiaban un papel activo, que

se incrementaria sistematicamente en los afos siguientes.

Al incorporarme a la FMC me encontré con una actividad diferente: en el Ministerio
del Trabajo mi labor era administrativa, ahora debia orientar politicamente a las
dirigentes de la organizacion en las provincias, sobre los temas relacionados con
la igualdad de la mujer, que eran muy amplios: el nuevo proceso que se
desarrollaba, es decir, la construcciéon de una sociedad socialista, la necesidad y
posibilidad de la participacion de la mujer. Me senti con desventaja en mi actuar,
muchas de las comparieras integrantes de la Direccién Nacional de la FMC, tenian
un nivel educacional alto, yo iniciaba la carrera de Ciencias politicas, otras también
tenian experiencia en el trabajo con las mujeres por su larga trayectoria de lucha
contra la dictadura, trabajo en la base en una organizacion politica, inclusive en el
Partido Socialista y, ademas, el tiempo que ya llevaban en la organizacion.

Transcurrié un periodo para adaptarme y encajar en el colectivo.

Aprendi cual era el papel de la mujer en la sociedad y especificamente en la
nueva que se iba construyendo. Comprendi la discriminacion hacia la mujer y la
lucha que esto significaba. Habia sufrido ampliamente la discriminacién en México,
pero no tenia conciencia de que esto era asi, ni de su significado social. Se abria

ante mi otra faceta de la vida y, ademas, con cambios en la nueva sociedad.

El papel de la FMC en el proceso revolucionario ha sido de gran importancia, no

solamente porque las mujeres representan el 50 % de la poblacion, sino también
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por la influencia de ellas en la familia, en la educacion de los hijos y su empuje
cuando asumen tareas. Fidel la denomind “una revolucion, dentro de otra
revolucidon”, y verdaderamente representd una gran batalla para que ellas
comprendieran y asumieran las variantes en su lugar, su papel en la sociedad y
que los hombres lo entendieran y cedieran espacios, derechos de los cuales ellos
disfrutaban. Se han ganado luchas, pero falta mucho camino por recorrer: es
cambiar formas de pensar, la cultura latina de mujeres y hombres de cientos de

anos.

Para dirigir ese bastion en el
proceso revolucionario que
fue la FMC y que conllevé la
aceleracion del proceso, se
selecciond a la compariera
Vilma Espin, quien la dirigio
hasta su muerte en el afno
2007; Vilma ya habia dado
muestra de su capacidad
organizativa, de direccién en
la lucha clandestina e
igualmente en el Ejército
Rebelde.

Vilma Espin, presidenta de la FMC

La labor de la FMC contaba con una base de participacion activa y heroica de la
mujer, desde la lucha independentista contra Espafia, en la condicion de

neocolonia, y con gran presencia en la lucha contra Batista, tanto en la Sierra
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Maestra —como ejemplo el Batallén de las Marianas del Ejército Rebelde—, como
las que lucharon en la clandestinidad. Ademas, habia organizaciones sociales de
mujeres que desempefiaron 0 apoyaron acciones osadas en la lucha contra la
dictadura y, al triunfo, desempefiaron responsabilidades importantes: Celia
Sanchez, Melba Hernandez, Haydee Santamaria, Teté Puebla, Conchita
Fernandez, Maria Antonia Figueroa, Elita Dubois, Mercedes Garrudo, Raquel
Pérez, Pastorita Nuiez, Isabel Rielo, Rosario Fernandez, Lupe Véliz, Carmen del
Busto, Alicia Imperatori, Digna Cires, Teresita y Antonia Pantaledn, Conchita
Portela, Hilda Davis, Esperanza Sanjurjo, sélo por mencionar algunas. Mas

adelante me refiero, brevemente, a Vilma en mi relacion personal con ella.

La FMC desarrollé6 una gigantesca obra; de esa revolucion, que Fidel expuso
sobre su valiosa y efectiva actividad, se ha escrito ampliamente, aqui solamente
me referiré a algunas actividades de la FMC en las cuales participé y acciones que

he presenciado, no solamente a nivel nacional, sino en la base.

La FMC trabajé para que la mujer comprendiera su nuevo papel en la sociedad,
representando un cambio cultural muy fuerte y dificil para ella, para los hombres,
la familia y, en general, la sociedad: derecho de igualdad con los hombres,
siempre considerando su papel de madre; tener la posibilidad y el derecho de
participar activamente en la edificacion de la nueva sociedad, en luchar por la
defensa de la Patria. Le abrid caminos para hacer efectivo ese papel, para

emprender esa titanica lucha.

Las acciones de la FMC se fueron fortaleciendo con los resultados de las
investigaciones que efectud sobre los distintos aspectos de la vida de las mujeres,
para ir tomando mejores medidas para su papel en la familia, la sociedad, en el
trabajo, en la educacién de los hijos. Analizaba la repercusién de la dinamica
participacion de las mujeres en el estudio, en la defensa de la Revolucién, a la
esfera laboral, agropecuaria, industrial y de servicios. Sobre todo, su papel de
madre, de cabeza de familia y que viera el estudio como uno de sus pilares para

avanzar.
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Emiti6 documentos educativos, ideoldgicos, promovio la elevacibn de su
calificacion, elaboré y origind leyes, resoluciones que facilitaran el proceso de
igualdad. Lucho por el establecimiento de condiciones que facilitaran a la mujer su
responsabilidad de madre, esposa, hija y trabajadora: preferencia de ubicacién en
determinados puestos de trabajo, condiciones laborales adecuadas, horarios
especiales en las tiendas de comestibles, articulos industriales, circulos infantiles
para los hijos de la mujer trabajadora, almuerzo para sus hijos en las escuelas

primarias.

La FMC no solo promovio y apoy6 la emisidn de nuevas leyes, normas nacionales
o de las instituciones, a favor de dicha igualdad, sino que siguié de cerca su

aplicacién, que significaba también una lucha.

También llamo y orientd a los hombres a comprender esta nueva situacion, a estar
de acuerdo en ceder espacios a las mujeres y compartir las responsabilidades de
la familia. En la sociedad cubana, como en los paises latinoamericanos, el hombre
tenia un papel fuerte, que denominamos popularmente “machista”, una presencia
bien definida en la familia y con los hijos, en la sociedad, cambiar esa cultura asi
como compartir las responsabilidades de la familia, era uno de los aspectos mas

dificiles de esa lucha.

El papel de la FMC fue a nivel de Gobierno y en la base. La compafiera Vilma, por
su responsabilidad, por su labor, formdé parte del Buré Politico del Partido, de la
Asamblea Nacional cuando se constituyd. Esto le permitia llevar a cabo su lucha
en los temas nacionales en los que debiera considerarse el papel de las mujeres,

facilitar el camino por la igualdad de la mujer, porque siempre fue una lucha.

Considero que sin la FMC no se hubiese logrado avanzar en el desempeio de la
mujer, al ritmo y amplitud que se logré. Llevd a la mujer, en todo el pais, a
conocer, entender el proceso, a participar en éste e influir en la familia y, sobre

todo, en sus hijos.

La labor en la base de la FMC fue determinante, a través de la estructura que se
form6é en el pais: una direccidbn en cada provincia, en el municipio y en la

comunidad, se constituyeron delegaciones en las que se agrupaban las mujeres
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mayores de 14 afos, que quisieran. La incorporacion fue masiva y entusiasta. Las

delegaciones eran muy activas, con un fuerte papel en la poblacion.

Vilma en trabajo voluntario de labores agricolas

Fidel y otros dirigentes nos mantenian a los miembros de la Direccion Nacional de
la FMC al tanto del acontecer del pais. Nos reuniamos sistematicamente con
miembros de los departamentos del Comité Central del Partido. También
participabamos en reuniones nacionales de otros sectores. Era una politica de
mantener informadas a las dirigentes de la FMC del acontecer cotidiano, de las
medidas que se tomarian, en general de la politica de la direccion de la

Revolucién, para apoyar un mejor trabajo de la organizacion.
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Fidel y Vilma, atras Celia

La direccion nacional de la FMC estaba formada por un secretariado nacional y su
estructura se integraba en comisiones. Primero formé parte de la Comision de
Relaciones Internacionales, presidida por la compafiera Lupe Velis v,
posteriormente, en la Comision Ideoldgica, dirigida por la compafera Marta

Depress.

Las condiciones materiales que ayudarian a propiciar ese cambio de inmediato se
fueron tomando. En cuanto a la situacion de la mujer como madre, la FMC
promovié el establecimiento de una atencion especial de salud para la mujer
embarazada y los nifios, especialmente los recién nacidos hasta un afo. De
inmediato, el Ministerio de Salud Publica comenzé la batalla por bajar la
mortalidad infantil que era de 60 por cada mil nacidos vivos y la mortalidad

materna de 125 por cada 100 000 nacidos vivos. Cifras de pais subdesarrollado.

El Ministerio de Salud Publica respondi6 a este llamado siguiendo varias acciones
en beneficio de la salud de la mujer y los nifios, planificando por etapas la
disminuciéon de la mortalidad infantil, con metas que muchos creian inalcanzables,
pero no fue asi. Esa accién se ha mantenido con gran éxito, llevando a Cuba a ser
uno de los paises con menor indice de mortalidad infantil: en 2014 fue de 4,2 por
cada mil nacidos vivos, inclusive hay municipios que tienen cero mortalidades

infantiles.
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La incorporacion de la mujer al trabajo era un aspecto fundamental, por lo que
promovio el establecimiento de condiciones para facilitarlo; una de ellas fue la
creacion de los circulos infantiles para los hijos de la mujer trabajadora, con las
condiciones para una estancia adecuada de los nifios, acondicionandose a las
limitaciones econdmicas del pais. Especial atencion se prest6 a la educacion y
tratamiento de esos nifios, contando con un grupo de especialistas para que
establecieran las normas de alimentacién, ejercicio para un crecimiento adecuado,
en esos primeros afnos que es determinante para su vida posterior, asi como una
educacion formal, en el trato con sus compafieros, en la mesa al comer y juegos y
ejercicios apropiados a cada edad. Se recibian desde los tres meses hasta los

cinco o seis afios, posteriormente se alargé el tiempo para recibirlos en el circulo.

Recuerdo que para el personal asistente se facilité trabajo a muchas compafieras
que habian sido domésticas, proporcionandoles capacitacién para elevar su nivel
escolar y educacional, comprendiendo formas y métodos para la atencion a los
ninos.

La educacién y comportamiento de los nifios que asistian a los circulos infantiles
sobresalia: eran mas educados, mas sociables y alegres. Los nifios resaltaban,
hasta en la calle, en los dmnibus, por su conducta, su estado de animo alegre y
educado. Lo menciono como una muestra de la atencion a las distintas situaciones

que presentaban las mujeres.

Lamenté mucho que mi hija no se adaptara al circulo, al parecer extrafiaba la

esmerada atencion de su abuela que se dedicaba a ella con gran carifo.

He tomado parrafos de un testimonio de Ibrahin Rojo Lépez, miembro de la
Asociacion de Combatientes de la Revolucién Cubana (ACRC) que vive frente a
un circulo infantil, lo retrata, narra lo que he visto en las innumerables visitas que

llevé a cabo a esas instituciones.
Los circulos infantiles

"iQué gran institucion es ésta! Alli los nifios son muy felices, digamelo a mi que
siento sus risas y juegos; pero ademas como tengo un nieto que asiste a ese

circulo, sé cémo funciona; los nifios estan distribuidos en los distintos salones por
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edades, con una maestra especializada en la ensefianza, pero ademas cuentan
con una asistente que atiende las necesidades de los nifios, su higiene, su
desayuno, su merienda, almuerzo y la siesta que realizan al medio dia... Aqui
reciben los nifios educacién para su desarrollo fisico y mental... Con estas
instituciones, las madres y padres que se encuentran trabajando tienen una gran
tranquilidad, pues estan convencidos de que sus hijos tienen una gran seguridad y

reciben una atencién esmerada".

La FMC también promovié el alargamiento del horario escolar para los nifios de
nivel basico, con la comida del mediodia. Promovié horarios variados para los

servicios, como tiendas de viveres y productos industriales, y abrié lavanderias.

En esa etapa, la companera Rosario Fernandez atendia la Comisién de
Produccioén, y con su caracter fuerte, combativo, pero siempre justo, tenia fuertes
discusiones con las direcciones administrativas en defensa de la igualdad de la

mujer.

Significé la concientizacion de la mujer para su participacién en el trabajo, en

practicamente todas las actividades.

En la Comisién de Relaciones Internacionales me tocé incursionar en el campo de
las relaciones internacionales de Cuba y de la atencion a delegaciones. Se
recibian continuas delegaciones de mujeres de todos los continentes. Con los
paises socialistas se fortalecian las relaciones, y de América Latina continuamente
habia visitantes. Se les explicaba el proceso que se estaba desarrollando en
Cuba, el papel de la FMC y se les acomparfiaba en visitas a las provincias, para
mostrarles la actividad. Para esto teniamos que estar bien documentadas, ya que
preguntaban de todo. Recuerdo especialmente a Beatriz Allende en sus primeras
visitas a Cuba, la hija de Salvador Allende, el presidente de Chile que murié en el
golpe de Estado llevado a cabo por el criminal Pinochet. Resaltaba la identidad de
pensamiento de Isabel Allende con su padre, narraba las visitas de él y ella
acompanandolo, a ver a los mineros, a comunidades lejanas; era una persona
muy sencilla. En mi aprendizaje en esta comision recibi la valiosa ayuda de las

otras comparieras integrantes, pero especialmente la de Esther Velis, quien tenia
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experiencia en la actividad a pesar de su juventud y era muy solidaria conmigo.
Elenita Pérez fue otra compafera que siempre me ayudo, asi como Ana Maria y

Mercedes Garrudo.

No obstante la importancia de la tarea de la Comision de Relaciones
Internacionales, me percaté de que la actividad me llevaba a estar al dia de la
politica y actividad nacionales, pero no tenia relacion con la base, que era uno de
mis mayores intereses, no lograba saber, palpar cdmo se desarrollaba el proceso
en el pueblo. Me interesaba mucho para conocer mejor lo que se estaba haciendo,
para vivirlo mas directamente, para eso me habia quedado en Cuba. Le solicité a
la compafiera Vilma que me trasladara a otra de las comisiones, explicandole el

motivo; lo comprendid y fui a integrar la Comisién Ideoldgica.

Participaba junto con las otras compafieras de la comisién en la elaboracion y
ejecucion de los programas de capacitacion ideoldgica y difusién para ejecutarse
en los distintos niveles. En estos materiales se explicaba la importancia del papel
de la mujer en la sociedad, en el proceso revolucionario y las distintas actividades

a realizar.

Apreciaba los resultados de la FMC, miles de mujeres se fueron incorporando al
estudio a través de los afos, asi como a las actividades de la defensa, al trabajo, a
la mejor atenciéon de sus hijos, a sentirse mas independientes y no tener sélo el

camino del matrimonio para ser mantenidas por sus companeros.

Recordando mi inexperiencia, sucedié que en una oportunidad me tocé informar
en una reunién de un departamento del Comité Central del Partido, sobre el
desarrollo de un programa que la FMC estaba ejecutando, y a la mitad, no pude
continuar mi intervencién por los nervios, por suerte estaba la compafera Rosario
Fernandez, miembro del secretariado de la FMC y de inmediato acudié en mi
ayuda y continuo el informe. Que la mente se me quedara en blanco por algunos
momentos, me quedd de la situacion sufrida por el actuar inadecuado del
secretario general del Partido en el municipio de Marianao, hechos que

posteriormente menciono. Esto también me pasé en una prueba en la universidad.
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En una oportunidad me toco la responsabilidad de atender la organizacion de la
sede donde se desarrollaria el congreso de la organizacion al que asistio la
cosmonauta soviética Valentina Tereshkova, lo que representé que no durmiera la
noche anterior, y al estar interviniendo Fidel se me cerraron los 0jos, lo que nunca
me sucedia, y el comandante Pifieiro, que estaba a mi lado, me sacudié. De ese
mismo dia es la foto que incluyo, en la que las expresiones de Fidel, Viima y Raul
son con cierta picardia y es que Fidel le hizo un comentario a Vilma, algo asi como

que Raul estaba viendo mucho a Valentina, de ahi las expresiones que tienen.

Fidel, a su derecha Vilma y Raul, en el
Congreso de la Federacion de Mujeres
Cubanas

Vilma Espin, a su derecha Celia
Sanchez, a su izquierda Valentina
Tereshkova
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En esos tiempos la solidaridad con la lucha del pueblo de Vietham se efectu6 a
nivel nacional por la Direccion de la Revolucién. La actividad de todos los
organismos y organizaciones y las intervenciones de Fidel, promovieron que
practicamente todo el pueblo conociera la lucha del pueblo viethamita y que de
alguna manera manifestara su solidaridad. De inmediato las organizaciones
sociales hicieron un plan de trabajo al respecto. La FMC me designo para preparar
a las dirigentes provinciales, para que ellas llevaran los conocimientos a las
dirigentes municipales de manera que estuvieran en condiciones de promover la
solidaridad con el pueblo vietnamita, entre las mujeres en las delegaciones de la
FMC, en las comunidades de todo el pais

Tuve una preparacion previa por conferencias y materiales escritos sobre la
historia de Vietnam y su heroica lucha contra los franceses y los Estados Unidos,

asi como las condiciones de la lucha que desarrollaban en esos tiempos.

Recorri todas las provincias; la primera, como prueba, fue en Pinar del Rio. Le
pedi a mi hijo Carlos que me acompafara y escuchara la conferencia y me diera
su opinién. De ahi parti al resto de las provincias. Esto lo hicieron todas las
organizaciones. La amplia respuesta de solidaridad del pueblo de Cuba con la
lucha del pueblo viethamita se hizo sentir en todo el pais. Era el estilo de trabajo
de las organizaciones, el orientado por Fidel, por lo cual llegaba a toda la
poblacién la informacion y la via para participar en las actividades, era ser parte

del proceso que se desarrollaba.

Otra tarea en la que participé fue en la constitucién del frente de la Defensa Civil
en las direcciones provinciales de la Federacion. Era una nueva actividad nacional
que se formd para atender las situaciones de desastres climaticos u otros que se
presentaran en el pais 0 en una localidad y ahi debia estar la actividad, el papel de
la poblacion, donde la FMC desempefaba un papel activo de participacion ante
dichas situaciones. Debiamos ir las compafieras asignadas a todas las provincias.
Para desarrollar esta tarea, fue necesario que dejara la carrera de Derecho que
habia comenzado a estudiar nuevamente en la Universidad de La Habana, estaba

en el tercer trimestre. Consideré la importancia de la tarea y sabia que iniciaria
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nuevamente mis estudios universitarios en el proximo afo. Por segunda vez
dejaba la universidad para cumplir una tarea importante para el proceso
revolucionario, siempre con la seguridad de que era transitorio y volveria a
estudiar. En la practica, la nueva tarea a cumplir también me ayudaba en mi

formacion, objetivo que siempre tenia en cuenta.

Cuando estuve en la FMC nacional también participé en la actividad de lograr una
mayor participacion de la mujer como trabajadora. Aprecié lo complejo que era,
muchas fueron las experiencias; un ejemplo fue en la provincia de Camaguey, en
la incorporacidn de las mujeres a trabajar en los centrales azucareros. Fue dificil,
los hombres no estaban acostumbrados a la participacion de las mujeres en ese
sector, no lo veian con buenos ojos, hasta les parecia una profanacion a su
espacio. Muchos no les daban buena acogida e incluso en algunos costaba que
les ensefiaran con buena forma las tareas; habia casos en los que se negaban a

ayudarlas a cargar algun equipo o bulto pesado.

Otras situaciones que presencié en varias actividades eran las malas condiciones
en que trabajaban las compafieras, por despreocupacion de los dirigentes
hombres, ejemplo de ello fueron las granjas avicolas. Se abrieron muchas granjas
avicolas para producir grandes cantidades de huevo y pollo, alimentos
fundamentales para la poblacién; se ubicaron lejos de los poblados por razones
higiénicas y las trabajadoras tenian que trasladarse en carretas tiradas por
tractores u otro medio, no siempre con la seguridad debida en las barandas, con
peligro de caerse; tampoco tenian un escalén que les facilitar la subida, eran muy
altas. Por otra parte, no se les proporcionaba calzado adecuado y ellas usaban
tenis o zapatillas, que no les cubrian bien los pies y se les llenaban de cal, con la
que se resguardaba el piso de las excretas de los pollos; como conclusion, tenian
los pies ampollados sistematicamente de manera alarmante para su salud.
Tampoco les proporcionaban ropa de trabajo ni almuerzo al medio dia. La
empresa tenia recursos econdémicos para dar solucién a estas situaciones, pero no
las entendia, es decir ni siquiera las detectaba. Fue necesario que la FMC
interviniera y a través de fuertes discusiones de la compafiera Rosario Fernandez,

dirigente de la Direccién Nacional de la organizacion, logré6 que se tomaran las
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medidas correspondientes. Solo menciono unos hechos, pero ejemplos hay
muchos. Rosario Fernandez desplegd una gran actividad con su caracteristico
estilo combativo hasta dar la solucion adecuada, posible y necesaria en cada

Caso.

Anos después, cuando estuve en la CTC, palpé el alto porcentaje de mujeres
trabajadoras y muchas en cargos de direccion. La incorporacion de la mujer al

estudio también fue sorprendente, incluso en el nivel universitario.

Un espacio muy importante para mi formacién fue la estancia como Ideolégica de
la FMC en el municipio de Marianao, de la provincia de Ciudad de la Habana.
Respondi al llamado de la compariera Vilma, ante la falta de dirigentes de la FMC
en algunos municipios. Ademas de atender temporalmente a una necesidad, vi la
oportunidad de relacionarme mas directamente con la base, sentia que me hacia
falta, hasta ese momento habia sido muy por arriba mi relacién con la base. Fue
una gran experiencia, nuevos conocimientos, ver las necesidades de las familias,
su esfuerzo para participar en el proceso, su entusiasmo y confianza en Fidel.
Siempre he considerado que me permitid “poner los pies en la tierra”, las cosas
desde arriba se ven, se valoran diferente, esos conocimientos fueron muy
valiosos. Tenia en mi contra el que yo no habia nacido en Cuba. jQué buena
escuela resultd! Nunca he olvidado la importancia de esa relacién con la base y la
segui aplicando. Inclusive, cualquier analisis que hago, en la actualidad, de

situaciones, busco las condiciones en la base, en el pueblo.

Le comuniqué a la direccion nacional de la FMC que me distanciaria de ella, para
que esto no afectara mi trabajo en el municipio, al verme relacionada con la

Direccion Nacional.

Fue una etapa en la que caminé mucho, recorriamos todo el municipio, desde
horas tempranas, visitando a las dirigentes de la base para darle orientaciones
sobre las tareas a realizar, participabamos en reuniones con las mujeres.
Especialmente se trabajaba en la capacitacién de la mujer para que comprendiera
mejor su papel en la sociedad que se construia, su indispensable participacion y

actividad en la atencion y formacién de sus hijos, esto era primordial, en su

Pag. 171 de 300



responsabilidad de que estudiaran y no desertaran. Tanto la FMC como los CDR
cuidaban en la comunidad de que los nifios fueran a la escuela, trabajando junto
con las escuelas, para resolver las deserciones, esto permitié que practicamente
se eliminara la desercion escolar en educacion basica. Resultados extraordinarios
si se compara con la desercion escolar de otros paises de la region en esos afios,

donde llegaba en algunos lugares hasta el cuarenta por ciento.

Ahi pude apreciar como la FMC en la base, daba especial atencion a los menores,
velando porque los nifios asistieran a la escuela y ademas no tuvieran conductas
incorrectas, visitaba a las mujeres en su casa para darles a conocer las
actividades. El Frente de Trabajo Social de la organizacion comprendia esta
importante tarea, aunque su ejecucion la efectuabamos todas las dirigentes. En la
Direccion Nacional de la FMC, Carmen del Busto, que dirigia este frente, habia
conformado su contenido, sobre el que tuve especial interés en conocer. Mucho
aprendi de ella. También aprecié la respuesta de las mujeres a los llamados de las
distintas actividades: trabajo voluntario, guardias cederistas, guardias en los

centros de trabajo y, sobre todo, su capacitacion educacional y como trabajadora.

Aprecié como para la mujer representd un gran esfuerzo y sacrificio asumir su
nuevo papel;, para muchas era estresante cumplir con todas las nuevas
responsabilidades del proceso: ser madre, esposa, hija, trabajadora, estudiante,
participar en trabajo voluntario, en concentraciones, en la defensa de la
Revolucién, eran muchas las tareas, pero seguian adelante. Desde luego, les
costaba dejar de atender mejor a los hijos, a la familia, a muchas les costé el
matrimonio, a otras el que los hijos les recriminaran su falta de atencion y tanta
dedicacion a otras tareas. Pero lo mas conmovedor era ver el esfuerzo casi de
malabarismo que tenian que hacer para abarcar su nuevo espacio en la sociedad.
El papel de la FMC ayudé mucho a avanzar en la igualdad de la mujer, aunque es

una tarea que aun continua.

En el municipio de la FMC dabamos atencion a los familiares de martires, los
visitAbamos con cierta frecuencia, sobre todo en dias de conmemoraciones de la

lucha: 1° de enero, 26 de julio, 2 de diciembre y otras fechas. No teniamos
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recursos econdmicos, pero una tarjeta o un ramo de flores les haciamos llegar. Sé
que la atencién debia de haber sido mas amplia, a otras situaciones personales,

pero la verdad es que no teniamos tiempo, recursos ni experiencia.

Junto con otras companeras formamos un equipo de trabajo fuerte en la FMC: del
municipio, Celia Guzman, Elena (no recuerdo su apellido), Julia Verne, que era
una dirigente respetada, querida en el seccional de la Lisa, que atendia
directamente. Con ella hacia largos recorridos y pude ver como la apreciaban y la
escuchaban las compainieras, y aprendi mas la vida de la comunidad y de lugares

de bajos recursos econdmicos y educacionales.

Con la direccion provincial de la FMC teniamos nuestros encuentros de
desacuerdos; el estilo de trabajo representaba pedirles a las mujeres que hicieran
mas de lo que en realidad podian hacer, nosotros acondicionabamos las

actividades y cumpliamos con las tareas, pero con otro estilo.

En esa etapa se present6 algo alarmante: las orientaciones que nos impartia el
primer secretario del Comité Municipal del Partido, no correspondian con lo
establecido por el Comité Central del Partido, en cuanto a contenido y forma de
direccion y papel del Partido en el municipio, al grado de que me preguntaba si ya
no entendia yo la Revolucion. Me sentaba a analizar, a meditar las situaciones y
terminaba considerando que yo no estaba equivocada, por lo tanto, algo andaba

mal en el Partido, en el municipio.

Unos ejemplos. Si una organizacion tenia que cumplir con una tarea, los dirigentes
de las otras organizaciones debiamos participar para que cumpliera, le haciamos
el trabajo, no se trataba de ayuda, sino de sustitucion. El proceder prepotente del
primer secretario, en su forma de dirigir, de actuar, era alarmante: cuando se
necesitaba contar con trabajadores que estuvieran dispuestos a ir por una semana
0 mas tiempo a trabajar en la agricultura, nos asignaba a cada dirigente municipal
de las organizaciones dos o tres centros de trabajo con la orientacion de acudir al
centro laboral y dar de inmediato nosotros mismos una asamblea a su nombre con
los trabajadores y salir del centro con los nombres de dos o tres compafrieros

dispuestos y, desde luego, se suponia que la administracion les daba la
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autorizacion; significaba que hiciéramos la asamblea por arriba de la
administracion, del Partido y de la seccion sindical, a nombre de él, con la
orientacibn de que si alguien estaba en desacuerdo que lo llamaran a él
directamente por teléfono. La cara con la que me recibian los dirigentes de los
centros no era buena, ya se habian enterado de la orientacion. Desde luego que
yo les informaba de la necesidad de buscar la disposicion de compaferos para ir a
trabajar a la agricultura, y que era responsabilidad de ellos de lograrlo, es decir,
dar la asamblea correspondiente —la administracién, el Partido y el sindicato—, y
yo al dia siguiente recogeria la informacion. No sustituia el papel de cada uno. Las
caras cambiaban y al dia siguiente tenian los nombres de los compafieros
dispuestos y con la autorizacion administrativa correspondiente. Es un ejemplo.
Otro estilo era el iniciar todos los dias reuniones de chequeo a las diez u once de
la noche, terminando de dos a tres de la madrugada, para cumplir tareas al dia
siguiente, a veces a partir de las siete u ocho de la mafiana, y muchas veces a las
seis para llamar a trabajo voluntario. Sabiamos que muchos de los principales
dirigentes del Partido Municipal dormian por la mafana hasta tarde. Las
orientaciones eran oOrdenes que no se podian rebatir. La compafiera Celia
Guzman, que vivia en Guanabacoa, municipio distante a Marianao, fue a vivir a mi
casa por un tiempo; otras veces las tres dirigentes que estabamos en la FMC
municipal, nos quedamos a dormir en el local de la FMC que estaba cerca del

local del PCC municipal, para poder cumplir lo orientado.

Se mencionaban actividades entre los dirigentes que se decian "de trabajo", pero
terminaban siendo festivas y desordenadas, a ninguna de nosotras tres nos lo
comunicaban. Personalmente lo discuti con el primer secretario, manifestandole
que las fiestas no me interesaban, pero si mi lugar de dirigente, por lo que si eran
actividades de trabajo debia participar, a lo festivo yo determinaria si participaba o
no. Me ofrecio disculpas, pero me parecido muy asustado; después comprendi que
€l creia que yo conocia el gran desorden que estaba ocurriendo y sabia mi
relacion con la Direccion Nacional de la FMC. La realidad es que no conocia el

grado de corrupcion existente.
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Sobre el proceder del primer secretario del Partido en el municipio y de otros
dirigentes, también del Partido, consulté a la comparera Vilma, a través de la
compafera Dora Carcano, que era la Secretaria General de la FMC; recibi la
respuesta de que no estaba equivocada en mis apreciaciones, pero debia esperar,

todo se resolveria, ya eso se conocia por la Direccion del Partido.

Sobre la situacién en el Partido Municipal, Fidel lo aclaré en su intervencién en el
acto por el 26 de julio de 1970; yo me encontraba en la tribuna acompafando a
familiares del Moncada, por parte de la Direccion Nacional de la FMC. Al escuchar
su explicacién sobre la inadecuada actuacion de dirigentes del Partido en ciudad
de La Habana y en especial del municipio de Marianao y las sanciones impuestas,
comence a llorar, me confirmé que yo no estaba equivocada en mis apreciaciones.
Habia pasado meses muy dificiles incumpliendo orientaciones del Partido y

cuestionandolas.

En el municipio solamente permaneci poco mas de un afo; en ese tiempo estaba
cursando el ultimo ano de la carrera de Ciencias Politicas en encuentros
semanales en la Universidad de La Habana, los sabados por la tarde, una forma
de ayudar a que los dirigentes que no podian asistir diariamente a la universidad
estudiaran. La direccién municipal del Partido y la FMC provincial me pedian que
dejara la carrera porque habia mucho trabajo que desarrollar, algo que no
entendia, ya que trabajaba desde temprano hasta altas horas de la noche, como lo
he mencionado, y cumplia con las tareas. Solamente me faltaba un afo para

terminar la carrera de Ciencias Politicas en la Universidad de La Habana.

Era mucha la presion que tenia para esconderme del Partido Municipal y de la
direccion provincial de la FMC para poder asistir a la universidad los sabados por
la tarde; esto unido a la situacién con el inadecuado funcionamiento del Partido

Municipal, me llevé a una alteracion nerviosa.

Esta situacidn sobre el estudio, la consulté personalmente con la compafiera Vilma
y orientd mi regreso a la Direccion Nacional de la FMC, con la responsabilidad de
la distribucién nacional de la revista Mujeres. Mi salida del municipio se informé en

una reunién del Partido Municipal, con la presencia de la direccion provincial de la
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FMC y se plante6 que se debia a problemas personales. No discuti este

planteamiento, lo cual era incierto, lo que queria era volver a la FMC Nacional.

La revista Mujeres era una publicacidn muy aceptada por las mujeres, contenia
informacion politica, educacional en salud, en atencién a los hijos, de modas y se

distribuia en todo el pais.

La tarea de la revista Mujeres me permitié conocer todos los municipios de Cuba.
Se enviaba la revista a los comités municipales de la FMC y no se recibian
siempre los ingresos por su venta entre las federadas. La directora de la revista,
Carolina Aguilar, una compafiera muy preparada y que fue muy cercana a mi, me
orientd un recorrido para ver lo que pasaba al respecto. En mi recorrido por el pais
visitando todos los municipios, aprecié la valiosa labor de la FMC y las condiciones
y caracteristicas del trabajo con las mujeres en los municipios. La mayoria de las
dirigentes eran companeras jovenes, y la mayoria vivian en el propio local de la
FMC para poder atender mejor la actividad, a la que dedicaban su vida con gran
entusiasmo y sacrificio. En muchos casos los locales se componian de s6lo una
habitacién con bafio, su cama personal o un sofa para dormir y una mesa vy sillas.

Algunas tenian una cocina pequefia para calentar o elaborar sus comidas.

La actividad de la Federacion se sentia entre las mujeres. Muchas veces las
acompanfnaba a recoger el dinero, notando su afectuosa relacién con las mujeres
de la comunidad, reflejo del trabajo que desempefiaban con ellas, traduciéndose

en amor y respeto a la FMC y a su actividad en el proceso.

Con gran sorpresa veia como tenian, en la mayoria de los casos, el dinero de
venta de la revista guardado en el cajon de un mueble o en una caja de carton,
manifestando que no habian tenido tiempo de enviarlo por correo, como estaba
establecido. En otras oportunidades, me pedian que volviera al dia siguiente o
mas tarde para darles tiempo a cobrarles a las comparneras que no habian pagado
la revista. Miles de pesos se recaudaron en el recorrido.

Mi alteracion nerviosa se manifesté en un examen de historia en la universidad,
sobre la Segunda Guerra Mundial no pude contestar ni una palabra, la mente se

me quedo en blanco, sabia la materia, ya tenia acumulados 50 puntos por trabajos
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efectuados. El profesor, el Dr. Doubuchet, cuando vio la hoja en blanco me dijo
que él conocia que yo sabia la materia, por mis participaciones en las clases y
trabajos entregados, incluso ya tenia 50 puntos acumulados. Me dijo que anotara
aunque fuera parte de la respuesta, pero no me fue posible. Pude ir aprobando las
asignaturas por la ayuda que me dio el colectivo que formamos, comparieros a los
que recuerdo con gran carifio: Isabel Allende, actual directora del Instituto de
Estudios Superiores de Relaciones Internacionales; su esposo, Armando
Cristébal, escritor y actualmente investigador; Ramén Julia, a quien no veo hace
afos, y otros mas. Nos reuniamos por lo regular el domingo, muchas veces en mi
casa; cada uno llevaba en resumen la parte de una de las asignaturas, siempre
me correspondia lo mas facil, era una doble ayuda. Por otra parte, mis hijos leian
la parte de los libros que debia estudiar y me sefalaban en un cuadro lo
importante, es decir, para que solamente leyera eso. Ademas en otras
oportunidades lo grababan y yo, cuando estaba haciendo los quehaceres de la
casa, lo escuchaba. Algunas veces, cuando ellos tenian los conocimientos por sus
estudios, me repasaban. Los conocimientos que adquiri fueron incompletos. Mis
calificaciones, en un alto porcentaje, fueron bajas, a veces cuando sacaba 72
llegaba con mis hijos muy contenta y les decia que no se preocuparan, sabia que
los conocimientos que no adquiria ahora lo haria después, pues siempre seguiria

estudiando, como en la practica ha sido hasta ahora.

Mi problema de salud, primero, era psicologico por lo que sucedia en el municipio
del Partido de Marianao, y ademas una fuerte anemia producto de las limitaciones
en la alimentacién; fueron afios muy dificiles, de 1966 a 1971. Las dirigentes de la
Direccion Nacional de la FMC viajabamos a las provincias sin problemas en el
transporte, por lo regular un auto con chofer, pero en muchas ocasiones el
desayuno era un pan con tomate y, a veces, alguna fruta; al mediodia la comida
era una sopa con fideos u otra pasta que tenia gorgojos, que habia que quitarlos si
te la comias, arroz, en ocasiones frijoles y un pedazo de boniato y de vez en vez
un pedazo de barra de dulce de guayaba. No habia venta de productos en las
cafeterias y restaurantes. Todo ello me llevo a un ingreso hospitalario (1972) y la
determinacién del médico de dos meses de descanso y posteriormente trabajaba

Pag. 177 de 300



solamente media jornada, y sin salidas a provincia, en un trabajo mas tranquilo y

estable.

Todavia me encontraba en la FMC Nacional y se efectué la modificacion a los
estatutos del PCC, en los que se analizaba la posibilidad de hacer militantes a
personas de otra nacionalidad que hubieran tenido una participacion activa en la
lucha contra la dictadura. Como lo he mencionado anteriormente, mi caso estaba
analizado y solo se esperaban los cambios en los estatutos para otorgarme la
militancia. Con gran emocién recibimos de manos de Vilma Espin el carné del
PCC, la compafera Gina Leyva, luchadora de la clandestinidad y también
dirigente en la Direccion Nacional de la FMC, y yo. Se me dio la condicién de
fundadora del PCC por mi pertenencia al M-26-7 desde México en 1955. Fue un
dia de gran significado para mi y de mayor compromiso en mi participacién en el

proceso.

Salir de la Federacion significd alejarme de Raul, ya que con cierta frecuencia lo
veia en actividades de la organizacioén, asi como de Vilma y de varios dirigentes, lo
cual me ha pesado siempre. A Vilma la veia en eventos y aunque quedabamos en
vernos después para conversar, en la practica la dinamica del trabajo nos
envolvia. A Raul, solamente en eventos muy significativos, aunque nunca perdia la
comunicacion con él, enviandole escritos con situaciones que era conveniente que
€l conociera; con gran congratulacion un dia al encontrarnos en un evento él me

comento que leia todo lo que yo le enviaba.

En mi estancia en la FMC como dirigente, recuerdo a Alicia Imperatori, siempre
apoyando a Vilma en su amplia actividad. A Yolanda Ferrer la admiraba por su
capacidad para exponer por escrito las situaciones del pais o de un tema
determinado, era muy joven, era de admirar. Se cas6 en mi casa y sé que
mantiene su matrimonio, lo cual me da mucho gusto. A la boda asistié Vilma y la
cas6é Mercedes Garrudo, que fue de la columna del Che. También Merceditas

caso en la casa a mi hija y a mi hijo que murid.

Para cerrar esta narracion, sefialo que el papel de igualdad de la mujer en la

sociedad es un valor sobre el que se sigue laborando para que se incorpore como
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parte de la cultura de la sociedad: hombres mujeres, nifios, jovenes y adultos. Las
mujeres han adquirido un papel destacado en todo el proceso. La accion de la
Federacion de Mujeres Cubanas y el interés de Vilma y Fidel, asi como de la
mujer cubana, ha llevado a todos los campos de la vida a darle un lugar mas justo
a la mujer, a través de leyes, normativas, orientaciones, asi como velar por su

cumplimiento, que es lo mas dificil.

La lucha por la igualdad comienza en el hogar, pero sigue en la escuela, esta en
los libros de texto. La mujer, con esfuerzo e interés, se ha encargado de ir
demostrando sus condiciones, su capacidad, en las tareas en el CDR, ellas son
las que mas participan. En la universidad es un poco mas alto el porcentaje de
participacion de las mujeres en varias carreras, asi como en el total de

trabajadores.

Se necesita mucho mas espacio para continuar hablando sobre el desempeio de
la mujer asi como del lugar que ocupa. También para ver cdmo sobre ella han
pesado gran parte de las dificultades sufridas: falta de medicamentos, de
alimentos, de electricidad, transporte, ropa, zapatos, otras carencias producidas

por el bloqueo y la caida del campo socialista.

No puede decirse que hay total igualdad, pero la FMC logré que la propia mujer
adquiriera conciencia de la discriminacion que sufria y lo justo de seguir

avanzando al respecto. La obra que dirigié Vilma esta ahi y seguira avanzando.

En los afios que estuve en la Federacion, sucedié la ida del Che con un grupo de
companieros para la formacion de la guerrilla en Bolivia. También la dolorosa
noticia de su muerte. No puedo dejar de mencionarlo, aunque no exponerlo por su
amplitud. Siempre me mantuve al tanto de la informacion que se ofrecia y la que
en la organizacién obteniamos. Los libros con su pensamiento siempre me

acompanfan y acudo a ellos.
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MENSAK A LOS
PUEBLOS DEL MUNDO

DEL COMANDANTE
ERNESTO GUEVARA
A TRAVES DE LA
TRICONTINENTAL

Periédico Granma dando a conocer el
articulo del Che para la revista

Tricontinental

Pag. 180 de 300



Recuerdo que del articulo que habia elaborado el Che para la revista
“Tricontinental” (abril de 1967), la Federacién extrajo un parrafo, que ayudé a

seleccionar, para un cartel que se hizo con la imagen del Che.

Participe y sobreviviente de esta heroica e historica contienda es el companero
Harry Villegas, quien hace el prélogo de estas memorias, representando una

distincidon valiosa para mi.

En estos anos los ataques terroristas continuaban, y sélo por mencionar algunos:
estalldé una bomba en los almacenes del Ministerio de Comunicaciones en La
Habana, que venia en una valija procedente de Nueva York (8 de enero de 1968);
fueron atacadas en alta mar las embarcaciones pesqueras Plataforma | y IV, de
Caibarién y sus 11 pescadores secuestrados (10 de mayo de 1970): dos lanchas
piratas procedentes de la Florida atacaron el caserio de Boca de Sama, en Banes
provincia de Oriente, resultaron dos personas muertas y dos heridas (12 de
octubre de 1971). Por una fuerte explosion se destruyo, casi por completo, el piso
donde se encontraba la oficina comercial cubana en Montreal, Canada,
ocasionando la muerte de un funcionario. Se manifesté el repudio de la poblacion

a estos actos.
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EN LA JUNTA CENTRAL DE PLANIFICACION

Después de unos meses de reposo, fui a trabajar a la Junta Central de
Planificacion (JUCEPLAN), una de las instituciones mas importantes del Gobierno,

la dirigia Osvaldo Dorticés Torrado, también presidente de la Republica.

La economia seguia avanzando, se reflejaba en el aumento del PIB anual. Fidel

expuso en el Informe al Primer Congreso del Partido:

“Es preciso sefalar que el trabajo econdmico no ocupé el centro de la atencion
durante los primeros diez afnos. En este primer periodo de la Revolucion la
supervivencia frente a la subversion imperialista, las agresiones militares y el
implacable bloqueo econdmico, ocuparon el esfuerzo principal de la nacion.
Durante anos hubimos de mantener mas de 300 mil hombres sobre las armas
para defender el pais. A ello se unian la necesidad de realizar las zafras mediante
corte manual, cuando el ejército de desempleados que en el capitalismo hacia las
cosechas habia desaparecido con las nuevas oportunidades de empleo brindadas

por la Revolucion.

"Aunque el bloqueo subsistié y aun subsiste, en los ultimos afos la nacion, en
medio de un relativo clima de paz, pudo consagrarse a los problemas del
desarrollo econémico, unido a esto a una reduccién de mas de 150 mil hombres
en la defensa del pais y una creciente mecanizacion y productividad en las
cosechas de cafia... Con estas fuerzas liberadas hacia la construccion, la
agricultura y la industria, y adecuadas medidas de caracter politico y econdémico
que se aplicaron oportunamente, nuestra patria progresé a ritmo verdaderamente
notable en los ultimos anos. Estos resultados habrian sido indiscutiblemente
mayores si los métodos de administracion y direcciéon de la economia hubiesen

sido mas eficientes. “

En el afo 1972 también se estaba en un proceso de aprobacion de leyes vy

normativas juridicas: creacion del Registro de Poblacién y de Identidad,
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reestructuracion del Consejo de Ministros y creacidon de su Comité Ejecutivo,

siguiendo otras normas en los posteriores anos.

Cuando llegué a JUCEPLAN, en 1972, ya tenia una dinamica actividad la entidad
de acuerdo con su especialidad. Alli aprendi a valorar y a organizar los
conocimientos de las acciones economicas de la Revolucién, como las leyes
fundamentales, entre ellas la de reforma agraria y las de nacionalizaciones de las

empresas extranjeras y nacionales.

Ya conocia, por mis estudios universitarios y de organizacién del trabajo, la
importancia de los resultados econdmicos para el pais, la necesidad de su control,
distribucion y planificacion, la jerarquia de la planificacion a corto, mediano y largo
plazos. También puse mas atencién en las condiciones del pais, en cuanto a falta

de recursos naturales y a la preparacion de la fuerza de trabajo.

El conocimiento del Producto Social Global, que es lo similar al PIB, en esos
tiempos para ajustarse a la terminologia de los paises socialistas, me mostré la
utilizacién de los recursos econdmicos y su distribucion, y la diferencia con el
sistema capitalista. Es decir, ahora es a favor de la poblacion, lo que representé
mayores ingresos, a través de la disminucion del desempleo, aumento salarial,
productos basicos a precios bajos y estables, gratuidad de los servicios de
educacion, salud y otros. Adquiri informacion para valorar mejor como avanzaba el
proceso, no solo en lo econdémico, sino también su repercusion para el nivel de

vida de la poblacién.

Después de unos meses de preparaciéon, me ubicaron como funcionaria en la
Seccion de Informacion a paises socialistas de la Direccion de Informacion del
Viceministerio de Estadistica. Me encontré ante una actividad totalmente diferente,

en su contenido y estilo de trabajo, tenia que volverme a adaptar.

Esta Direccion tenia la responsabilidad de ofrecer la informacion oficial de la
economia, tanto a las instituciones del pais como a entidades de otros paises y
organismos internacionales. En la FMC la actividad era ideoldgica, politica, en
relacion directa con la poblacién y sobre todo con las mujeres; en JUCEPLAN, era

un trabajo administrativo, sobre la economia, con una precision en el trato de los
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datos, de la informacion de la economia del pais, con una disciplina rigurosa, al
brindar la informacidon a organizaciones internacionales y al cuerpo diplomatico,
para lo que era necesario tener determinados conocimientos, obligandome a
prepararme sistematicamente; ya contaba con mi carrera de Ciencias Politicas
obtenida en la Universidad de La Habana y el técnico medio de Economia del
Trabajo, ademas del caudal de informacion recibida durante mi estancia en la
FMC.

Conté con la ayuda del que era el jefe del Departamento, Miguel Gonzalez, que
fue muy valiosa al ser para mi una actividad nueva en contenido y en estilo de
trabajo, aunque teniamos discrepancias en la valoracion de algunas actividades
que se desarrollaban por la Direccion de la Revolucion. Se convirtio en mi brazo
derecho quien fue mi secretaria, Corina Guillén. Era una muchacha recién
graduada en secretariado, pero muy inteligente y, sobre todo, muy organizada,
trabajadora e interesada en su responsabilidad; su familia era muy activa en el
proceso, igual que ella. La impulsé a que continuara estudiando y llegé a
graduarse de economista en la Universidad de La Habana. Establecimos una
amistad, que por el dinamismo del trabajo no seguiamos cultivando, aunque

cuando hablamos nos da mucho gusto.

La actividad econdmica en la construccién del socialismo es fundamental,
inclusive mas importante que en el capitalismo, al estar los resultados dirigidos al
bienestar de todo el pueblo, pero la forma de desarrollarla ha tenido grandes
dificultades: primero, no se tenia experiencia ni suficiente personal calificado;
segundo, los sistemas a aplicar, que fueron varios, no siempre dieron el resultado
esperado. Muchas han sido las acciones de la direccibn de la Revolucion
buscando caminos adecuados al respecto. Se ha logrado avanzar en dos
oportunidades, como lo he sefalado en el tema sobre Fidel, con sus errores, que
son logicos, pero ha seguido adelante. El bloqueo econémico impuesto por el

Gobierno de los Estados Unidos ha pesado sistematicamente.

Ya en esa etapa, JUCEPLAN editaba el anuario estadistico. Miembros de la

contrarrevolucion habian criticado a la Revolucion, desacreditaban la seriedad del
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trabajo del Estado, planteando lo inconsecuente que las instituciones cubanas
eran con la informacién que brindaban sobre la economia y sus actividades,
incluso hicieron dos libros. EI Gobierno tom6é medidas al respecto, reguld la
elaboracién del anuario estadistico de indicadores de la economia de Cuba vy, al
mismo tiempo, establecié que fuera JUCEPLAN el organismo que brindara la
informacion de la economia cubana a los organismos internacionales, embajadas
y otras instituciones extranjeras. También se establecié que la informacién que
utilizaran las dependencias gubernamentales fueran éstas, propiciando una mejor

organizacion informativa.

Recuerdo que el anuario estadistico involucraba a una gran parte de las
direcciones para su elaboracion y revision, resultando un material de utilidad en la

labor de cada institucion.

La actividad de los trabajadores de JUCEPLAN se caracterizaba por su
organizacion en el trabajo, tanto profesionales como oficinistas, disciplina en el
manejo de la informacion y mucho interés en profundizar en los temas que
atendian. Tenia personal muy preparado en general y con mucha profesionalidad,
muchos se habian calificado en paises de Europa del Este. Desde luego mi
comportamiento no siempre concordaba con el de ellos, era muy combativa,
discutia y exponia mis criterios en el lugar y momento adecuados, no siempre

caian bien, pero en eso no estaba dispuesta a cambiar.

Aprendi a conocer y a manejar los indicadores de la economia del pais, su
comparaciéon con los de otros paises, la importancia de las estadisticas

econdmicas y la necesidad de su precision.

Quedé con la cultura de acudir al anuario estadistico de manera sistematica para
analisis de situaciones en la labor que desarrollaba y, a veces, acudir a los

especialistas para aclaraciones.

Se analizaba el Producto Social Global de acuerdo con el sistema de los otros
paises socialistas —ya mencioné que no el término PIB—, el concepto de nivel de
vida de una poblacion y sus indicadores componentes, que incluian los

demograficos. Pasé varios seminarios al respecto.
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Posteriormente fui jefa de la seccion de Informacion a paises socialistas; tiempo
después dirigi la seccion de informacion a paises capitalistas y, mas adelante, jefe
interino del departamento que abarcaba ambas secciones. La solicitud de
informacion era amplia, incluso llevabamos la informacién personalmente a
eventos 0 a alguna sede de organizacién internacional. Represent6 obtener

amplios conocimientos.

Después de estar un tiempo en JUCEPLAN, la direccion del organismo me
designé para integrar la Comisién del Secreto Estatal de la Direccién de Seguridad
del Estado del Ministerio del Interior, manteniendo mi otra responsabilidad, ya que
era para realizar una parte determinada de la actividad, lo que narro en el tema del

Ministerio del Interior.

En ese organismo se dio el proceso de constitucion de los 6rganos del Poder
Popular en la provincia de Matanzas, en su intervencién del 22 de agosto de 1974,

el segundo secretario del Partido, general de Ejército Raul Castro expresaba:

“...Pero la importancia mayor y mas trascendente de estos érganos no reside en el
papel que desempefian en el aspecto administrativo, sino en el hecho de ser los
organos basicos del poder estatal, 6rganos integrados por los representantes
elegidos democraticamente por las masas; organos a través de los cuales el
pueblo tiene la posibilidad de participar directamente en el dominio y gobierno de

los asuntos sociales...”

Experiencia para después aplicarla nacionalmente. Se elaboré un documento
explicativo, el cual estudié detalladamente. Recuerdo que tuve una fuerte
discusion con un compafero porque no entendia por qué debiamos conocer su

contenido. No comprendia la importancia de dicho proceso.

Fui orientadora de mi nucleo del Partido y, al poco tiempo, orientadora del Comité
del Partido, es decir de todos los nucleos del organismo que eran mas de veinte.
Mi estilo de comportamiento como militante también chocaba, continué como
siempre, planteando lo que entendia necesario, siempre en el lugar adecuado,
pero a veces no concordaba con lo que entendian otros companeros, sobre todo

dirigentes. En mi nucleo muchos coincidian con mis opiniones, pero ellos no las
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expresaban; influia que al mismo nucleo pertenecia el viceministro. Casi siempre,

después de que yo hacia un planteamiento, ellos me secundaban o apoyaban.

En las reuniones de toda la militancia del organismo, también chocaban mis
opiniones, que por lo regular terminaban aceptandose, pero después de
discusiones. Mi estancia en JUCEPLAN no fue facil, me daba cuenta de que mi
forma de abordar las situaciones politicas y plantearlas, no siempre eran bien
aceptadas, pero después de discusiones, casi siempre me daban la razén. Pude
desempefiarme como orientadora del Comité del Partido y de mi nucleo, por mi
estilo de sentirme entre comparferos militantes, sin jerarquias administrativas vy,
por lo tanto, con derecho a plantear lo que entendia que correspondia al tema,

pero siempre en ese marco.

Represent6 una gran escuela de conocimientos de la economia del pais, tanto por
la actividad del organismo como por mi participaciéon en la Comisién del Secreto
Estatal, ademas de una disciplina administrativa en la forma ordenada de trabajar.

Tenia una escuela de capacitacion, donde imparti clases de marxismo.

Cuando se estaba tramitando mi designacion como jefe de Departamento de
Informacion y la etapa de seleccion de la informacion sobre el Secreto Estatal se
habia terminado, por interés del companero Lazaro Pefa pasé a laborar a la CTC
Nacional, al Departamento de la Mujer Trabajadora, en 1974. Esto me interesé,
me permitiria conocer directamente el sector de trabajadores, uno de los
fundamentales en la construccion de la sociedad socialista y, ademas, podria
volver a tener relacion con la base, lo cual no me era factible en JUCEPLAN,
sentia que a pesar de las tareas que me habian asignado, muestra de confianza,

yo no encajaba completamente en ese organismo.

El proceso de liberacién para dicho traslado dur6 mas de tres meses, no lo
autorizaban y tampoco entendian por qué yo queria irme: perdia salario, como
dirigente, ademas del de profesora en la Escuela de la JUCEPLAN vy la asignacion
de un auto. Fue necesario manifestar que consideraba que para mi era una
promocién, por lo tanto, deberian argumentar que no tenia condiciones para ser

promovida. Al fin se dio la aprobacion de mi traslado.
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En estos afios las acciones terroristas eran sistematicas. Ejemplo es el
ametrallamiento de las embarcaciones pesqueras cubanas Cayo Largo 17 y Cayo
Largo 34, por dos embarcaciones piratas artilladas, donde muri6 uno de los

pescadores, el resto tuvo que ser rescatado (6 de octubre de 1973).
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EN LA CENTRAL DE TRABAJADORES DE
CUBA

Enfatizo que en esta década en la region proliferaban los Gobiernos militares, con
un papel preponderante del imperialismo norteamericano que los apoyaba y
promovia; las fuerzas de izquierda se fortalecian y Cuba mantenia su politica
solidaria con ellas. La lucha era fuerte en América Central: la Revolucion
Sandinista triunfé afos después, la lucha del pueblo salvadorefo era heroica.
También se apreciaba en Uruguay, Argentina, Colombia, Peru, Venezuela y

Bolivia.

Aunque un poco de lejos, me mantenia al tanto de los acontecimientos. Recuerdo
que Cuba acogio a un gran numero de chilenos ante el golpe militar al presidente
de Chile, Salvador Allende, sucedido en 1971. Me relacioné con varios de ellos.

Es el ano 1974; en esta época en Cuba habia un fortalecimiento de las
organizaciones de masas, politicas y sociales; unidas al Partido cumplian e
impulsaban las tareas en todo el pais, fundamentalmente la lucha contra las
agresiones terroristas y economicas del imperialismo. Un alto porcentaje de la
poblacion pertenecia a los Comités de Defensa de la Revolucion, con una
ampliacion de acciones sociales en la comunidad que ayudarian, por ejemplo, a
aplicar la medicina preventiva, representando la salvaciéon de miles de vidas de
nifos, mujeres, ancianos; en la esfera de educacion, apoyaban la asistencia y
terminaciéon de los nifios del nivel basico educacional. La FMC continuaba en la
lucha por la igualdad de la mujer, y fortalecia su papel en la familia. Mi
participacion en la FMC y los CDR siempre sigui6é siendo activa en mi comunidad.
En cuanto a la economia, ya se apreciaba su sistematico crecimiento, que
continuaria en los afios siguientes, a pesar de deficiencias y errores. Yo seguia de

cerca este tema, de manera detallada, lo habia aprendido en mi estancia en el
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Ministerio del Trabajo y en JUCEPLAN, calificacion de gran utilidad para la labor

que ahora desempenfaria en la CTC.

La Unién de Jovenes Comunistas contaba con una membresia de alrededor de 30
mil jovenes de conducta ejemplar que integrarian posteriormente las filas del
Partido, si asi lo deseaban; la membresia en las filas del Partido Comunista de
Cuba crecia. En diciembre de 1975 se llevo a cabo su primer congreso, ocasion
en que Fidel efectué un amplio informe, parte de los antecedentes histéricos antes
del triunfo de la Revolucion y después siguidé por temas de lo acontecido en el
proceso revolucionario. Intervencion a la cual recurro con frecuencia para aclarar
hechos. Fue un gran acontecimiento politico en el pais, en la region, en el mundo,
se apreciaba la consolidacién del proceso revolucionario, del caracter socialista de
la Revolucion cubana.

Un afio después destaca la accién solidaria con Africa, como mas adelante lo
menciono, miles de cubano durante varios anos, de forma solidaria, participaron
en las guerras independentistas de paises de Africa, llegaron a cerca de 400 000,
cientos murieron. Su recompensa fue la satisfaccion de ayudar a paises amigos a
obtener su independencia. Este afio (2015) se cumplen 50 afios de la llegada al
Congo de los grupos que encabezaron el Che, Risquet y Kindelan, luchadores

destacados.

Entremos a la cuestion fundamental de los trabajadores, que es el tema que
abordaré; expongo que en cualquier sociedad los trabajadores resultan una parte
de la poblacion muy importante, imprescindible. En el capitalismo, sobre todo en
los paises desarrollados, esta sucediendo algo desastroso porque los gobernantes
y politicos no estan dando solucién, todavia a tiempo, y es que los adelantos
cientificos y tecnolégicos llevan a la disminucion de la mano de obra en general y
al incremento de la mano de obra muy calificada. Miles de trabajadores son
sustituidos por las maquinas y lanzados al desempleo, y muchos a convertirse en
trabajadores por cuenta propia; el poder adquisitivo de miles de personas
disminuye, se ve afectado el mercado y las empresas disminuyen sus ventas.
Hace afos los especialistas de varios paises de Europa y Estados Unidos lo
enunciaron, alertaron, pero ni gobernantes, politicos, empresarios, trabajadores y
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sus organizaciones valoraron la envergadura del grave problema. Los
especialistas exponian en un escrito que “los trabajadores luchaban porque no los
explotaran, ahora luchan porque los exploten”, es decir por tener trabajo. Esto ha
provocado el incremento de la pobreza; en Europa ya se aprecian disturbios al

respecto.

En los paises subdesarrollados, aunque este fendmeno también ocurre, lo
principal esta, en la mayoria de los casos, en sus economias depauperadas, la
baja productividad, la explotacion, el fraude y la intromisién de las transnacionales
con sus producciones a bajo costo, no asi en los paises del ALBA y otros que
aplican medidas al respecto, que van fortaleciendo sus economias y buscando
elevar la calidad de vida de su poblacion. La economia cubana ha tenido la
limitacion econdémica debido al bloqueo impuesto por el Gobierno de los Estados

Unidos, su subdesarrollo, situacion muy especial al resto de los paises.

Al valorar el papel de los trabajadores en la construccion de una sociedad
socialista y conociendo los acuerdos del Xlll Congreso de la CTC y su
implementacion, es que acepté ir a laborar al movimiento sindical, aunque la tarea
en JUCEPLAN era de importancia.

Cuando me incorporé a la CTC, en 1974, ya existian mejores condiciones en
cuanto al avance del papel a desempefiar por los trabajadores y sus
organizaciones sindicales, estaban las definiciones de su actividad, del papel
primordial que les corresponde en la economia del pais y en general en la

construccion de la nueva sociedad.

Hagamos un poco de historia: los trabajadores cubanos y su organizacién sindical
habian estado activos en la lucha contra la dictadura, uniéndose en su mayoria al
M-26-7 y al Partido Socialista Popular, continuando su tradicion de participacion en
batallas anteriores: por la independencia de Cuba y ante las injusticias en su
trabajo desde la década del 60 del siglo XIX. En esos afos se formo el primer
gremio obrero, y en 1925 se constituy6 la Confederacién Obrera de Cuba, y como
un paso de unidad de las distintas tendencias politicas y agrupaciones sindicales,

en 1939, se realiz6 el Congreso Constituyente de la Confederacion de

Pag. 191 de 300



Trabajadores de Cuba, donde se eligio a Lazaro Pefia como secretario general,
s6lo por mencionar algo de la rica y activa lucha de los trabajadores cubanos.

De inmediato, el primero de enero de 1959, los trabajadores se incorporaron
activamente, acudieron al llamado de Fidel de ir a una huelga general, para junto
con el Ejército Rebelde evitar que se produjera un golpe de Estado por los
militares de la dictadura con participacion del Gobierno de Estados Unidos. La
accién de los trabajadores, unido a las otras fuerzas revolucionarias, se hizo sentir

y el golpe no se dio.

A solo unos meses del triunfo de la Revolucion, los trabajadores —sobre todo la
dirigencia sindical que pedia beneficios para los trabajadores— escucharon y
entendieron, después de largos debates, con la participacion del dirigente sindical

Lazaro Penfa, el planteamiento que Fidel les hizo.

“Esta Revolucion es la Revolucion de ustedes. Hay que defender la Revolucion
con mas calor que con lo que se defiende una simple demanda. La Revolucion es
la demanda de hoy y la demanda del futuro. La Revolucién son los salarios del

futuro, el bienestar de hoy y el bienestar, muy superior, del futuro”.

Las inconformidades y dificultades con algunos dirigentes sindicales se fueron
resolviendo, era un cambio muy radical, muchos no lo entendieron y a otros les

afectaban sus intereses personales, daban el paso de abandonar el pais.

Ese ano fueron abandonadas empresas por sus duefos; los trabajadores
procedieron a cuidarlas y mas adelante a administrarlas, en la mayoria de los
casos sin la preparacion adecuada, pero si la disposicion; habia que dar respuesta

a las situaciones que se presentaban.

Recuerdo que el movimiento sindical se debilitd unos afios, a principio de 1970, lo
cual yo no comprendia, busqué informacion con compafieros funcionarios del
Comité Central del Partido y tampoco me pudieron aclarar; me preocupd y segui
atenta a la situacion, habia calado en mi el aprendizaje obtenido en el Ministerio
del Trabajo, en el técnico medio de Economia del Trabajo sobre el papel de los

trabajadores en la economia socialista del pais y sus organizaciones sindicales,
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aunque mi conocimiento al respecto era poco, la vida posterior me demostré que

el fortalecimiento del movimiento sindical era indispensable.

Al declararse la Revolucion socialista el 16 de abril de 1961, se concreté mas el
papel de los trabajadores y se dinamiz6é su fortalecimiento con sus nuevas

cualidades.

Esto queda instituido en la Constitucion de la Republica de Cuba, en su articulo
nuamero 1 donde se plantea: “Cuba es un Estado socialista de trabajadores,
independiente y soberano, organizado con todos y para el bien de todos, como
republica unitaria y democratica, para el disfrute de la libertad politica, la justicia
social, el bienestar individual y colectivo y la solidaridad humana”.

Fue hasta la celebracién del XIll Congreso de la CTC, en el afio 1973, que volvié a
tomar fuerza el movimiento sindical; Lazaro Pena desempeid un papel
determinante en la elaboracion y discusion de los documentos que se aprobaron.
Desde muy joven fue dirigente sindical, como ya lo he mencionado, y comunista.
Los dirigentes que integraron el secretariado de la Central de Trabajadores de
Cuba y la direccién de los sindicatos fueron compafieros conocedores de la

importancia del actuar de los trabajadores, y les mostraban a ellos su papel.

He podido apreciar, por mi actividad y estudios, que a los trabajadores no les
resulté facil asimilar su nuevo papel, era dejar de ser explotados y actuar, pensar
como propietarios de los medios de produccion, considerar que el fruto de su
trabajo era en su beneficio y de toda la sociedad, por lo que era necesario ser mas
productivo, una de las condiciones para poder avanzar en el proceso de
construccion de una sociedad socialista. Era un cambio radical, costaba mucho
trabajo entenderlo; a mi me sucedié eso. Se necesitaba tener conciencia de ese
nuevo papel para conducirse adecuadamente, es decir, cumplir cada uno con sus
responsabilidades, ya que las medidas coercitivas, entre ellas fundamentalmente
el despido, ya no se aplicaria. Los que asumian las direcciones administrativas,
por lo regular no estaban preparados para esa responsabilidad, no sabian dirigir,
orientar, controlar y menos asumir su nuevo papel en la construccion de la

sociedad socialista.
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Esto era dificil, ya que los que sabian de socialismo eran muy pocos, el nivel
educacional era bajo y la informacion al respecto era muy escasa en los primeros
afos. Se tenia la cultura de que el trabajador era explotado por los empresarios,
por las administraciones gubernamentales, por lo que se trabajaba bien para no
ser sancionado, no ser despedido, era por necesidad econdémica. Ahora esa
cultura habia que cambiarla, y todo cambio cultural es excesivamente dificil. Los
cursos que los trabajadores y los dirigentes comenzamos a tomar sobre
marxismo-leninismo ayudaron, unido a las orientaciones de Fidel y la practica que

no podia dejar de ejercerse por el dinamico acontecer que se desplegaba.

Me referiré a mi actividad en la Central de Trabajadores de Cuba, por tres
décadas, pero de los resultados de la accion de los trabajadores, con cifras, lo
haré de manera mas detallada sobre los primeros 30 anos de la Revolucién, para
mostrar su accién hasta 1990, lo que se habia logrado hasta ese afo. En dos
libros sobre nivel de vida de los trabajadores y la poblacion que me manddé
elaborar la CTC para entregarlos en eventos internacionales, mostré el avance
logrado, la posibilidad de la construccién socialista, avanzando en medio de la
gran batalla contra las agresiones del imperialismo. La etapa posterior la menciono
pero de manera mas escueta, que se refiere al llamado “periodo especial”’, que
comprende la situacién catastréfica de los primeros afnos y, posteriormente, a un
despegue econdémico enfrentando los estragos culturales causados por el periodo

especial.

La Central de Trabajadores de Cuba y los sindicatos van comprendiendo que su
papel se enriquecia con una conducta honesta en su actuar y cumpliendo con la
legislaciéon que se aprobaba. Debian continuar defendiendo los intereses de los
trabajadores, pero ahora no se enfrentaban a un enemigo, la propiedad era social,
de todo el pueblo, no de un capitalista, por lo que el bienestar del trabajador lo
buscarian juntos y no en batallas campales. También tenian la nueva
responsabilidad, tan importante como la primera, de lograr el adecuado
cumplimiento de la actividad que asumia el centro laboral, la empresa, la

economia del pais.
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Habia que asimilar que de ello dependia el bienestar de los trabajadores, del
proceso revolucionario. Un doble papel, que en el capitalismo es improcedente e

inconcebible. Un cambio radical en sus objetivos, en la cultura.

Fue titanica la actividad de los trabajadores y sus sindicatos para ejecutar ese
nuevo papel en la sociedad socialista, considero que es uno de los aspectos mas
dificil en la construccion del socialismo, pero también para los que les
correspondié estar en la administraciéon en todos los niveles, las instancias de
Gobierno, asi como el propio Partido. Una situacién totalmente nueva vy
desconocida practicamente para todos. El desarrollo de esos factores, su
entrelazamiento de responsabilidades simples o complejas y jerarquias en los

distintos niveles, resulta un andamiaje complejo para andar adecuadamente.

Era necesario un control riguroso de las direcciones administrativas a todos los
niveles, y para cumplirlo tampoco se estaba capacitado, no solamente desde el
punto de vista técnico, sino de valoracién de su importancia. Su distorsion es facil,
si ademas se considera que la Direccion de la Revolucion debia enfrentar los

ataques sistematicos del imperialismo contra la Revolucion.

Por otra parte, el nuevo concepto de igualdad, de no explotacion del hombre por el
hombre se entendi6 errobneamente como “igualitarismo”, en muchos casos
haciendo a un lado el cumplimiento de responsabilidades, desconociendo las

jefaturas, falta de control, se hacia mucho mas dificil la situacién.

Para que se cumpliera en la base los acuerdos del Xlll Congreso, habia que
recorrer un largo y tortuoso camino. En muchos centros laborales la lucha interna
era inmensa, las administraciones obstruian la participacion de los trabajadores y
el sindicato, pretendian dirigir sin tenerla en cuenta. Fui conociendo directamente

de esta situacion que presenta varios factores que limitan el avance.

Inicialmente los dirigentes sindicales no tenian una calificacion adecuada; en la
base, la disposicion a integrar la direccion de la seccion sindical era de
companfneros de bajo nivel cultural, lo que dificultaba la comprension de su
responsabilidad, las coordinaciones con las administraciones, asi como la

orientacion a los trabajadores. Solamente en dos sindicatos apreciabamos
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dirigentes sindicales preparados y, por lo tanto, con mejor desempefio de su
actividad: el de la salud, en el que, por lo regular, las secciones sindicales las
dirigian médicos, enfermeras y técnicos, asi como en el sindicato de educacion, en

el que los dirigentes sindicales, también, casi siempre eran profesores y maestros.

También influia en esta situacion que las tareas iniciales de los sindicatos eran de
informacion politica a los trabajadores, movilizacién a las actividades o trabajos
voluntarios, cobro de la cuota sindical y otras tareas no relacionadas directamente
con la economia, la actividad del centro laboral, ni se valoraban las condiciones de

trabajo o situaciones laborales de los trabajadores.

En la sociedad socialista, el trabajador adquiere un doble papel que le dan una
presencia fundamental: trabajador y propietario, junto con todo el pueblo, de los

medios fundamentales de produccion.

Raul ha ratificado lo que muchas veces dijo Fidel, en cuanto a sefialar que la
economia es primordial para la construccion de la sociedad socialista, lo que
corresponde con el marxismo-leninismo, y son los trabajadores ejecutores
fundamentales, unos dirigiendo, otros cumpliendo como técnicos, especialistas o
con trabajo calificado o simple. Son los ejecutantes de las directivas econdmicas
trazadas por la direccion de la Revolucion, el Partido. Siempre para lograr su
participacion activa como constructores de la nueva sociedad y no solo con
actitudes de usufructuarios. También son los beneficiarios de los resultados junto

con su familia y pueblo en general, que es el objetivo del proceso.

Del total de la poblacion, en Cuba mas de 30% son trabajadores que intervienen
en la economia en los diferentes sectores, y su pensar, actitud, abarca, por lo
regular, a su familia. Me he demorado tanto en estas memorias que ahora debo

mencionar a los trabajadores por cuenta propia.

El Che insistia sistematicamente en el papel de los trabajadores en la nueva
sociedad: “Cuanto mas rapido se convierta el trabajo en una necesidad interna del
hombre, mas rapidamente podremos pasar a la sociedad perfecta, la sociedad sin

clases".
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El Che, trabajo voluntario en la
construccion

El Che, trabajo voluntario en la agricultura

Especial atencion le dio el Che al tema del papel de los trabajadores como
propietarios de los medios de produccién, en la necesidad de ser trabajador
eficiente y comprender el papel que tenian en la nueva sociedad. Su obra muestra
este pensamiento, esa preocupacion, incluso al considerar, con énfasis, la

formacion de los jovenes, del hombre nuevo.

Sobre la actuacion de los que ostentaban responsabilidades de direccién también
prestd especial atencion, no solamente en sus intervenciones, en sus escritos,
sino en la exigencia hacia el personal que trabajaba en las instituciones que él
encabezaba. Cre6 una granja forestal donde enviaba por un tiempo a trabajar a
los dirigentes que cometian errores en su responsabilidad de dirigente mas de una
vez; después eran restituidos a su responsabilidad. El era ejemplo como dirigente,
en disciplina, cumplimiento, trato afable y respetuoso con todo el personal y no
permitia que por su nivel de direccion se hicieran asignaciones especiales de
alimentos y menos recibir prebendas. No puedo narrar mas al respecto del Che,

por razén de espacio, su obra tedrica y practica resulta muy valiosa.
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El fortalecimiento de los trabajadores y los sindicatos se fue concretando al
acometerse el desarrollo econémico, dia a dia con esfuerzo, sacrificio, apoyo y
participacion de la poblacién. Los sindicatos, a través de los anos, con un
esforzado trabajo, fueron adquiriendo un papel primordial en el desarrollo del

proceso.

La accion de trabajadores y movimiento sindical puede apreciarse al recordar que
han sido capaces de reconstruir la economia del pais en dos oportunidades, bajo
la guia de Fidel. Lo he visto, palpado y evaluado como si la economia hubiese
sufrido dos bombardeos en la industria, la agricultura y los servicios. Primero,
cuando el rompimiento del Gobierno de los Estados Unidos con Cuba en 1960, y
30 afios después, ante el derrumbe del campo socialista de Europa del Este y la
desintegracion de la Union Soviética (1990). En ambos casos fue necesario
reconstruir o construir, casi toda la economia, la estructura fabril, la preparacion de

los trabajadores. Se dice en pocas palabras, pero fueron afios de duro bregar.

En la primera destruccion y reconstruccion —1960—, la débil industria dependia
de la tecnologia, materia prima y del mercado norteamericano. Ante el
rompimiento de relaciones con ese Gobierno y la imposicion del bloqueo
economico que implicaba las relaciones econdmicas con casi todos los paises
capitalistas. Las fabricas que podian seguir funcionando no contaban, por lo
regular, con los técnicos necesarios, los empresarios se habian llevado al

extranjero a los principales.

El Che, como ministro de Industria en los primeros afos, enfrentd la situacion con
una gran confianza en el proceder de los trabajadores. Los llamd a buscar las
soluciones; aunque se carecia en la mayoria de los casos de la documentacion
tecnolégica, plantas como la del niquel, de tecnologia compleja y de gran
produccion lograron caminar con el saber e interés del trabajador cubano. Los
trabajadores de todos los sectores hicieron proezas. Otro ejemplo es el de la
refineria de petréleo de La Habana, fue necesario hacerle grandes adaptaciones
para procesar el petréleo ruso que ahora se adquiria y tenia caracteristicas

distintas.
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En la segunda destruccion de la economia, el golpe fue mas fuerte, veiamos
derrumbar lo construido con esfuerzo y amor, pero habia mejores condiciones
culturales en los trabajadores, en los dirigentes, para enfrentar la reestructuracion,

aunque representara una dura etapa de privaciones.

Veinte afos estuve en el movimiento sindical directamente, y presencié parte de
este proceso, posteriormente, poco mas de diez afios, continué en el mismo como
colaboradora desde México, manteniéndome informada para poder difundir la
actividad de los trabajadores, de los sindicatos y de la Revolucién. Después, he

tratado de seguir informada, aunque sin mucho éxito.

Por mi experiencia en la FMC, a la CTC fui a laborar al Departamento de la Mujer
Trabajadora, dirigido por la companera Digna Cires, quien habia sido muy activa
en la lucha clandestina contra la dictadura. Con Digna aprendi la estructura, el
funcionamiento y el papel del movimiento sindical en el pais, en los distintos
niveles de la administracion del Estado y hasta los centros laborales. De ella recibi
los conocimientos en detalle sobre el tema de la mujer trabajadora, ademas del

ejemplo de su conducta tenaz, incansable, sencilla y modesta en el trabajo.

Pude apreciar la incomprension de los organismos centrales de conocer y analizar
la participacion de la mujer trabajadora, lo que ya habia presenciado en mi
estancia en la FMC. A pesar de haber transcurrido 14 afos del triunfo de la
Revolucién, los organismos no contaban con estadisticas por sexo. Fue una de las

primeras batallas, y digo batallas porque no entendian que fuera necesario.

En nuestro departamento, para apoyar la actividad, se form6 un equipo asesor
integrado por personas de alta calificacion y experiencia, entre ellas estaban
Conchita Fernandez, quien habia sido secretaria de Fidel, pero ya estaba jubilada;
Conchita Portela, luchadora contra la dictadura desde las filas de la Federacién
Estudiantil Universitaria y con gran experiencia de trabajo, asi como otras
compainieras e incluso algunos hombres. Este equipo efectud importantes trabajos
de estudio y analisis sobre la participacion de la mujer en el trabajo, elaborando
propuestas que permitieran conocer mejor no soélo la participacién, sino las

condiciones de trabajo.
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Con las Conchas (Conchita Fernandez y Conchita Porte), como les decia,
mantuve una estrecha amistad, aun después de disolverse la comision, que me
dio un gran apoyo durante la enfermedad mortal de uno de mis hijos. Pero mi
estancia de mas de 10 afios en México me separdé mucho de ellas, asi como de
otros companeros. Los que no conocian la tarea que tenia, pensaron que habia

decidido ir a vivir a México definitivamente.

ey,

)
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Grupo de apoyo de especialistas al Departamento de la Mujer CTC: Digna Cires, la
séptima; hacia la derecha Conchita Fernandez, la primera Conchita Portela y la
cuarta Martha Eugenia y otras colaboradoras

Infinitas fueron las acciones llevadas a cabo para conocer la participacion real de
la mujer en el trabajo, en los distintos sectores y actividades, y a partir de ahi
tomar las medidas. ElI Departamento de la Mujer de la CTC trabajaba en
coordinacion con la Direccion Nacional de la FMC, lo que le daba mayor fuerza a
la actividad y permitia acelerar la incorporacion de la mujer al trabajo.

Muchas fueron las medidas establecidas para crear mejores condiciones para la
mujer en los centros laborales, pero también en relaciéon con el cumplimiento de

sus tareas en el hogar.

La incorporacion de la mujer al trabajo era en todos los sectores, para facilitar esto
fueron seleccionados determinados puestos de trabajo existentes en toda la

economia del pais para ser ocupados solamente por mujeres, promulgando

Pag. 200 de 300



medidas legales al respecto. Desde luego, a los hombres no les hacia mucha

gracia.

Otras medidas tomadas, impulsadas por la FMC, como ya he mencionado,
estaban encaminadas a lograr establecer condiciones para facilitar la
incorporacion de la mujer al trabajo y su permanencia, tales como el
establecimiento y ampliacion del servicio de circulos infantiles para los hijos de la
mujer trabajadora, actividad que era atendida especialmente por la FMC.
Recuerdo la esmerada y valiosa labor de la directora Clementina Serra, una
persona con un fuerte historial revolucionario, también se atendi6 el almuerzo en
las escuelas de nivel primario. De importancia para la mujer trabajadora fue el
establecimiento del horario de servicio diferenciado en las tiendas de comestibles
y productos industriales para facilitar la compra por la mujer trabajadora, el dar
prioridad en la compra de productos alimenticios en cuanto a despacharla primero.
Se facilitdé la venta de lavadoras y otros equipos domeésticos, por la via de los
centros laborales, y ésta fue otra accidn que apoyé la incorporacién de la mujer al
trabajo, pero también represent6 una inversion econémica para el Estado, cuando
se tenia limitaciones al respecto, todo encaminado a facilitar las labores en el

hogar.

La participacion de la mujer en cargos de direccion, otra de las directivas de la
Direccion de la Revolucion, fue una batalla mas. El movimiento sindical avanzé6 en
cuanto a la participacion de la mujer como dirigente en las secciones sindicales y
hasta nivel de municipio, pero ya a nivel de provincia y nacional fue menor el
avance; muchas veces se debia a que no podia asumir la responsabilidad por
tener otras en su hogar; pero otras veces era porque excluian los hombres su
proposicion argumentando que no podria responder por tener las
responsabilidades del hogar; la resistencia de los hombres para incorporarlas
como candidatas a esos cargos, obstruian su participacién. En la estructura del
Estado, el avance en este tema fue mas lento, a pesar del empeno de Fidel y de

Vilma al respecto.

Pag. 201 de 300



La politica acerca de la incorporacion de la mujer al trabajo impregné el trabajo de
todos los sindicatos. Ayudé mucho la presencia de Rosario Fernandez, que paso
de la FMC Nacional al secretariado de la CTC Nacional. Ella estaba consciente de
la situacion, ya la habia palpado en la FMC, muchas de las medidas que se
tomaron fueron propuestas por ella. Siempre estaba presente su estilo de trabajo
de ir a la base a ver las condiciones de trabajo de las mujeres. Ademas, fue muy
importante su fuerte caracter combativo y abierto para discutir, en todos los niveles
de direccién, hasta el Buré Politico del Partido, las condiciones en beneficio de la
mujer trabajadora que podian proporcionar los ministerios y las empresas. Muchas
veces no era por falta de recursos econdmicos, era incomprension de las
necesidades de la mujer trabajadora y de la conveniencia y derecho de su

participacion en el trabajo.

Rosario Fernandez en una asamblea

El trabajo de afios fue cambiando el

il

—— panorama al respecto; actualmente Ia
participacion de la mujer es muy fuerte.
'i Después de varios afios de intensa labor

3 |V |® Y a puede mostrarse el avance. En 1989, del
Ll o vve total de trabajadores, 38%eran mujeres.

l.f o L R . .. o

De los técnicos, 58%; en la dirigencia

sindical se apreciaba que 49,9% eran
mujeres y en las secciones sindicales, es
decir, en los centros laborales, a nivel de
las provincias era 29% y solamente 23%

en el nivel nacional. Pero en los niveles

nacionales y provinciales las cifras eran
mas bajas, sobre todo en la administracion. Este avance representé para la mujer
un gran esfuerzo, elevd su nivel educacional, se incorporé a las acciones de la

defensa, preparandose en las Milicias Nacionales Revolucionarias, asumiendo
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tareas en las organizaciones para la defensa de la Revolucion, cumpliendo con su
trabajo y medio atendiendo sus tareas en el hogar, lo que significaba un alto precio

para su vida personal y familiar.

Sobre ella han pesado con mas fuerza los problemas que el pueblo tuvo que
enfrentar los primeros 20 anos, y después en el periodo especial: la alimentacion,
la falta de electricidad y de transporte, las condiciones de los servicios
educacionales y de salud, la limitacion del servicio de los circulos infantiles y

almuerzo en las primarias.

Cuando estaba en el Departamento de Atencion a la Mujer Trabajadora, la
direccion de la CTC me pidi6 atender la Proteccion Fisica, labor dirigida por la
Direccion de Seguridad del Estado del Ministerio del Interior (MININT), que narro
en ese capitulo, pero por la importancia del papel de los trabajadores no puedo
dejar de mencionarla aqui. Tenia la finalidad de que los trabajadores protegieran,
cuidaran sus centros laborales de la labor de los enemigos de la Revolucion, para
evitar los sabotajes que llevaban a cabo, asi como para evitar hechos delictivos o

negligencias administrativas que danaran el centro laboral y sus bienes.

Consideré la confianza que estaban depositando en mi, ademas de ser una
promocion, al pasar a ser jefe de una seccion, pero lo mas importante fue que me
daba la oportunidad de dirigir y organizar una actividad a nivel nacional entre los
trabajadores, que comprendia la participacién directa de ellos, una via de
fortalecer y manifestar su condicién de propietarios de los medios de produccion;
actuar como tales, en ese nivel. Consideraba que era necesario el fortalecimiento
del papel participativo de los trabajadores en sus centros laborales, se apreciaban
muchas deficiencias en los resultados econdémicos, por lo que acepté. Pase a
pertenecer a la Secretaria de Organizacion dirigida por Francisco Travieso y con

asesoramiento del Ministerio del Interior.

Procedi a analizar las estadisticas sobre los resultados de la economia en general,
de cada sector, inclusive por rama de la economia. La ineficiencia de las
empresas saltaba a la vista, los subsidios que proporcionaba el Estado a centros

fundamentales de la economia me alarmaron. Consideraba que precisamente
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esas empresas serian sustento del poder econémico del pais. Entendi que si esas
entidades fueran de un empresario capitalista ya estarian cerradas, pues no estan

dispuestos a perder dinero, su objetivo es ganar.

Estas empresas ahora deberian ser mas eficientes, ya que su resultado seria
utilizado en bien de toda la poblacién. Al parecer se debia a una mala
administracion y direccion, por falta de conocimiento, de orientacion y exigencia

del nivel superior, lo que conllevaba, en algunos casos, robo y corrupcion.

Para iniciar mi nueva tarea, elaboré esmeradamente un proyecto de programa
para ejecutarse en los centros laborales por los trabajadores, impregnado de mi
vision de como podria ser la participacién de los trabajadores y sus secciones
sindicales en esta nueva tarea. Pero antes de someterlo a la aprobacion del
secretariado de la CTC, le solicité a Travieso, mi jefe, que me permitiera llevarlo a
discutir a varias secciones sindicales de centros de trabajo de diferentes sectores
para conocer sus criterios sobre el mismo, era una actividad que se aplicaria
nacionalmente, es decir por todos los centros laborales, por lo que queria
proponer un programa objetivo y factible. Después de analizarlo con 105
secciones sindicales de diferentes sectores, de tres provincias y hacerle los
ajustes segun las buenas sugerencias, el programa no se parecia al que habia
elaborado inicialmente, era muy superior, recogia la opinién de los trabajadores.
Una muestra de que es indispensable la consulta con la base, quien mas conoce

lo que pasa ahi y también tiene propuestas efectivas de soluciones.

La tarea de Proteccion Fisica me llevo y permitio analizar con mas detalle el
funcionamiento organizativo en los centros laborales de los diferentes sectores, el
papel de las administraciones, de los trabajadores, del sindicato, del Partido. Tuve
mas elementos para determinar hacia donde debia dirigir el mayor esfuerzo de lo
que hacia: fortalecer el papel de los trabajadores y que el centro laboral cumpliera
su objetivo en la economia del pais, incluyendo los servicios. Apreciaba que el
secretariado de la CTC no le daba a la actividad el valor, que yo creia, que era

necesario, a pesar de aprobarse el programa al respecto.
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Martha Eugenia visita una fabrica

Para el cumplimiento de Ia
Proteccion Fisica del centro laboral
se formaba un comité integrado por
dos trabajadores seleccionados por
el colectivo laboral y un miembro de
la seccion sindical. Ellos debian

conocer las deficiencias que

afectaban el buen funcionamiento

del centro laboral y comunicarlo en la asamblea que se efectuaba en el centro,
previa discusion con la administracién y Partido. Comprendia también la Guardia
Obrera, para evitar la accion enemiga fuera del horario laboral, actividad que los
trabajadores cumplian con entusiasmo, aunque fuera un esfuerzo mas, sobre todo

para las mujeres.

En las visitas que efectuaba a los centros laborales se apreciaba la preocupacion
de los trabajadores por situaciones que afectaban la economia del centro, como
por ejemplo equipos abandonados, muchos costosos, otros ya en mal estado al
ser canibalizados por su abandono, falta de piezas factibles de solucionar, mala
instalacion de equipos y maquinaria que por equivocacion habia llegado al centro
y no era recogida por el centro interesado, almacenamiento de piezas de repuesto
en grandes cantidades que no eran solicitadas por quienes les debia interesar,
algunas que no se utilizarian. Se apreciaba falta de actuar de las administraciones,
inclusive de otros niveles de direccion y falta de mecanismo para hacer llegar a
quien debia dar solucion a los planteamientos, las preocupaciones de los

trabajadores.

Actuaban con conciencia de propietarios de los medios de produccién de todo el
pueblo, no se sentian solamente usufructuarios, como ha sucedido posteriormente

en algunos casos. Las orientaciones de Fidel les habian calado, las comprendian.
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El bloqueo hacia mas dificil la produccion y los servicios, y eso lo conocian los
trabajadores, lo que al mismo tiempo les daba impulso para luchar y buscar
soluciones, asi surgi6é la Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizadores
(ANIR); los trabajadores de todos los sectores hacian maravillas con la
elaboraciéon de piezas de repuesto, con la sustitucion de materias primas, arreglo
de maquinaria, equipos, ellos eran reconocidos por su colectivo laboral, por la

ANIR vy sus sindicatos. Me interesaba mucho conocer su labor.

En las visitas a los centros, me percataba de que algunos de los trabajadores que
ocupaban tareas de direccién enseguida se acomodaban, asumian posiciones de
superioridad, de prepotencia, menospreciaban la participacion del grupo de
trabajadores, ubicandose por arriba del colectivo laboral e incluso del Partido del
centro. Surgian los valores inadecuados, adquiridos o copiados del capitalismo.
También influia en la dirigencia el no tener la presion de ser despedido por un mal

trabajo o sancionado, como sucede en el capitalismo.

El estilo de direcciéon era deficiente, pero no solamente en los centros laborales,
también en los otros niveles. La direccion, orientacion y control era débil, no
detectaban las deficiencias y no se tomaban las medidas necesarias para su
solucion, situacion primordial. Los controles eran muy subjetivos, se creia

excesivamente en el hombre sin un analisis adecuado.

Habia llegado a la conclusién de que uno de los problemas fundamentales de la
ineficiencia empresarial era la inadecuada direccion administrativa, en general,
aunque habia sus excepciones. Cuando habia una dirigencia administrativa que
actuaba correctamente, dirigia bien, escuchaba a los trabajadores, habia un
trabajo de colectivo, unidad, el grupo de trabajadores respondia adecuadamente a
su labor, y se reflejaba en resultados eficientes del centro laboral. Al parecer es un

mal del socialismo por la forma como se ha aplicado hasta ahora.

Esta la experiencia de los paises socialistas de Europa del Este, que fue un
tremendo fracaso. Cuando sucedi6 me preguntaba: ;dénde estuvo el papel
defensor de los trabajadores de esos paises, de lo que debian considerar su

propiedad? Al parecer, desde hacia afos las administraciones, el Partido, los
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habian echado de lado en la practica, convirtiéendolos en usufructuarios de su
centro laboral, de los beneficios que proporcionaba el Estado. No se sentian

propietarios de los medios de produccion.

Martha Eugenia en una asamblea

Al analizar dicha situacion en las visitas a los
centros laborales se apreciaba el porqué de la
fortaleza de las administraciones y no mas accion
combativa de la seccidn sindical. La administracion
proporcionaba al Partido y al sindicato los recursos
materiales para su labor, local, teléfono, mobiliario,

materiales de oficina, apoyo en transporte para sus

gestiones, en la practica era su benefactor. Vi
discutir esta situacion varias veces en la CTC Nacional y con el Partido, para
buscar soluciones que dieran participacion al colectivo de trabajadores, que
fortaleciera su sentido de la responsabilidad en su labor individual y colectiva, que
se sintieran propietarios de los medios de produccion. Se valoraba la importancia

del papel del sindicato.

Apreciaba que las direcciones administrativas que no tienen las presiones del
capitalismo no podrian solas obtener los resultados necesarios para la
construccion del socialismo, si no habia mayor participacion de los trabajadores.
También descubri que poco se capacitaba en los conocimientos de organizacion
del trabajo, fundamental para los trabajadores y, en mayor medida, para los

dirigentes.

Entendia que esto era del conocimiento de la direccion de la Revolucién, pero no
dejé de trasladar mi preocupacion a la direccion del Partido, al compafnero Raul,
como segundo secretario del Partido, con propuesta de algunas medidas que

ayudarian a mejorar la situacién. Supe que Raul conocié mis preocupaciones.
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El Ministerio del Interior (MININT), al conocer las pérdidas econdmicas en varias
ramas de la economia, procedidé a realizar reuniones con los ministros, para
conocer las causas, varias de las que ya he mencionado, ademas de acciones
delictivas y tomar algunas medidas para combatir esta situacion. Dichas reuniones
no las pudo continuar, al parecer por inconformidad de los ministros, al considerar
que no tenia mayor rango jerarquico el MININT que éstos, para someterlos a
analisis. Recordé esta situacion al oir la intervencién de Raul Castro en la clausura
de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el mes de diciembre de 2010, cuando
mencionaba la disolucion del Ministerio de Auditoria y Control, y en su lugar la
creacion de la Contraloria General de la Republica, con mayor jerarquia que los

ministerios para tener facultades para desempefar su actividad.

La direccion de la Revolucién, junto con los sindicatos, aplicaron varios métodos
para mejorar los resultados empresariales: elevacion de la productividad del
trabajo, empresas eficientes, fortalecimiento de la participacion de los
trabajadores. Algunos métodos no dieron los resultados esperados, pero con otros

se avanzo.

Una de las vias que la CTC aplicé para fortalecer la presencia de los trabajadores
y lograr la participacion adecuada de los sindicatos en los centros laborales,
fueron las asambleas de produccién y servicios, que tuvieron varias
denominaciones, asi como periodicidad; se efectuaron mensualmente, cada dos
meses y tuvo otros cambios. Era una asamblea que organizaba y dirigia el
sindicato, coordinada con la administracion y el Partido. En ella se discutia, con la
participacion de los trabajadores, el cumplimiento del plan del mes y el plan a
cumplir en el mes siguiente. También se sometia a la aprobacién el plan anual. El
secretario general de la seccion sindical dirigia la asamblea con la asistencia,
como minimo del 75% de los trabajadores, era fuera del horario de trabajo. Los
dirigentes sindicales tuvieron que aprender su ejecucion. La administracion
exponia el cumplimiento del plan, pasando a su discusion por parte de los
trabajadores, quienes sefialaban los aciertos y deficiencias. A dichos
sefalamientos debia responder la administracién y comprometerse a dar solucion

a situaciones inadecuadas, cuando existieran.
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Pero sucedid, en una primera etapa, que la administracion enviaba a la asamblea
a un empleado que no podia dar respuesta adecuada a los planteamientos de los
trabajadores y menos a comprometerse a dar solucion a situaciones expuestas. La
CTC orienté que cuando esto sucediera, la asamblea se suspendiera y volveria a
convocarse con la participacion del maximo dirigente del centro laboral u otro
comparfero que tuviera poder de decision. Fueron muchas las asambleas en las

que participé y otras que presencié su suspension.

En las que participé, apreciaba la intervencion de los trabajadores, quienes
indicaban las deficiencias, expresando las soluciones, casi siempre acertadas vy
factibles. Senalaban la ineficiencia no s6lo de sus administraciones, sino también
de quienes les suministraban materia prima, recogian la produccioén terminada, era
un sinfin de situaciones por resolverse, mostraban su impotencia y a nosotros nos

lo manifestaban con la esperanza de que se resolvieran.

Eran una masa combativa, conocedora de su papel en la nueva sociedad, Fidel
habia logrado que calara en los trabajadores la importancia de su actividad en la
construcciéon del socialismo, aunque comprendia que no era en la magnitud

correspondiente en los dirigentes, pero se avanzaba.

También me toco discutir y analizar esto ultimo con niveles superiores de las
administraciones, del Partido y sindicatos. Fue comprendiéndose la importancia de
la participacion de los trabajadores y se tomaron varias medidas que lograron

fortalecer su ejecucion.

La participacion de los trabajadores en los centros laborales se hizo sentir, a pesar
de las ineficiencias que existian. Muestra de eso son los avances que se obtenian

en la economia del pais.

Otro ejemplo de la participacion de los trabajadores es la aplicacion de la
proteccion e higiene del trabajo, considerando que la salud e integridad fisica del
trabajador era primordial. La CTC elaboré un programa que establecia la amplia
participacion de los trabajadores, en el que el establecimiento de medidas a tomar
era responsabilidad de las administraciones, pero la participacion de los

trabajadores era fundamental; se logré disminuir el numero de los accidentes del
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trabajo e inclusive la mortalidad por tal motivo, asi como las enfermedades por
malas condiciones de trabajo. Aqui apreciaba nuevamente la importancia del

actuar de los trabajadores.

Otra actividad que calé en todos los colectivos laborales fue la emulacion
socialista. Consistia en un método de trabajo del movimiento sindical basado en
principios leninistas que analizaban y reconocian resultados de trabajo alcanzado
individual y colectivamente en el centro laboral, estableciendo varias categorias
por el cumplimiento. Bien aplicado es exitoso, pero como otras actividades, el

periodo especial la debilitd, la destruyo.

Una accidén que veia aplicarse como reconocimiento a los mejores trabajadores,
fue la distribucién de electrodomésticos: refrigeradores, lavadoras, televisores,
radios, ventiladores y planchas, hasta 1989. Como las cantidades de estos
equipos en el pais eran muy reducidas, se otorgaban a los mejores trabajadores y
a los que tenian mayor necesidad de ellos. Los precios eran asequibles. De esta
manera, mi hijo y yo, en el transcurso de varios afios, cada uno por su centro
laboral, adquirimos un refrigerador, lavadora, un televisor y dos ventiladores. La

vivienda, por lo regular, también se otorgaba por este sistema.

Por esta via también adquiri un automoévil. Se asigné una reducida cantidad de
autos para los dirigentes de la CTC Nacional, se acordd proporcionarlos a los
graduados universitarios, una forma de estimular la capacitacion, ya estaba yo
graduada. Todavia tengo mi auto Fiat del afio 1975, aunque en condiciones

deplorables.

Las visitas a los centros laborales se efectuaban para atender la tarea especifica
de una érea, o por dirigentes de la CTC, y el sindicato o sindicatos para conocer
el funcionamiento del sindicato que comprendia los resultados de la actividad del
centro y la atencion a los trabajadores; eran integrales, no solamente de la esfera
personal del dirigente, como el caso mio la Proteccion Fisica. Eso significaba que

teniamos que saber de todas las esferas.

Los resultados de la produccidon o los servicios eran prioritarios, conociendo las

situaciones que afectaban negativamente y las soluciones. Se veia en primer lugar
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si tenian y conocian los planes de produccion y servicios del afio y mensual, asi
como el cumplimiento y desarrollo de las asambleas y la participacion de los
trabajadores, la elevacién de la productividad y la disciplina laboral. También se
veia la actividad de Proteccion Fisica, incluyendo el cumplimiento de la Guardia
Obrera, que logro disminuir hechos delictivos de todo tipo. Igualmente se conocia
la situacion de los comedores obreros, cuando los tenian; de la distribucion de
articulos electrodomésticos, la asignacion de planes vacacionales, en la playa o de
campismo; otro reconocimiento a los trabajadores, la participacion en los
movimientos culturales y deportivos organizados por el movimiento sindical desde
la base hasta a nivel nacional. Cuando existia posibilidad, la asignacion de

vivienda y la integracién de microbrigadas para su construccion.

Al final de cada visita se efectuaba una reunién primero con el sindicato y
posteriormente con la presencia de la administracion; conllevaba a reuniones con
el nivel provincial, en todos los casos estaba la participacion del Partido. El
sindicato, cuando era necesario, efectuaba reuniones con el nivel nacional del

ministerio correspondiente.

Me pasaba por lo menos la mitad del mes en las provincias. Estas visitas eran
estimulantes, al ver avanzar el proceso de construccion del socialismo. Visité
varias grandes empresas, ademas de centrales azucareras, una de las fabricas de
niquel, plantas eléctricas, extraccion de petroleo, la refineria, las de textiles, de
cemento, otros materiales de construccién, leche enlatada, cerveza, ropa interior,
las instalaciones terminadas y otras en construccion agropecuarias para la cria de
ganado vacuno y porcino, y otras mas. Aunque aun se tenian muchas deficiencias,

se apreciaba el avance hasta el ano 1989.

Respondia por la actividad de Proteccién Fisica y también por la seguridad del
Teatro de la Central de Trabajadores de Cuba (Lazaro Pefa), ya éste habia
sufrido un ataque que lo destruyd, en gran medida por el incendio provocado, por
una accién terrorista contra la Revolucién. Se reconstruyé y se establecieron
medidas de proteccion, por ejemplo, al terminar una actividad se revisaba asiento

por asiento, pasillos y rincones. El acceso a los camerinos era controlado. La
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celebracion de los congresos de los sindicatos nacionales eran en dicho teatro,
por lo que se tomaban medidas para evitar sabotajes, eran 17 Sindicatos vy

después se sumo otro.

Dos procesos de congresos me tocd atender. En la segunda vuelta ya contaban
con mi experiencia organizativa en varios aspectos no solo en las medidas de

proteccion, y apoyaba a la organizacion del evento.

No estaba obligada a permanecer todo el tiempo durante la celebracién de los
congresos, pero yo lo hacia para conocer la informacion que en ellos se vertia, se
analizaba y discutia. Adquiri conocimiento de las actividades de todos los sectores
de produccion y servicios, otra gran escuela. Por lo regular asistia Fidel en alguna

de las sesiones, asi como Raul y otros dirigentes del Partido.

En los primeros afos que estuve en la CTC, el movimiento sindical inicio la tarea
de lograr la elevacion del nivel educacional de los trabajadores, comenzando con
el nivel primario, lo que se llamoé la "Batalla por el 6° grado”. Primero se hizo un
censo de escolaridad, pasando a abrir aulas donde quiera que existieran
trabajadores con menos de 6° grado. Estas podian tener las condiciones como si
estuvieran en una escuela local: pupitres, pizarra, maestro, o con las condiciones

que las limitaciones obligaban, un espacio para reunirse los alumnos.

El Ministerio de Educacion (MINED) no queria reconocer las aulas que no tuvieran
las condiciones establecidas, el movimiento sindical acordd abrir el aula aun sin
las condiciones establecidas y sin el reconocimiento del MINED; al final este
organismo las reconocio y se gané la Batalla por el 6° Grado.

Nuevamente el papel de Rosario Fernandez, que atendia la Secretaria de
Educacion en la CTC Nacional, fue determinante para impulsar y ganar la batalla.
Todos los dirigentes sindicales participamos en el impulso y chequeo de la tarea,
en todas las visitas de trabajo que efectuabamos atendiamos el desarrollo de la
Batalla por el 6° grado. Se establecid un sistema informativo mensual por
sindicato, por provincia y por municipio, divulgando los resultados en murales, por

la radio, con los lugares que ocupaban de acuerdo con los resultados de la
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actividad. Muchas fueron las aulas que visité establecidas en un patio del centro
laboral, en una nave o hasta debajo de un arbol.

Los maestros fueron los propios trabajadores que tenian mas nivel educativo,
preparandose los sabados para las clases a impartir la semana siguiente. Fue una
etapa que levanto la euforia por el estudio, siguiendo posteriormente con la Batalla
del 9° grado. Este empuje por la educacion también fue emprendida por otras

organizaciones, como la FMC y la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios.

La CTC convers6 con el MINED para que organizara programas para que los
trabajadores continuaran estudiando. Se estableci6 el programa de educacion
obrera-campesina para terminar el 9° grado en diferentes horarios y formas. Se
impulsé, por el movimiento sindical, el estudio de obrero calificado y técnico
medio, y se logré que se abrieran carreras universitarias para los trabajadores, es
decir, estudio por las noches. Mi hijo Oscar estudi® Quimica por esta via. El
proceso que se ha llevado a cabo por la Revolucion ha enfrentado
incomprensiones de companeros, no mal intencionados, pero a veces con criterios
burocraticos, para llamarlos de alguna forma. Por ejemplo, mi hijo trataba de
efectuar sus examenes de la carrera universitaria en los cursos normales, no en el
de trabajadores donde recibia las clases, donde las pruebas eran mas dificiles.
Esto no quiere decir que la de los trabajadores debieran de ser mas faciles, pero

por lo menos iguales que los cursos regulares.

En esta etapa también se me asignaron, por la direccion de la CTC, tareas
adicionales. Fui la segunda en la comision del procesamiento de los resultados de
la discusion de las tesis del XIV Congreso de la CTC, que se discutieron en todos
los centros de trabajo, con una asistencia de 75% como minimo de los
trabajadores, con un primer procesamiento a nivel de provincia de los miles de
planteamientos, para hacer el resumen a nivel nacional. También teniamos la
responsabilidad de visitar las provincias, para ver que se efectuara bien la

discusién y recopilacion de la informacion.

Por esta experiencia, posteriormente estuve al frente de la comision de

procesamiento de los resultados de la discusién del primer anteproyecto del
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Cddigo del Trabajo; un grupo de 60 personas integraba la comisién. Ambos
procesamientos me permitieron adquirir nuevos conocimientos al tener que leer
las miles de propuestas de modificaciones o sugerencias hechas por los

trabajadores.

El Cbdigo del Trabajo era parte de la legislacion que se seguia aprobando.
Anteriormente fueron aprobadas, sélo por mencionar algunas, el Codigo de
Familia, Ley Electoral, Cdédigo de la Nifez y la Juventud, Cddigo Penal. Con
antelacion se habia promulgado la Constitucion de 1976. Sobre esta ultima decia
el reconocido jurista Julio Fernandez Bulté: “La entrada en vigor de la Constitucion
Socialista de 1976 marca un hito esencial en la historia politica y juridica
contemporanea de Cuba y, por supuesto, en su proceso institucionalizador”

(intervencion publicada en la revista Temas en 1999, numero extraordinario).

En todo este proceso de discusion, los trabajadores participaban con
observaciones, propuestas que eran escuchadas y tomadas en cuenta. Resaltaba
la alta participacion de la poblacién en las discusiones de los proyectos, de leyes
fundamentales, a través de las organizaciones sociales y de masas. Una

verdadera accion de democracia.

Esta forma de participacion de los trabajadores en las discusiones que se llevaban
a cabo en todos los centros laborales, de los materiales antes mencionados y
proyectos de leyes, no es creible en el exterior, mejor dicho no es concebible.
Pero para nosotros es real, se discute en todos los centros laborales, con una

asistencia de mas del 70% de los trabajadores.

En 1986 la economia avanzaba, pero no al ritmo esperado; se apreciaba que
habia deficiencias en varias actividades. Esto fue analizado por la direccion de la
Revolucién y en el lll Congreso del Partido se aprobd el llamado “proceso de
rectificacion de errores y tendencias negativas”, referido a la economia
fundamentalmente, estableciendo la toma de medidas encaminadas a mejorar la
planificacién, las inversiones, mejor utilizacion de los recursos, busqueda de
soluciones en el pais para disminuir importaciones, incrementar la industria de

materiales de la construccion, la necesidad de terminar obras sociales. También
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se sefialaron los errores en la organizacion del trabajo y los salarios. Se
establecian los nuevos contingentes de trabajadores que llevarian a una mejor
organizacion del trabajo y racionalidad en el uso de la fuerza de trabajo, para
determinadas actividades y con una amplia participacion del pueblo en las obras

constructivas que se hicieron. Se produjo un dinamico accionar

Visité varias nuevas construcciones, los complejos agropecuarios para la cria de
ganado vacuno, porcino y de otros animales, se llenaba uno de optimismo ante el
futuro. Veia a todos los sindicatos en acciones empefadas en hacer avanzar el
desarrollo. Sentiamos una nueva etapa que haria avanzar el proceso, las

condiciones de vida de muchos trabajadores mejorarian.
Fidel, en la conmemoracién del 26 de julio en el afio 1987, expresaba:

“... No ha dejado de estar admirado el imperio, sus magnates y sus dirigentes al
comprobar que llevamos 28 afios de heroica y firme lucha, y de que hemos sido
capaces de sobrevivir y de avanzar a pesar de deficiencias y a pesar de errores,
porque deficiencias y errores deberan ir quedando en el camino jdeficiencias y
errores tienen que ir quedando en el camino! Errores si hemos tenido, pero hemos
tenido también el valor de reconocerlos, la honestidad de reconocerlos y de luchar

implacablemente contra ellos...”.

La ayuda recibida de los paises socialistas fue fundamental; sin ella no se habria
podido sobrevivir. Desde los primeros afios de la década de 1960, para la
ejecucion de los planes de desarrollo de la industrializacion y los servicios,
llegaron técnicos de varios paises. Al mismo tiempo, durante tres décadas, se
formaron en esos paises miles de especialistas y obreros calificados cubanos. El
reconocimiento a esta colaboracion la ha expresado Fidel. También se contd con
la colaboracién de especialistas de paises del sur de América Latina, de cientificos

europeos, de organizaciones internacionales, asi como de cientificos.

Se tenia un trato justo en el comercio; Cuba se incorporé al Consejo de Ayuda
Mutua Econdémica (CAME), comprendia la planificacion y comercio de las
producciones de los paises miembros del CAME. Cuando estuve laborando en

JUCEPLAN, me especialicé en el funcionamiento del CAME, ya que habia que
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brindarle informacion de manera sistematica a ese organismo y a las instituciones

cubanas que tenian acuerdos con ese consejo.

Para poder ejecutar la reconstruccion de la economia, fue necesario un gran
esfuerzo de los trabajadores, proceder a adquirir conocimientos para aplicar las
nuevas tecnologias. No fue facil, su nivel de escolaridad por lo regular era bajo y

en general su nivel cultural, pero enfrentaron el reto con entusiasmo.

Transcurrieron 30 afos de intensa actividad, se salia adelante, el actuar de los
trabajadores respondié a la politica trazada por la direccién de la Revolucion,
donde también estuvo presente el apoyo del pueblo: preparacion de nueva
estructura fabril, aplicacion de nuevas tecnologias, readaptaciones, busca de
mercados para importar y exportar. El pueblo cubano habia alcanzado niveles
superiores a los de los demas paises del Tercer Mundo, incluso, algunos
indicadores mayores a naciones desarrolladas. Algunas cifras lo muestran (1959-
1989).

En los afios 1989 y 1990, la CTC me pididé que elaborara dos libros sobre el nivel
de vida de los trabajadores para eventos internacionales. A mi, que seguia de

cerca el acontecer, me sorprendieron las cifras que reflejaban avances.

Los libros se refirieron solamente a los logros alcanzados, lo que me costé que
dos companeros de quienes me interesaba su colaboracién no lo hicieran, por
considerar que habia que poner también los errores, mi hijo fue quién me apoyo y
participo en la elaboracion. Eran los resultados de 30 afios de labor bajo la guia de
Fidel, enfrentando el férreo bloqueo y con el logro de positivas transformaciones.
Me empefié en mostrar la labor extraordinaria de los trabajadores, la guia de Fidel,
con el apoyo del pueblo, el nivel de vida de los trabajadores del pueblo cubano, de
lo que no gozaban otros pueblos de paises subdesarrollados, a pesar de existir

todavia algunas zonas con atraso.

En los libros exponia cifras que mostraban el nivel de vida de la poblacién cubana,
el incremento de varias de las producciones; informacion que la he expuesto en el

tema Creo en Fidel. La alimentacidn mejoré considerablemente, la actividad

Pag. 216 de 300



cientifica tenia una estructura y obtenia altos resultados para dar respuesta a
necesidades del desarrollo.

Los profesionales, técnicos y auxiliares dedicados al desarrollo de la ciencia, no
tenian horario de trabajo, incluso se les proporcionaron condiciones de vivienda y
transporte a la mayoria para que pudieran dedicarse a la actividad cientifica. Los
resultados se fueron viendo y continuan. Se logré una potente industria
farmacéutica. Recuerdo las amplias intervenciones de Fidel explicando los
beneficios que tenia la aplicacion de la ingenieria genética y biotecnologia,
ademas explicaba las caracteristicas de algunos de los medicamentos que se
estaban logrando producir, incluyendo sus beneficios. Se volvié un especialista en
el tema que, como siempre, profundizaba. No me perdia una intervencién, como

siempre, aprendiendo.

Todo esto lo palpaba a través de mi actividad en la CTC Nacional en las visitas a
las provincias. Era el resultado de la politica trazada por la direccion de la

Revolucién, con el dinamismo que ademas le imprimia Fidel.

Se habia avanzado en el aumento de la productividad del trabajo, los trabajadores
tenian un papel participativo en su centro laboral, se sentian parte del centro
donde laboraban y ademas se interesaban por el desarrollo econémico del pais.

Ya no teniamos que tejer las medias para nuestros hijos —tengo guardada una
que no tuve que terminarla, solamente le falté la punta de la media, era de cordel
delgado—. La alimentacidén se mejoré considerablemente, ya podia esperar en mi
casa, los fines de semana, a mis dos nietos, hijos de mi hijo que habia muerto, con
una caja de naranjas o mandarinas, con un racimo de platanos, con pollo,
pescado, jamén, frijoles, queso, yogur, pan en abundancia, todo lo cual no era

posible adquirir anos atras y ademas el dinero rendia para esto.

jQué satisfaccidn sentiamos los trabajadores, el pueblo! Veiamos el resultado de
nuestro esfuerzo y sacrificio. Sentiamos la tranquilidad de estar construyendo una
sociedad justa, diferente, en un mundo en el que cada vez eran mas los millones

de personas que vivian en la pobreza y miseria.
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Teniamos las bases para un mejor futuro de nuestros hijos, de nietos y otras
generaciones, adquiriendo principios, valores que los encaminaban al hombre
nuevo, sin peligros de drogadiccién, sin sufrir violencia social que los pusiera en
peligro, como secuestro para venderlos o extraerles érganos. A nuestros hijos los
podiamos dejar solos en la casa, sin peligros. Caminaban por las calles en la
noche sin preocupaciones, participaban en fiestas, donde lo fundamental era bailar
y reunirse a conversar, pasar sanamente el rato, practicaban deporte. Lo palpaba

en la vida de mi familia.

Los jovenes se estaban educando, formando con principios que respondian a una
sociedad socialista. El pueblo elevaba su calidad de vida, se sentia orgulloso,
aunque no satisfecho. jQué tranquilidad! Por qué pensar que no se podia seguir
avanzando como hasta ese momento con todas las condiciones creadas? En un
mundo en el que estaba la fuerza de los paises socialistas que frenaban la
actividad injerencista del Gobierno de los Estados Unidos y sus aliados, en la
OTAN. Pero sucedio lo que me parecia increible: el derrumbe del campo socialista

de Europa del Este.

Por mi actividad de Proteccion Fisica detecté que en los once Circulos Sociales
Obreros (CSO) que tenian los sindicatos en la ciudad de La Habana para el
disfrute de los trabajadores, habia desorden organizativo y mal manejo en algunos
de los recursos. Me pidié la direccion de la CTC que fuera a administrarlos y a
buscar soluciones a las situaciones incorrectas. Acepté, pero con la condicidon de
que fuera solamente por un afio, para poder seguir la actividad de Proteccion
Fisica que avanzaba. Sabia que era una tarea dificil, pero acepté porque un area
de servicios del MINFAR, con la que tenia relaciones de trabajo, me apoyaria, se
lo habia pedido, asi como el primer secretario del Partido de ciudad de La Habana,
companfero Julio Camacho, también lo haria, pero fue trasladado a otra
responsabilidad y en el MINFAR se presentd una nueva actividad, por lo que tuve

que enfrentar la situacion sin esta valiosa ayuda, pero ya no podia desistir.

Estos CSO pertenecian cada uno a uno o dos sindicatos. Organicé un equipo de

companieros para poner un poco de orden administrativo y mejorar el servicio que
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prestaban los circulos. Fue un afo de intenso trabajo, ademas de enfrentamiento
con algunos de los secretarios generales de los sindicatos al no querer reconocer
las deficiencias que encontraba, las que habia confirmado e informado por escrito.
Fue una batalla fuerte, pero conté con comparneros como Rafael Pefa, que fue un
apoyo y otros. Al terminar el afio, no habia condiciones para volver a dirigir la
actividad de Proteccion Fisica en la CTC, lo cual lamenté mucho.

Para la Proteccion Fisica habian designado a un comparfero que no tenia una
amplia visidon nacional de la actividad, aplicandola solamente a las instalaciones de

la CTC, lo cual la debilitdé totalmente en los centros laborales.

Solicité conversar con el secretario general de la CTC, el compafero Veiga
—entrevista que tardo—, para plantearle mi preocupacion sobre cémo se estaba
relegando el tema de Proteccién Fisica y ademas la necesidad de otra ubicacion,
fuera de la CTC. Le pedi que mientras determinaba la direccion de la CTC a
donde iria a trabajar, es decir a otro organismo, solicitaba ir a dar clases a la
Escuela Nacional de Cuadros Sindicales Lazaro Pefia, lo cual aceptd. Imparti
clases de organizacion del trabajo y al morir, a los pocos meses, el jefe de la
catedra asumi esa responsabilidad. Esta etapa me llevd estudiar mas en un tema

crucial para el desarrollo de la economia.

Como no se resolvia mi ubicacion en otro organismo y habia situaciones que
sucedian y no podia discutirlas con la direccién de la CTC, y no tenia disposicion
de quedarme callada ante hechos que entendia incorrectos, como siempre lo
hacia, decidi jubilarme, ya tenia la edad correspondiente. Sabia que esto no me
invalidaria para poder seguir siendo parte activa del proceso, de la construccion de
la sociedad socialista. Como habia trabajado en el Ministerio del Trabajo, conocia
los tramites para que se efectuara en el menor tiempo posible, aunque sin acceder
a la jubilacién. Mi hija iba a tener su primer hijo y durante tres meses me converti

en abuela dedicada y carifiosa.

Volvi a la CTC Nacional cuando Pedro Ross Leal asumié la secretaria general.

Pasé a colaborar en su equipo, de forma voluntaria, y entre otras actividades tenia
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la de proporcionarle informacion nacional e internacional para el desempefio de su

responsabilidad.

En ese tiempo, 1990, fui a México invitada por Roberto Prieto, coordinador del
Consejo Para la Unidad Sindical de los Trabajadores en América Latina
(CPUSTAL), para participar en una actividad de esa organizacion. Roberto Prieto
era un dirigente sindical uruguayo del PIT-CNT, con un gran conocimiento del
movimiento sindical latinoamericano y en general del mundo. Radicaba la oficina
en Meéxico, era una persona reconocida y respetada en el ambito que se
desenvolvia no solo por sus conocimientos, sino por su dedicada actividad
combativa de defensa a los trabajadores y fortalecimiento de los sindicatos.

Cuando el golpe de Estado de Pinochet, en Chile, estuvo preso.

Prieto me conocia por haber participado en varias reuniones de CPUSTAL, a las
que asistian dirigentes sindicales de varios paises de América Latina. La
Secretaria de Relaciones Internacionales de la CTC me incluia en las reuniones
de CPUSTAL, colaboré en la elaboracion de un boletin de CPUSTAL, pero su
formato no fue bueno, yo no tenia calificacién al respecto, aunque se incluyeron

materiales de interés.

Aproveché mi estancia en México para localizar a mi mama y a mi familia, que

habia emigrado a Norteamérica.

Cuando Prieto se jubild, con un poco mas de 70 afos, la direccién de la CTC le
pidi6 se quedara a vivir en Cuba, podia difundir sus conocimientos, ellos lo
apoyarian, yo le ofreci que viviera en mi casa, pero penso que seria una carga y
volvié a Uruguay. El dia que le dimos una comida de despedida con mi familia le
firmamos una tablilla en pirograbado: “En el camino de América con tu estoico
esfuerzo has aportado una de las chispas que continia encendiendo la llama de la
lucha que no ha terminado. 5-5-92". Sufri6 una fractura de cadera, y murio a los

pocos afios en Uruguay.

Ya habia iniciado el proceso de la Perestroika en la Unidn Soviética, 1990, cuando
fui a México. Fidel habia mencionado algo: en México se iniciaba un movimiento

solidario con la Revolucidn cubana y ademas habia interés en conocer qué
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sucedia ante la situacion que se estaba desarrollando en Europa del Este. La
Oficina Politica de la embajada de Cuba en México me pidié que me reuniera con
esos grupos con la finalidad de darles a conocer lo que sucedia en Cuba. No lo
dudé, me sentia con los conocimientos y la seguridad del desarrollo del proceso
en Cuba. Durante un mes participé en una o dos reuniones casi todos los dias,
con grupos de intelectuales, de organizaciones sociales, de sindicatos, en
comunidades, en su mayoria no eran muy numerosas, aunque algunas fueron con
intelectuales en la Universidad Obrera de México, otra numerosa la recuerdo en el
Politécnico, con profesores y alumnos. Eran personas interesadas en lo que

sucederia en Cuba.

Recuerdo que una de las primeras preguntas se referia a que consideraban que
Cuba seguiria el mismo camino de la URSS, les parecia lo mas légico, sin mala
intencion, aunque algunos consideraban que éramos como satélites de la URSS.
Ademas, creian que econdmicamente no podriamos sostenernos. Por otra parte,
pensaban que era una traicion del campo socialista por lo que Cuba ahora
detestaria a los soviéticos. Sélo pongo estos ejemplos, pues las preguntas fueron

innumerables.

Siempre afirmé que sucediera lo que sucediera —ya que todavia no estaba muy
clara la situacion, por lo menos yo no tenia mucha informacién al respecto— en
Europa del Este, la Revolucién cubana seguiria construyendo el socialismo, era el
camino que Fidel habia sefialado y que el pueblo queria, estaba segura de que no
cambiaria. Sobre lo econdmico, la direccion de la Revolucion buscaria salidas. En
cuanto al agradecimiento al pueblo soviético nunca dejariamos de tenerlo, era
mucho lo que nos habian ayudado en los momentos mas dificiles y durante
muchos afnos. Meses después se llevo a cabo el IV Congreso del Partido, ahi Fidel

decia:

“Este congreso es historico por muchas cosas jpor muchas cosas!, pero entre
otras es historico porque el destino nos ha convertido en abanderados de la

Revolucién de los humildes, de la Revolucion de los trabajadores, de la
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Revolucién de los explotados, porque nos ha convertido en abanderados del

movimiento revolucionario progresista y democratico del mundo”.
Siempre he tenido la seguridad en la continuidad del proceso en Cuba.

Periodo especial. Al producirse el derrumbe del campo socialista de Europa del
Este, la eficiencia de la economia habia avanzado, pero todo lo avanzado decayd.
Veiamos como lo construido con tanto esfuerzo, sacrificio y amor se deterioraba

abrumadoramente.

Se entr6 en el llamado “periodo especial en tiempo de paz’, aunque
posteriormente solo se le dice “periodo especial’. Esta denominacién surgio del
nombre “periodo especial en tiempo de guerra”, cuando la direccion de la
Revolucién elaboré un programa en la década de los 80, ante la inminente

posibilidad de ataque del Gobierno de los Estados Unidos.

Estaba sucediendo la segunda destruccion de la economia y su reestructuracion,
ante el derrumbe de los paises socialistas de Europa del Este y la desintegracion
de la Unién Soviética (1990). También estaba el incremento del bloqueo por parte
del Gobierno de los Estados Unidos que pensaba en la posibilidad de destruir la

Revolucién, por lo que aprobd la Ley Torrichelli.

Esta segunda destruccion de la economia cubana era mas dolorosa, se destruia lo
construido de manera consciente, con amor por los trabajadores y por todo el

pueblo y con un gran sacrificio, con visiéon de construir para un futuro mejor.

Nuevamente se perdio el suministro de materias primas, de maquinaria, de piezas
de repuesto para todo equipo y transporte; se perdié el mercado de importacion,

exportacion, el intercambio equitativo compensatorio.

Lo que se producia en Cuba hasta ese momento con la tecnologia de los paises
socialistas era obsoleto para el mercado capitalista. Practicamente habia que
empezar como en el afio 1960: nueva tecnologia, nuevo equipamiento industrial,
nuevos conocimientos, buscar nuevos mercados internacionales. Pero ahora,

pocos eran amigos y muchos lo contrario.
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En las filas del pueblo habia mejores condiciones que en el afio 1960: un pueblo
unido en torno a Fidel y al Partido, con una definida formacién politica, una
elevada calificacion, pero sobre todo con la disposicidon de un alto porcentaje de la
poblacién de seguir construyendo el socialismo, un conocimiento acumulado en
sus trabajadores y dirigentes, un alto numero de cientificos. Pero en cuanto al trato
con los capitalistas referente a las compras de materia prima, piezas, inversiones,

no se tenian practicamente conocimientos, la cultura al respecto es diferente.

Las afectaciones fueron catastroficas para la economia del pais. Las
consecuencias para la poblacion lo llevaron a bajar su calidad de vida de manera

lacerante.

La direccion de la Revolucion propuso la toma de varias medidas, condiciones
indispensables de sobrevivencia para salvar el proceso revolucionario. Algunas de
ellas darian posibilidades de producir diferencias econdmicas personales en la
poblacion. Esto provoco fuerte preocupacion en las personas y Fidel planteé que
no se fuera a su aprobacion y aplicacién hasta que se explicaran y discutieran con

la poblacion.

La CTC organizo reuniones de los trabajadores en todos los centros laborales, a lo
que denomino "Parlamentos Obreros", para darles a conocer, discutir y aprobar
las medidas que se irian tomando, sobre todo las que se consideraron de
sobrevivencia de la Revolucién. En estas reuniones se informaban los
acontecimientos internacionales que estaban afectando al pais: derrumbe del
campo socialista de Europa del Este, el incremento del bloqueo por parte de
Estados Unidos con la finalidad de ahogar a la Revolucion; explicaba las dificiles
condiciones existentes en el pais. Estos parlamentos fueron una muestra mas de
ejercicio de democracia por parte de los trabajadores y de todo el pueblo. En
momentos decisivos de sus vidas decidieron seguir defendiendo su soberania,
seguir construyendo el socialismo. Fue una accién que los fortalecio, asi como al

proceso revolucionario.

No obstante esta situacion, la disposicion del pueblo de seguir construyendo el

socialismo se manifestd, no son ideas mias, por mi fervor revolucionario, se
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mostré en las elecciones para elegir diputados a la Asamblea Nacional y a los
delegados a las asambleas provinciales, en el afio 1993, cuando el pueblo estaba

sintiendo, sufriendo las graves afectaciones del periodo especial.
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EN TAREAS DEL MINISTERIO DEL INTERIOR

El Ministerio del Interior es una de las instituciones que ha desempefiado un papel
determinante en el proceso revolucionario, con la responsabilidad de combatir las
acciones terroristas, unida en su accién a la de las Fuerzas Armadas, y con el
apoyo del pueblo organizado para combatir al Gobierno mas poderoso del mundo,
el de Estados Unidos y los demas enemigos de la Revolucion, asi como evitar las
acciones delictivas en el pais, incluyendo la lucha contra el trafico de drogas y
mantener en general el orden social. Ha combatido las acciones terroristas en los
centros laborales, centros de estudio, en las playas combatiendo las
penetraciones enemigas, a través de su amplio litoral. Enemigo con armas,

explosivos, equipos electronicos y otros.

A su vez, conto con el pueblo organizado por Fidel en los Comités de Defensa de
la Revolucion para combatir las acciones contrarrevolucionarias, cuidando cuadra
por cuadra del pais, una organizacion de masas, a la que pertenecen las personas

mayores de 14 afos que asi lo deseen.

La accion de miles de hombres y mujeres de la institucion, con actitudes heroicas
ha evitado que se lleven a cabo atentados contra Fidel, igualmente muchos otros
contra dirigentes, funcionarios cubanos en el exterior, pero el enemigo es tan
poderoso que se han perdido vidas. Esa labor ha impedido mas muerte y heridos
de cubanos, mas destrucciones de instalaciones economicas. La actividad a la
que ha tenido que enfrentarse el MININT se muestra someramente en las

acciones terroristas que menciono en diferentes etapas de mi actividad laboral.

Es un pilar de la Revolucion, que junto al Ministerio de las Fuerzas Armadas han
defendido el proceso y nos han permitido sobrevivir y continuar. Un homenaje a
todos los compafieros que han integrado sus filas, inclusive, muchas veces con

acciones anénimas.
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Dentro de su estructura cuenta con la Direccion de Seguridad del Estado,
encargada de evitar las acciones contra la Revoluciéon. Me ha tocado en dos
oportunidades desarrollar tareas con esta direccion, significan para mi una
distincién, un orgullo y mas considerando la confianza que han depositado, aun
con mi nacionalidad mexicana. Me referiré a mi vinculo con dicha direccidén en dos

actividades de caracter nacional: el Secreto Estatal y la Proteccion Fisica.

Como mencioné anteriormente, cuando laboraba en JUCEPLAN, 1973, me
designaron para integrar la comision formada por la Direccién de Seguridad del
Estado del MININT, que determinaria la informacién de cada institucién del Estado
que deberia ser protegida para no ser utilizada contra la Revolucion, en especifico

en la actividad econdmica, que repercutiria contra la poblacion.

El enemigo buscaba informacién de posibles transacciones econdmicas con
empresas extranjeras, para impedirlas; en la mayoria de los casos abordando a la
empresa extranjera, amenazandola con tomar represalias contra ella; esto, por lo
regular, les daba resultado y ahi terminaba la transaccion que podia ser compra
de alimentos, de equipos, maquinaria, piezas de repuesto, de todo. Llegaron hasta
detener barcos en puertos con mercancias hacia Cuba, con cualquier pretexto
aduanal, para retener la llegada, para eso habian obtenido la informacion
correspondiente, a través de alguien que colaboraba, trabajaba para el enemigo.
Estas acciones costaban compras de alimentos a mas altos precios, no obtencion
de productos, paralizacion de alguna industria importante y otras consecuencias.
Aprendi como actua el enemigo en este campo y la necesidad y posibilidad de

enfrentarlo. Las acciones y consecuencias del bloqueo a Cuba.

Representd analizar la informacidn mas importante que cada ministerio manejaba,
de ella hacer una seleccion previa por categoria de importancia. En una discusion
entre la direccion de cada ministerio y la comision quedaba seleccionada la
informacion que seria clasificada y la categoria de proteccidn a darle.

Las oficinas para esta actividad, por un tiempo, estuvieron en el edificio central del
Ministerio del Interior, en el mismo piso donde el Che tenia su oficina cuando fue

ministro de Industrias, pues en ese edificio estaba enclavado dicho ministerio
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anteriormente. No podia evitar mirar para el que habia sido su escritorio e
imaginarlo trabajando ahi.

Che en su oficina de ministro de Industrias

La participacion en el analisis de la informacion de todos los ministerios me llevo a
conocer la actividad que desempenaban, asi como su importancia dentro de la
economia del pais. Otro valioso conocimiento que obtuve. Al mismo tiempo otros
companeros conformaban el sistema a aplicar para la proteccion de la informacion
clasificada, destacandose la compafiera Magaly Constantin, que trabajaba en el
Ministerio de la Industria Basica y también habia sido designada a la comisién.
Participé en la implantacion del sistema de proteccién a darle a la informacion
considerada clasificada. Se procedio a instruir al personal de los ministerios que
aplicarian el sistema de proteccidn, pero en la practica todo el personal estaba
inmiscuido, es decir, la mayoria del personal dirigente y administrativo de cada
organismo debia conocer que existia informacién protegida y quien la manipulara

debia cumplir con lo orientado para ello. En la practica, miles de companeros
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participaron. Una muestra mas de lo que ha costado a la Revolucion la agresividad
de los Gobiernos de EE.UU.

En el Ministerio de Comercio Exterior practicamente me correspondio instruir al
personal dirigente y administrativo para el tratamiento que debia dar a la
informacion clasificada, es decir, la implantacién del sistema de proteccion. Otro
comparfero de la Direccion de Seguridad inicié el trabajo junto conmigo, pero
posteriormente fue a la implantacion a otro ministerio y yo quedé sola en éste.
Siempre valoré esto, consideraba la confianza depositada en mi actividad por
parte de la Direccién de Seguridad del Estado del MININT.

En esta actividad nuevamente recibi otro ejemplo de conducta llena de valores,
companeros que dirigian directamente la actividad del Secreto Estatal: el coronel
Mario Puente Ferro y la compafiera mayor Teresita Pantaleén; de ambos aprendi
mucho. Teresita, dirigia parte de la actividad y yo pertenecia a su grupo. Habia
luchado contra la dictadura desde las filas de la juventud del Partido Comunista y
su actividad la habia llevado a prision. Era sorprendente su conducta de principios
y su capacidad de analisis de cualquier tema, asi como dedicacién al trabajo. Fue
una gran maestra para mi y se convirtié en parte de mi familia. En esa etapa, sé
que la compafiera Teresita Pantaledbn me propuso en la asamblea correspondiente
de la unidad, de la Direccion de Seguridad del Estado, para ser seleccionada
como propuesta a delegada al Primer Congreso del PCC; desde luego, habia
companieros en la Direccidn de Seguridad con una labor mas meritoria y larga

pertenencia al MININT.

Se le presentd a Teresita una afeccion cancerosa cuando ya estaba yo en México,
no pude atenderla, lo que me caus6 un gran pesar. Nuevamente priorizaba mis
actividades laborales y no sabia combinar, no sélo la atencién a Teresita, sino a

otras comparfieras como Conchita Fernandez y Conchita Portela.

La otra labor que desarrollé con la Direccién de Seguridad del Estado del MININT
fue atender la aplicacién de la Proteccion Fisica en todos los centros laborales,

labor que me permitia fortalecer la participacion de los trabajadores en sus centros
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laborales para evitar las acciones terroristas, negligencias o delictivas. Lo he
expuesto ampliamente en el tema de la Central de Trabajadores de Cuba.

También me tocd implantar todo el sistema de Proteccion Fisica en las oficinas de
la CTC; para ello fue necesario visitar todas las provincias, lo que hicimos en un
solo recorrido. Se instruia a los ejecutivos provinciales y al personal administrativo
de oficina. Esto conllevo también la aplicacion de la valija donde se trasladaria la
informacion clasificada, comenzd la implantacion del sistema desde la CTC
Nacional. Decenas de compaferos se vieron inmiscuidos en el sistema de
proteccion. Recuerdo que en medio de las limitaciones materiales, habia que
resolver algunos escritorios con gavetas y con llave, igual que algunas cerraduras
para puertas, cosas tan sencillas como esas representaban grandes esfuerzos

para resolverlas. Eran medidas para combatir las acciones enemigas.

Poniamos interés y dedicacidon en nuestra actividad y sentiamos una gran

satisfaccion por su cumplimiento.

Di clases de Economia Politica del Socialismo en la Facultad de Derecho del
Ministerio del Interior. No fueron eficientes las clases, pues a mi hijo se le habia

detectado cancer y solo le quedaban unos meses de vida.

Pag. 229 de 300



MILITANTE DEL PARTIDO COMUNISTA DE
CUBA

Mi condicién de militante del Partido Comunista de Cuba (PCC) me dio mas fuerza
en mi actividad, muchos la creian excesiva, yo no lo creo asi. Entiendo que mi
comportamiento como revolucionaria ha sido consecuente, siempre valorando el
significado del proceso que representa la Revolucion cubana para Cuba, los
mexicanos, los paises de la region y, en general, para todos los pueblos. Pero
también considero que por eso me habia separado de México y de mi familia.
Ahora mis tareas, mi actividad, no eran un trabajo para obtener un salario y vivir,
era para aportar a la construccion de una opcion de lograr una sociedad mas justa,

humana, para el pueblo de Cuba y para todos los oprimidos.

Siempre he cumplido las orientaciones del Partido y cuando entendi que era
conveniente y necesario hacer un planteamiento en el seno del Partido, lo hacia.

Cuando recibié la medalla por el 50 Aniversario de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, Martha Eugenia, a la izquierda sus nietos Oscar y Camila, y la
mama de Oscar, Irma; a la derecha, su nieto Ernesto y una gran amiga, Yolanda
Delgado, que también recibié la medalla
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Ya anteriormente habia expresado que una vez constituido el PCC hice llegar mi
interés en ingresar al mismo. El otorgamiento de la militancia con mi nacionalidad
mexicana fue una distincion para mi.

Siempre he sido muy critica dentro de las reuniones del Partido, no siempre ha
gustado, pero nunca cambié. Mi estancia en la FMC y con el trabajo en el MININT,
me ayudaron a ser mas combativa, ademas de la ensefianza que habia recibido
de Aldama. De eso he estado consciente y nunca estuve dispuesta a cambiar,

aunque me provoco situaciones dificiles.

En una oportunidad se me llamé la atencion, por el nivel superior del Partido
—Comité—, por hacer un planteamiento en una asamblea, el cual no lo habia
informado anteriormente en mi nucleo. Fue debido a otro planteamiento que hizo
una compafera en la reunion, que le refuté. Expliqué que no podia haber
informado lo que expuse, ya que fue producto de un planteamiento en la propia
asamblea. Al seguir reiterandome mi mal proceder, solicité una reuniéon con el
nivel superior del Partido, que era una seccién del Comité Central del Partido, para
que me aclararan donde estaba equivocada mi forma de proceder, ya que no lo
entendia. Ahi terminé el regafio y llamada de atencién, y no hubo nota en mi

expediente.

Por lo regular fui la orientadora de mi nucleo e incluso del Comité del Partido, en
JUCEPLAN, pero ademas orientadora en el Comité del Partido de ciudad de La
Habana, para los orientadores de toda la provincia, por mas de cinco anos. He
dado clases en la escuela municipal del Partido de Centro Habana. Para mi esta
parte docente ha sido muy instructiva, al obligarme a estudiar sobre variados

temas y discutirlos con diversas personas.
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LA SOLIDARIDAD

No podia dejar de dedicar un capitulo a la solidaridad internacional del pueblo
cubano, recuerdo que es uno de los aspectos que me llevo a incorporarme al M-
26-7 en México en el afio 1955, estaba en el alegato de Fidel en La historia me
absolvera y como mexicana consideré que no rompia con mis raices, ya que la
lucha a la que me incorporaba estaba dirigida para los cubanos, pero para
América y dentro de ésta, México.

Se declaraba en el documento

“...que la politica cubana en América seria de estrecha solidaridad con los
pueblos democraticos del continente y que los perseguidos politicos de las
sangrientas tiranias que oprimen a las naciones hermanas, encontrarian en la
patria de Marti, no como hoy, persecucion, hambre vy traicion, sino asilo generoso,
hermandad y pan. Cuba debia ser baluarte de libertad y no eslabdn vergonzoso de

despotismo”.

No podia imaginarme, como ya lo he mencionado, que el proceso revolucionario
cubano se convirtiera en un gran faro de esperanza para los pueblos de América,
en guia y ejemplo, ademas de poder brindarle la ayuda, en varios sentidos para su
lucha de liberacion. Y no sélo eso, sino que abarcaria paises de otros continentes

como el africano. Un orgullo mas de pertenecer a este pueblo.

Con gran pesar solamente tocaré este valioso tema de manera breve, por razén
de espacio, no por falta de informacion, ya que sigo muy de cerca el tema. Es una
actividad que esta conformada por los hechos de miles de cubanos, de acciones
impregnadas de amor a otros pueblos, de esfuerzo, sacrificio, de arriesgar sus
vidas y a muchos costarles ésta. Han abandonado sus hogares, su familia por
meses, por afos, se han separado de sus costumbres, a muchos les ha costado el
matrimonio, otros no han visto crecer a sus hijos por varios afos. No hay otro

pueblo que haya brindado tanta solidaridad, tanto apoyo, sin interés material.
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El pueblo sabe que la obra de la Revolucion esta concebida desde su inicio en
beneficio de otros pueblos y ha sido consecuente con esto. Conoce que le
produce cierta afectacién, ya que no da lo que le sobra, sino que se quita de lo
que tiene que incluso es insuficiente para si. Pero aun asi brinda su apoyo

solidario.

La solidaridad es un valor en el pueblo cubano con caracteristicas especiales, sin
precedente. No condiciona la ayuda, acude a brindarla en cualquier condicién
climatica y condiciones de estancia, ante desastres naturales —terremotos,
huracanes—, para el desarrollo social, asi como para apoyar las luchas
independentistas.

Para el propio cubano ha sido una inyeccion en su formacion, pues los
trabajadores internacionalistas han apreciado las condiciones de pobreza y
miseria en que viven otros pueblos y pueden comparar con lo que disfrutan ellos, a

pesar de las carencias existentes.

Su solidaridad también se ha escuchado en las casi cinco décadas, a través de su
voz valiente, clara y justa que ha retumbado en las tribunas internacionales en
defensa y apoyo a la lucha de los pueblos oprimidos, de los pueblos atacados por
el imperialismo. La voz de Fidel, del Che, de los cancilleres cubanos y de otros
dirigentes se ha alzado en Naciones Unidas, en el Movimiento de Paises no

Alineados, en eventos internacionales.

Brinda sus logros alcanzados en educacién y salud, deporte y cultura, para
impulsar el desarrollo social de los pueblos subdesarrollados. Como si esto fuera
poco, ha impulsado la investigacion cientifica en la produccion de medicamentos y

equipos médicos, de manera que sean de costo accesible a los pueblos pobres.

Uno de los primeros actos trascendentales de la Revolucion triunfante, en este
aspecto, fueron las Declaraciones de la Habana, donde la primera fue aprobada
por un milldbn de cubanos reunidos en la Plaza de la Revolucion, el 2 de

septiembre de 1960, presentada por Fidel.

“La Asamblea General del Pueblo de Cuba reafirma su fe en que la América Latina

marchara pronto unida y vencedora, libre de las ataduras que convierten sus
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economias en riqueza enajenada al imperialismo norteamericano y que le impide
hacer oir su verdadera voz en las reuniones donde cancilleres domesticados

hacen de coro infamante al amo despdético.

Ratifica, por ello, su decisiéon de trabajar por ese comun destino latinoamericano
que permita a nuestros paises edificar una solidaridad verdadera asentada en la
libre voluntad a cada uno de ellos y en las aspiraciones conjuntas de todos”.

En la celebracion de los 80 anos de Fidel, en la ciudad de La Habana, por la
Fundacién Guayasamin de la Republica de Ecuador, personas de todas las
regiones del mundo expresaron conmovedores agradecimientos a Fidel y al
pueblo de Cuba por las ayudas solidarias recibidas. Fui invitada al evento que
dur6 una semana en el Palacio de Convenciones, y no podia dejar de
estremecerme de emocion, de orgullo revolucionario ante tales manifestaciones.
Algunos ministros y otros altos funcionarios de paises de Africa, decian "yo estudié
en Cuba y gracias a eso puedo ser util a mi pueblo”; un companero de Etiopia
comenzo su intervencion diciendo: “Padre Fidel, porque eso eres para nosotros”.
Venia a mi mente el esfuerzo y sacrificio del pueblo de Cuba durante casi medio
siglo, y apreciaba el valioso y extraordinario bien que ha proporcionado a millones
de personas en el mundo, siendo un pais del Tercer Mundo y de sélo mas de once

millones de habitantes.

Mencionar todo lo que ha proporcionado solidariamente el pueblo cubano seria
interminable, solamente se exponen algunos ejemplos. Me mantuve al tanto de las
acciones solidarias de Cuba. Bueno, no era dificil, Fidel siempre estaba
informando al pueblo, ademas desde mis responsabilidades adquiria informacion

al respecto.

Fueron atendidos 25 mil nifios del accidente nuclear de Chernobil, durante varios
afos.. La actitud solidaria de los cubanos se ha manifestado en cada momento
que el Gobierno hace un llamado. Cuando se hizo a los hombres para ir a pelear a
Angola, las disposiciones sobrepasaban las necesidades. El problema se
presentaba con los que no podian participar por no estar aptos por alguna razén,

fundamentalmente eran de salud, era dificil que lo aceptaran. Recuerdo el orgullo
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de una vecina, madre de dos hijos que fueron aceptados para ir a pelear a Angola,
gritaba de alegria. Mi hijo Carlos, cuando fue a inscribirse, no lo aceptaron por su

nacionalidad mexicana.

Mas de 370 000 cubanos fueron a luchar a Angola en defensa de su soberania e
integridad territorial y contra la agresion de las fuerzas armadas del régimen de
Pretoria, epopeya que condujo, ademas, a la independencia de Namibia y al
comienzo del fin del Apartheid. También cerca de 50 000 colaboradores brindaron
su aporte en labores civiles. Ofrendaron su vida 2400 cubanos. Cuba solamente

se llevd sus muertos, no hubo ningun interés material.

Cuando se hizo publica la participacion de los colaboradores cubanos en la lucha
en Angola, se nos expusieron vistas de las mismas a dirigentes de nivel nacional.

Eran asombrosas, impactantes, por los fuertes combates y las armas utilizadas.

Para apoyar a Nicaragua en su campafia de educacion, se hizo un llamado a los
maestros para participar. Las disposiciones también rebasaron las necesidades.

Nuevamente el que no era seleccionado se sentia deprimido.
En la esfera de educacion, la actividad ha sido muy amplia

Cuba recibe a becarios procedentes de Africa, Asia y América Latina, para cursar
estudios en diferentes especialidades del nivel medio y superior.

En la década de los 70, como parte de la colaboracion en la esfera de la
educacion, se abrié en la Isla de la Juventud un grupo de escuelas para becarios

de varios paises africanos.

La siguiente tabla muestra mejores datos sobre graduados en Cuba de otros
paises. En mejores condiciones econdmicas, Cuba proporcionaba becas en todas

las carreras universitarias o técnicas.
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GRADUADOS (1961-2011)

Areas geopoliticas Total No.
América Latina (17 paises) 17 576 29.4
Caribe (21 paises y 4 ultramar) 4806 8.1
Africa Subsahariana (47 paises) 31 991 53.6
Africa y Medio Oriente (15 paises) 3449 5.7
Asia y Oceania (17 paises) 1474 2.4
América del Norte (2 paises) 88 0.1
Europa (24 paises) 175 0.2
Total (143 paises y 4 ultramar) 59 599 100.0

Programa de alfabetizacion “Yo si puedo”. Esta el abatimiento de uno de los
principales males que sufren los paises subdesarrollados, el analfabetismo, con la
utilizacién del método cubano, que logra la alfabetizacién aproximadamente en
dos meses. Cada vez es mas amplia su aplicacion en paises de América Latina y
Africa; se ha traducido a varias lenguas. Se tienen datos, pero siguen

incrementandose de forma dinamica.

Unido a los programas de cada pais. Venezuela y Bolivia lograron ser declaradas
por la UNESCO libres de analfabetismo. Se han alfabetizado mas de 4 millones y

sigue aplicandose, en la regién y en paises de Africa.

Tener el sistema de educacion actual en Cuba, ha costado mas de cuatro décadas
para conformarlo, buscar vias y establecer métodos pedagdgicos y organizativos.
La experiencia se la ha proporcionado a Venezuela y la ha aplicado de acuerdo
con sus condiciones y dinamismo en solo cuatro afios: alfabetizacion, educacion

basica para adultos, educacion basica de calidad para los menores, nivel
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universitario hasta municipio, educacion especial, formacion de profesionales de la

salud en miles y otros. También se proporciona a otros pueblos.

En salud, los médicos, enfermeras y técnicos son los primeros que estan
dispuestos a dar ayuda humanitaria en los desastres naturales. Han atendido y
salvado miles de vidas. En los programas sociales en varios paises, esta la
actividad de los médicos y técnicos de la salud de Cuba. Esta humanitaria labor ha

sido reconocida por la Organizacion Mundial de la Salud de las Naciones Unidad.

Ante el periodo especial, el Gobierno busco soluciones para continuar la actividad
solidaria; practicamente se dedico a la preparacion de profesionales de la salud,
creo la Escuela Latinoamericana de Medicina, iniciandose con 5000 lugares. Para
tener mayores capacidades de albergue, la solidaridad de las familias se
manifesté acogiendo a estudiantes como uno de sus miembros. Posteriormente se
ha instituido la formacién de medicina en los propios paises con médicos cubanos
como maestros, se amplié la capacidad considerablemente.

Los conocimientos cientifico-técnicos de los médicos oftalmélogos han permitido

devolverle la vista a millones de personas, con el programa Operacién Milagro.

El Gobierno de Cuba ha donado a varios paises equipamiento para consultorios,

asi como para ejecutar la operacion de la vista.

Realizar operaciones complejas, como la de corazén abierto en nifios, proporciona
protesis que han permitido caminar o valerse por si mismo a miles de personas, lo
ejecuta el propio personal de salud cubano y adiestra a los especialistas de otros
paises.

Cuando la desastrosa inundacion de Nueva Orleans, en Estados Unidos, de
inmediato una brigada estaba preparada para acudir a prestar ayuda, pero el
Gobierno de ese pais no lo admitié. En un fuerte terremoto en Nicaragua se
proporcion6 ayuda meédica, pero también con comestibles. A los paises de Centro
América azotados por huracanes, acudieron brigadas médicas, llevaron
medicamentos y otros productos. En Pakistan, la brigada médica atendidé a la
poblacion de zonas apartadas afectadas por un terremoto en el ano 2006. Los

médicos cubanos y personal de la salud en misiones solidarias se destacan por su
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actitud, no tienen horario, practicamente ni dias de descanso, acuden a lugares
donde otros médicos no lo hacen por las dificiles condiciones en que viven las
comunidades o por lo distante que estan. Su preparacion también sobresale, asi
como su trato humano hacia los pacientes y familiares. Afloran los valores que se

han arraigado en ellos.

Durante afios tuve la preocupacion de que el imperialismo, con su poderio militar,
nos borrara practicamente de la faz de la tierra, aunque le costara un alto precio,
pues no nos someteria sin que lucharamos a muerte. La mayoria del pueblo
cubano esta dispuesto a morir antes que caer nuevamente en el neocolonialismo.
Destruiria la gran obra politica, social y econdmica, sin pasar la experiencia a otros
pueblos. Esa preocupacion ya no la tengo ahora, nuestra obra, nuestros logros
son pilares fundamentales del proceso liberador que vive nuestra Ameérica: los

paises del ALBA y otros.

Considero que el ejemplo de Cuba y su aporte de experiencias, ademas de las
condiciones subjetivas —Hugo Chavez, Evo Morales y se incorporan Daniel
Ortega y Rafael Correa— y las objetivas existentes, han acelerado el proceso

liberador. Crei que no llegaria a vivir para ver ese proceso.

Con tristeza veo cdmo muchos cubanos, sobre todo jovenes, no valoran la
grandeza del proceso revolucionario en este sentido, del esfuerzo y sacrificio de
sus padres, abuelos, de todo un pueblo, y el desconocimiento los hace no sentirse

orgullosos de ello. Creo que se debe a falta de informacion.

Este tema no puede terminar sin mencionar otra extraordinaria actitud solidaria de
la Revolucién cubana ante la aparicién de la epidemia del Ebola en Africa. La
participacion inmediata de los médicos y técnicos de la salud cubanos ha causado

admiracién internacionalmente y la ONU ha reconocido esa accion.
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EN MEXICO

Ante el derrumbe del campo socialista de Europa del Este, el imperialismo
incrementaba su agresion a la Revolucidon cubana, 1993; la situaciéon se tornaba
muy peligrosa, hacia falta incrementar la solidaridad con la misma por parte de
organizaciones, de los Gobiernos de los pueblos. Pedro Ros, Secretario General
de la Central de Trabajadores de Cuba, con quien colaboraba en su equipo me
solicita efectuar dicha labor entre las organizaciones sindicales mexicanas, [c1] lo
que como mexicana me era factible. Lo hice durante trece afios, manteniéndome
siempre un tiempo en Cuba y al dia en informacion del acontecer de la
Revoluciéon. Esta decision la conversé previamente con Alfonso Guillén Zelaya,
tenia preocupacion de que pudiera efectuar la labor. El me dijo, nuevamente, que
€l y yo éramos los mexicanos que mas conociamos del proceso revolucionario
cubano, por nuestra participacion desde antes del triunfo de la Revolucion y
actividad sistematica posterior. El conocia los libros que habia escrito y, por lo
tanto, me comenté que yo tenia una amplia informacion para desarrollar esa labor,
ademas ya lo habia comprobado en mi estancia en México en el afo 1990,
cuando imparti conferencias sobre Cuba en momentos dificiles, ante el anuncio

del derrumbe del campo socialista.

Al comparnero Pedro Ross le informé que dado el conocimiento que tenia de los
programas de salud y educacion que se habian logrado, y mi interés en que se
aplicaran en beneficio de mexicanos, sobre todo de bajos recursos, iba a tratar, a
titulo personal, de ver dénde podia proponerlos.

Se vivia una dificil situacion econdmica en el pais, el companero Ross me
comunicd6 que me podia solamente proporcionar el pasaje de ida, pero mi
estancia, vivienda y comida debia de gestionarla en México. El habia coordinado
con el Sindicato Mexicano de Electricistas en un evento que participd en La

Habana, para que me apoyara econdmicamente; por un tiempo asi fue, aunque

Pag. 239 de 300



con una cuantia reducida y por poco tiempo. Después segui buscando apoyos y
trabajos de asesoramiento, aunque con baja retribucién y por tiempos reducidos.

Muchas veces, cuando tenia limitaciones econémicas, comia al medio dia una
torta (un pan grande con algo que durara en buenas condiciones por varias horas:
huevo, salchicha o pollo) que partia a la mitad, una mitad para el medio dia y la
otra para la noche. Me ayudaba el que no puedo comer mucho por los problemas

digestivos que tengo.

Fue una labor de promover y fortalecer la solidaridad de las organizaciones
sindicales y de otros sectores, con los trabajadores cubanos y en general con la
Revolucién, por esos 13 afos. Viviendo agregada, o pagando una habitacion,

ademas elaborando informacion para los sindicatos y buscando su impresion.

Los primeros afios busque donde reproducir en una organizacién sindical un
boletin que le llegaba a la embajada de Cuba en México, efectuando
personalmente su distribucion a la prensa principal y partidos politicos, ademas de

sindicatos.

Para mi fue una gran experiencia y, nuevamente, otra escuela. Me permitié
reconocer, mejor dicho conocer México, ya que en la practica después de mas de
treinta afnos en Cuba y ademas con la poca preparacion que tenia cuando en 1959,
vine para Cuba, poco sabia sobre su Gobierno, su sociedad, la actividad politica,
de los sindicatos y otras organizaciones sociales. Ya casi habia olvidado cémo es
el capitalismo, su brutalidad, como les sucede a muchos que lo conocieron y otros
que en la realidad no tienen idea de lo que es.

En mi estancia en México aprecié personalmente las condiciones de pobreza y
miseria en que viven millones de mexicanos, cuales son sus carencias y
preocupaciones. Me permitié valorar mas ampliamente el proceso revolucionario
cubano, la obra de la Revolucion y el sentir con mas fuerzas el regocijo de ser

participe de dicho proceso.

También signific6 que me diera cuenta de todo lo que ignoraba sobre la rica

cultura y luchas del pueblo mexicano.
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Para saber en qué espacios podia promover la solidaridad con Cuba, hacer llegar
informacion sobre el proceso, ademas de a quién hacerle la propuesta de
aplicaciéon de programas sociales, me di a la tarea de saber como estaba
organizado el movimiento sindical, como era su funcionamiento y su posicion
hacia los trabajadores cubanos y la Revolucion; era mi objetivo principal, ademas
de conocer el funcionamiento de la estructura gubernamental, en sus tres niveles,

e igualmente de los partidos en su funcionamiento nacional hasta la base.

Me uni al Movimiento Mexicano de Solidaridad con Cuba (MMSC), organizacion
muy activa y solida, y mi tarea fue la relacion con las organizaciones sindicales,
asi como ayudar a la preparacion de informacion para difundir lo que pasaba en
Cuba.

Durante mi estancia en México, una vez coincidi con Zelaya, él desarrollaba una
campanfa de recogida de lapices y libretas para los estudiantes cubanos, eran los
afios muy dificiles del periodo especial.

Los sindicatos de los distintos grupos aceptaban la informacion que les
proporcionaba sobre el proceso en Cuba, asi como ejecutar acciones
manifestando su apoyo, a través de resoluciones, firmas de documentos ya fueran
solidarizandose con la Revolucion o apoyando la terminacidon del bloqueo, y las
distintas situaciones que se presentaban en esos anos tan tortuosos para el
proceso; brindaban espacio para que les explicara y exhibiera videos sobre Cuba.
En los congresos o conmemoraciones importantes de estas organizaciones, los
primeros afos, emitia un saludo a nombre de la CTC Nacional el compaiero
Joaquin Bernal, secretario de Relaciones Internacionales de esa organizacion, me
habia autorizado a hacerlo, sélo tenia que enviarle una copia, es decir no faltaba
el saludo y presencia de Cuba. Posteriormente, al no estar él en dicha
responsabilidad, solamente promovia que se emitiera por los asistentes al evento,
una resolucién de solidaridad con la Revolucion cubana, lo importante es que los
asistentes conocieran el pronunciamiento, donde la asistencia era de trescientos a

mil participantes.
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El MMSC cuenta con compafieros que integran la organizacion desde hace anos,
con una esmerada dedicacién para brindar solidaridad a la Revoluciéon cubana.
Se reunen semanalmente, lo dirige un grupo de compafieros de varias
organizaciones y lo encabeza Jesus Escamilla. Todos trabajan y tienen
actividades en otras organizaciones, pero dedican un tiempo al MMSC, es
admirable la actividad de todos los integrantes por el esfuerzo que les representa.

Al poco tiempo de llegar a México, Salvador Ramos Bustamante, dirigente sindical
mexicano, tuvo interés en que organizaramos una amplia promocién de venta de
medicamentos cubanos en México, representando para Cuba un ingreso
economico importante en momentos tan dificiles que vivia la Revolucion, pero al
parecer no habia condiciones en esos tiempos, de acuerdo con lo que él converso

con el representante cubano de salud, en México.

Muchos fueron los dirigentes sindicales con posiciones destacadas, activas,
solidarias con Cuba, que ayudaban a abrir espacios en sus organizaciones y
directamente con acciones personales; seria muy larga la lista y temo dejar a

alguno fuera, por eso solo quiero dejar constancia y reconocimiento a ellos.

Cuando el Gobierno de México “corridé” al embajador de Cuba en México, Jorge
Bolafios, y a otros funcionarios cubanos, el MMSC organizo varias actividades de
protesta, entre ellas una gran concentracion, de miles de personas, donde la
participacion de los sindicatos fue importante; se logré que regresara el embajador

de Cuba a México.

Las actividades que se organizaron en solidaridad con Cuba, atendiendo a los
momentos dificiles que vivia el proceso en esos afnos, fueron variadas, efectuadas
por organizaciones sociales, estudiantiles, sindicales, de intelectuales por las

Camaras de Senadores, de Diputados.

En los eventos internacionales sobre el ALCA y el ALBA, que se efectuaban en
Cuba hacia pronunciamientos a nombre del MMSC. EI MMSC actualmente me

sigue considerando miembro del mismo.
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Martha Eugenia en el
Encuentro Nacional del
Movimiento Mexicano de
Solidaridad con Cuba, en el que
le rindieron homenaje por su
trayectoria; de fondo la imagen
del Che y a su lado, Jesus
Escamilla, dirigente de dicho
Movimiento

EIl MMSC en wuno de sus
Encuentros anuales me hizo un
homenaje por mi participacion en
el proceso cubano; fue en la
ciudad de Acapulco, ya que un
afno se celebra dicho encuentro en
el D.F. y otro afo en un estado.

Fue muy emotivo para mi.

No puedo dejar de mencionar el apoyo para mi actividad por parte de la

Universidad Obrera de México,

su directora, era la maestra Adriana Lombardo

Toledano, hija del destacado luchador Vicente Lombardo Toledano y creador de

dicha institucion para el estudio de los trabajadores. Cuando Manuel Monreal pasé

a ser Secretario General de dicha Universidad, continué brindando su apoyo al

MMSC. Muchos de los Encuentro Anuales del MMSC se han efectuado en dicha

Universidad.

Manuel Monreal, junto con la profesora Leonor Gamboa, me impulsaron a que

escribiera mis memorias. Inclusive me hicieron varias entrevistas y las grabaron,
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pero siempre tenia yo mucha actividad y no contaba con tiempo para continuar.
Pero ése fue el arranque de estas memorias. Se ha preocupado por brindarme
informacion, bibliografia sobre la actualidad del capitalismo, del neoliberalismo,
situacion de los trabajadores, su aplicacién y perspectivas. Alguna bibliografia, por
su importancia, la he enviado a Fidel y la proporcioné a otros compafieros en
Cuba.

Fui la vicepresidenta de la comisién, que encabezaba Berta Zapata, para la
entrega a Fidel en La Habana de la medalla “Benito Juarez”. Gran parte de la
actividad en cuanto a organizacién e invitaciones para participar en la entrega la
llevé a cabo la companiera Irma Islas., Fue un acto muy emotivo en el Palacio de
Convenciones, con la participacion de un grupo de mexicanos de varias

organizaciones, entre ellos diputados e intelectuales.

Fidel, Carlos y Omara, hijos de Martha Eugenia, el mismo dia de la entrega
de la medalla Benito Juarez, ano 2002
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Fidel y Martha Eugenia el dia de la entrega a Fidel de la medalla Benito
Juarez, en La Habana, ano 2002

En el estado de Michoacan tuve la oportunidad de apoyar, aunque por breve
tiempo, la aplicacion del programa de alfabetizacién “Yo si puedo”, conversé con
varias personas impactandome su sentir al verse alfabetizados, expresaban que
habia significado en sus vidas un cambio positivo. Era una muestra de la

efectividad de los programas de la Revolucién.

Aprecié en mis estancias en el Distrito Federal, y en varios estados del pais,
cuanto se desconocia del proceso en Cuba, como el enemigo ha logrado
desinformar, hacer creer barbaridades, sobre la vida en Cuba, sobre su obra, lo
que fui confirmando en los eventos internacionales a los que asistia en Cuba. En
uno de éstos, un participante latinoamericano expresé que hay que venir a Cuba
para conocer la verdad, es como si viviera en una burbuja, que no se conoce lo

que hay adentro, que es maravilloso.
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A través de los afios, al ver muchos de los logros obtenidos por la Revolucion
cubana en lo politico, salud, educacion, cultura, deporte y ver su exitosa aplicacion
en algunos paises, pensaba en la necesidad de una mas amplia difusién del
proceso cubano en los paises subdesarrollados y especialmente de la regién, para

que éstos se utilizaran.

Ademas, tenia la preocupacion de que si el imperialismo lograba un devastador
ataque al pueblo de Cuba, estos programas no se conocieran lo suficiente para
ser utilizados y esa gran obra se perdiera. También consideraba que la direccion
de la Revolucion tenia la responsabilidad de hacer llegar esa informacion a los
pueblos. Sabia que Fidel, del proceso, siempre planteaba que la obra de la
Revolucién se concebia no solamente para los cubanos, sino también para los
paises subdesarrollados. Pero resultaba que miles, millones de personas, quienes
mas los necesitaban los desconocian, a pesar de la informacion que los 6rganos

de prensa e instituciones cubanas emitian hacia al exterior.

Martha Eugenia en el evento de Ila
Asociaciéon Guayasamin para celebrar los 80
anos de Fidel, en el Palacio de
Convenciones de La Habana

Esto me llevé a elaborar un plan de difusion
hacia el exterior, y proponerlo al compafero

Raul Castro como segundo secretario del

Partido, el cual orient6 que lo aplicara y los
materiales elaborados se proporcionaran al ICAP para su labor. Fue en el afo
2003 cuando todavia no estaba constituida la ALBA. Pero aun me encontraba en
México y ningun organismo se hizo cargo de su aplicacion, solamente la
Asociacion de Combatientes de la Revolucion Cubana (ACRC) elaboré materiales
para dicho plan, y los entregamos al ICAP, quien los difundio, pero esto no era
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suficiente. Varias instituciones plantearon que ya lo estaban haciendo por su parte,
pero en la practica no era el plan que yo proponia, una difusion popular. Lo he
propuesto al ALBA, considero que sigue siendo importante, posiblemente mas,

ante la agresividad del imperialismo.

Sobre la aplicacion de programas de desarrollo social que comprenden educacion
y salud que era uno de los intereses de mi estancia en México, poco fue el
resultado, el sistema no permite, aunque existe voluntad de dirigentes sociales y
de los Gobiernos, en la practica hay muchos impedimentos, sobre todo por

intereses personales.

Hacia. "por lo menos, un viaje al aio para poder participar en la celebracion del
Primero de Mayo y, ademas, una vez organizados los eventos de lucha contra el
ALCA vy la formacién del ALBA, que se efectuaban cercanos esta fecha. Siempre
he presentado ponencias de desarrollo social y de difusion. Sin mucho éxito,
aunque se interesaron dirigentes de Venezuela. Sigo considerando importantes
las propuestas y presentandolas o enviandolas a instituciones de varios paises.
Pero los proyectos productivos deben de haberlos utilizados algunas

organizaciones, que es lo importante.

Tuve la oportunidad de participar en la elaboraciéon de un diagndstico sobre la
situaciéon de los derechos humanos en México, en el afio 2003, en una comisién
que presidia el Lic. Sergio Aguayo, en la parte sobre el tema de los adultos
mayores. Este estudio estuvo dirigido por la Oficina del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos en México. Oportunidad que me

llevé a adentrarme en los temas que integraban el diagnéstico.

La organizacién que preside Valentin Gonzéalez Bautista, la Union General de
Obreros y Campesinos Mexicanos (UGOCM), forma parte de la Federacién
Sindical Mundial, desde hace afios. Se mantiene relacionado con el proceso
cubano, y conoce y reconoce los programas sociales, inclusive aplicoé algunos de

salud cuando fue presidente municipal de Netzahualcdoyotl.

El escultor Gustavo Martinez, que hizo la maqueta de la estatua de Benito Juarez

que esta en la casa de México en el Centro Histérico de La Habana, me la dio
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para que se la mandara a Fidel. Me comenté que sentia desprenderse de ella,
pero como era para Fidel, lo hacia con gusto. Lo entregamos mi hijo Carlos y yo a

Armando Hart en un evento de José Marti en el Palacio de las Convenciones.

Participé en la Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM) en el area del
Instituto Latinoamericano, en seminarios semanales que presidia el Dr. Horacio
Cerutti, donde exponia y discutia temas de diferentes paises; tuve la oportunidad

de exponer el proceso cubano y presentarlo por escrito.

Un acontecimiento que tuvo grandes consecuencias politicas para Cuba fue
cuando a principios de 1962, en reunion de la OEA, en el balneario de Punta del
Este en Uruguay, Estados Unidos logro que Cuba fuera expulsada de dicha
organizacion, al plantear la incompatibilidad de Cuba socialista con el llamado
sistema interamericano; solamente México no estuvo de acuerdo y mantuvo sus
relaciones diplomaticas con la Revolucion cubana, con el resto estuvo aislada,
separada de los Gobiernos de la region, aunque Cuba con los pueblos no rompia

y apoyaba a los revolucionarios.

Don Gilberto Bosque
con Martha Eugenia

Lopez en la Ciudad de

México

el tema tuve la oportunidad de conversar largamente con don Gilberto Bosques,
quien fue embajador de México en Cuba en esa etapa, e influyo
considerablemente en la posicion de México a favor de Cuba. Tenia 103 afos
cuando lo vi en México, pero una mente lucida y orgulloso de haber vivido esos

afos, se mantenia al tanto de la Revolucién cubana, por quien sentia una gran

Pag. 248 de 300



admiracion él y su hija Laura, quien siempre estuvo a su lado en sus misiones
diplomaticas y posteriormente organizando sus archivos de gran valor historico
para México. Don Gilberto también guardaba con gran carifio y orgullo su actuar
en la Segunda Guerra Mundial, al salvar personas de paises europeos,
organizando y apoyando su migracion a México, desde su posicion de diplomatico

mexicano en Espafa.

Las condiciones materiales fueron dificiles, vivi la mayoria del tiempo en casa de
una luchadora social de afos, Alicia Mendoza Rangel, con altos valores y
principios. Me proporciond una habitacion por unos dias, y terminé viviendo varios
afios con ella. Ya anteriormente habia albergado a varias personas de forma

solidaria. Habia estado alli la compafiera directora de Radio Habana Cuba.

Pero, ademas, ella conoce de medicina naturista, acupuntura y otras
especialidades, por lo que me curaba cuando enfermaba. En varias oportunidades
vi la eficiencia de la aplicacion de sus conocimientos, por lo que me interesé que

los impartiera en el CITED aca en Cuba; el director de dicho centro estuvo de

acuerdo, pero no conseguimos el pasaje.

Alicia Mendoza
Rangel, Martha
Eugenia y Carlos, su
hijo, en casa de Alicia
en Tlatelolco, Ciudad

de México

Mi estancia en su casa también fue posible por la comprension de su hijo Ziran, un
joven solidario con la Revolucion cubana. Se convirtieron en mi familia y me siento
en deuda con ellos, con el tiempo establecimos una relacidn muy afectuosa y

familiar.
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Todos los dias salia desde temprano y regresaba después de las 10 de la noche,
hasta que Alicia, preocupada por mi seguridad estableci6 que no debia llegar
después de esa hora. Lo entendi, lo hacia por cuidarme, ademas de preocuparse
porque me pasara algo, la violencia se incrementaba, ya habia sufrido un asalto
en un taxi y dos en dmnibus, pero solo habia perdido pequenas cantidades de

dinero, aunque los sustos estuvieron presentes.

Estableci amistad con Marta Servin, fue un gran apoyo moral y econémico. Una
hermana que tengo en México. Es una martiana conocedora de la obra de Marti y
sabe llevarla al contexto mexicano. Mantengo con ella una sistematica

comunicacion por internet. .

Marta Servin y Martha
Eugenia en el Palacio
de las Convenciones,
en la ciudad de la
Habana, en el evento
internacional "Por el

equilibrio del mundo”,

sobre José Marti

Cuento con la valiosa amistad de la Dra. Maria Rosa Marquez y su hija, Xadeni,
ambas muy solidarias con la Revolucion cubana. Xadeni durante muchos afios,
muy joven, fue una impulsora del MMSC y sigue perteneciendo al mismo. En
Puebla también realicé actividades; el Dr. Jesus Morales y su esposa,
promovieron programas de capacitacion de salud para los médicos que atienden a
los adultos mayores, en coordinacion con el CITED de Cuba, ademas de organizar
jornadas de solidaridad entre los masones y otras organizaciones. Gracias a la
atencion que me dio un doctor fisiatra, amigo del doctor Jesus, he podido
mantenerme caminando, por una afeccidon que me quedd de un accidente que

sufri al atropellarme una bicicleta en La Habana. Cuento con otro amigo, Francisco
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Saucedo, el espacio que tiene la organizacion de cooperativas que preside,
siempre esta a disposicidn de reuniones u otras actividades de solidaridad con
Cuba.

También vivi un tiempo en casa de Edna
Ovalle y familia, ella estuvo en Cuba
alrededor de 10 anos, fue guerrillera y
llegd a la Habana en muy mal estado de
salud y fue salvada. Pudo volver a

México ante una amnistia del Gobierno

mexicano a un grupo de luchadores que

estaban en Cuba. Una familia solidaria con luchadores de la region.

Dejé muchas amistades, varias apoyandome econdmicamente en los momentos
mas dificiles, todas con posicion solidaria con Cuba, La coraza que traté de
mantener en México para soportar ver tanta miseria y pobreza, al final se rompid.
Ademas, también me afect6 el que practicamente no pude aplicar programas de
desarrollo social que ayudaran a tanta gente necesitada, creados por Cuba, los
que hubieran sido de gran beneficio a grandes grupos de la poblacion mexicana.
Terminé tan mal de salud que fue recomendable no seguir mi actividad en México
y acudir al hospital en Cuba. Estaba tan delicada que fue necesario que una
companfera cubana estuviera al tanto de mi en el viaje en avién hacia La Habana,

y mi hija me fuera a esperar a la puerta del avién, pues casi no podia caminar.

Manuel Monreal y Martha Eugenia

. Fue otra gran escuela mi estancia en
México, aunque dichos conocimientos
ya no los he podido utilizar, es una

lastima.

En los dias de mi regreso a Cuba
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murié el comandante Juan Almeida Bosques, uno de los expedicionarios del

Granma, quien nunca olvidé mi vinculo con el M-26-7 desde México en el afo

1955. Pude rendirle homenaje .

Martha Eugenia entregando
al Dr. Hart la estatuilla de
Benito Juarez para Fidel

Martha Eugenia rinde homenaje al Comandante Juan Almeida
Bosques

Pag. 252 de 300



MIS COMPANERAS Y COMPANEROS

Me refiero a compafieras y compaferos que han estado directamente mas
cercanos en mi vida revolucionaria, pero quedan muchos fuera por razén de

espacio, con los que me disculpo.
Expedicionarios del Granma

A pesar de tener poca relacion con los expedicionarios del Granma, en su
conjunto los considero y tengo un afecto especial para ellos. Nos vemos
solamente en los eventos conmemorativos importantes, como el 26 de julio,
aniversario del triunfo de la Revolucién y en el acto principal, voy con ellos a la
tribuna. Cada dia son menos. Con Raul siempre he mantenido cierta relacion, asi
como con otros comparferos que incluso ya murieron: Juan Almeida Bosques,
Calixto Garcia, Luis Crespo, Alfonso Guillén Zelaya, Gabriel Gil. Siempre quedo
con algunos de ellos en vernos mas adelante, pero la dindmica de la vida me hace
que no lo efectue. Acabo de asistir al entierro de Gabriel Gil, durante un tiempo,
que Vvivio cerca de mi casa, lo visitaba con frecuencia, y se desarrollé una estrecha

amistad con su esposa, Isabelita. El grupo se reduce.
Fidel Castro Ruz

Ya me referi anteriormente; lo conoci en México, al ser quien encabezaba el
Movimiento 26 de Julio y sus condiciones, programa y conduccion, todo me dio
confianza en la actividad del movimiento y decidi pedir mi incorporacion y él la
aceptd. Sé que se interesaba de como me sentia, pues era una mujer haciendo el
mismo entrenamiento que los compafieros hombres. Lo veia en el campo de tiro,
en reuniones. Después del triunfo, en los primeros afos, lo veia con mas
frecuencia. En varias oportunidades le envi6 a Aldama mensajes conmigo.
Después, en actividades en la FMC, lo vi varias veces y ya me referi a que una
vez llevaba puesto el vestido que me habia hecho de un traje que era de él y que

Lidia su hermana, me regal6 en México.
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Después de muchos afios conversé con él en la embajada de Cuba en México, en
una visita que efectud, fue en la etapa en la que yo estaba alli trabajando, se
refirid a mi hija Omara que pertenecia a su equipo de trabajo. No se me ocurrié
otra cosa que decirle: te encargo a mi hija... es que la personalidad de Fidel es

imponente, te paraliza.

Fue muy emotivo el encuentro con él cuando se le entregd la medalla Benito

Juarez, afo 2002, pudimos conversar con él mis hijos y yo.

El me recuerda, me menciond junto con Aldama en una entrevista con la
periodista Katiuska Blanco en el afio 2002, y mas recientemente hizo alusiéon a mi
persona en la dedicatoria que en el 2008 le puso a mi hija en su libro La paz en

Colombia.

Pocas veces lo he podido saludar en eventos, siempre esta rodeado de personas.
El dia que cumplio 85 afios le envié un pedazo de tela del traje que habia sido de
el y que Lidia su hermana me regald, diciéndole que aunque lo enviaba como
regalo no era tal, sino una devolucién, ya que pertenecia a lo que fue un traje de
él.

En mi cumpleainos de 80 anos, él me envié un ramo de flores, que recibi con gran

emocion.

He seguido sistematicamente su actividad, lo he expuesto en toda mi narracién,
asi como mi admiracién a su proceder y capacidad, con una gran confianza en su

obra, de dimension internacional; no sigo, porque repetiré lo anteriormente dicho.
Raul Castro Ruz

La relacion cercana de Aldama con Raull desde México como miembros de la
Direccion del M-26-7 continué en Cuba, ello me permitié una mayor aproximacién

a Raul.

Estableci un estrecho trato desde México, lo veia con cierta frecuencia en los
entrenamientos. El trato con Raul aumentdé cuando la Policia Federal de México

apresé a Fidel y a un grupo de compaferos. Como ya lo he narrado, nos
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escondimos en la casa del licenciado mexicano José Luis Guzman, donde vivia su

mama, Raul, Aldama y yo, asi como Juan Manuel Marquez y José Smith.

En Cuba la relacién siguié cercana al ser Aldama su ayudante. Fuimos a su boda
con Vilma a Santiago de Cuba; se preocupd por mi ubicacion laboral. Un grato
hecho que recuerdo: Raul, como muchos miembros del Ejército Rebelde, se habia
dejado crecer el pelo y lo amarraba en la llamada cola de caballo, casi tenia el
mismo largo que el de Vilma; el dia que se lo cortaron él y otros compafieros, fue

un acontecimiento, me tocé presenciarlo en su casa.

Cuando se ha presentado alguna duda de mi integracién desde México al M-26-7,

ha estado su interés en aclararlo.

Con Raul no he perdido la relacién, acudo a él cuando tengo planteamientos de
situaciones que considero de importancia y si es necesario hago propuesta de
soluciones, sé que le llegan y recibo respuesta cuando es necesario. Siempre he
tratado de conocer sus intervenciones por los medios o escritos. Muchas de sus
intervenciones no eran publicas cuando era ministro de las Fuerzas Armadas. Lo
saludo en las celebraciones de los aniversarios del triunfo de la Revolucién o del
26 de Julio, a los que asisto junto con el reducido grupo que queda de los
expedicionarios del Granma. Al ser elegido presidente de los Consejos de Estado
y de Ministros, asi como primer secretario del Partido, ante la enfermedad de
Fidel, senti una gran seguridad en la continuidad del proceso, pues es de la misma
linea de pensamiento que Fidel. Sigo de cerca su actividad, no puedo dejar de
interesarme del decurso de este proceso del cual soy parte y que él ahora dirige.

Un momento dificil fue cuando el avidén en que viajaba Camilo de Camaguey a la
Habana se perdi6. Se buscé el avidén por la ruta que seguiria. Raul salié en un
helicoptero y también sufri6 un accidente, no se localizaba; al saberlo, de
inmediato nos trasladamos Aldama y yo al aeropuerto que estaba al fondo de lo
que habia sido el Cuartel de Columbia, todos estabamos muy consternados. La
imagen de Vilma esperando noticias se me quedd grabada por la preocupacion
que tenia en su cara aunque no hablara. A Raul se le localizé en la Ciénaga de

Zapata jqué alegria sentimos cuando lo comunicaron!
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No olvido su interés en apoyarme cuando se enteré de que mi hijo tenia cancer, ya
lo he mencionado anteriormente, pero lo recalco aqui. También expongo que es
padrino de mi hija Omara, junto con su hermana Lidia, aunque no se hubiese

efectuado el acto de bautizo.

Siempre he admirado su capacidad, pero lo que mas me ha deslumbrado es su

estrecha relacién politica con Fidel.
Vilma Espin

Tuve la oportunidad de conocerla en México, en un viaje que hizo con una mision
del Movimiento, en el afio 1956. Ilgual que muchos compafieros, era joven. Aprecié
que varias eran las mujeres que participaban en el Movimiento. Ella siempre con

una expresion dulce, femenina, pero de caracter firme.

Posteriormente, ya en Cuba, en 1959, Raul nos llevé a Aldama y a mi a su boda,
como ya lo he narrado. Fue una boda especial; pensaron en una ceremonia
privada, pero fue una concentracion popular. Vilma era muy conocida en Santiago
de Cuba por su actividad en la lucha clandestina y posteriormente en el Ejército
Rebelde con responsabilidades valiosas. Se unia el reconocimiento a Raul por su
larga historia revolucionaria y como fundador del Il Frente Oriental Frank Pais, del
Ejéercito Rebelde.

En esa oportunidad conoci a varios compaferos del Ejército Rebelde, Raul nos

presentd a Manuel Pifeiro.

Vilma y Raul nos invitaron a que fuéramos a vivir con ellos en el Campamento de
Columbia, pero me dio temor que mis hijos molestaran, ellos estaban recién
casados. Aldama comprendié mi preocupacién y se lo hizo saber a Raul. Con el

tiempo he lamentado esta decision.

Recibi con mucho agrado el interés de Vilma para que fuera a trabajar a la
Federacion de Mujeres Cubanas, aun sin saber el significado que tendria para mi
formacion esa rica experiencia: conocer el papel de la mujer en la sociedad, en la

familia, su condicién de desigualdad con el hombre y dentro de la sociedad.
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En el tema referido a mi labor en la FMC expongo la actividad de Vilma, su valioso

papel en el proceso.

Durante varios afios mantuve con ella una estrecha relacion, incluso Débora, su
primera hija, y mi hija Omara, casi de la misma edad, se reunian a veces para
jugar. El tiempo en el que estuve en la FMC Nacional aprecié su intensa labor, la
claridad que tenia sobre el papel de la mujer en el proceso, en la familia, en la
comunidad y sobre todo como madre. Destacaba su especial preocupacion por la

nifez y la juventud.

Al salir de la FMC por mi enfermedad e ir a JUCEPLAN, en la practica perdi la
relacion cercana con ella, aunque nunca el interés de su labor y de la FMC. So6lo
nos veiamos en actividades y cuando nos encontrdbamos quedabamos en vernos
posteriormente, pero el dinamismo de las tareas no lo permitié. No pude estar en

su entierro por estar en México y no tener dinero para el pasaje.

Admiro su valiosa labor, que esta impregnada en el proceso, en sus logros, en la
vida de cada mujer, de la familia. Lo que logré en relacion con la igualdad de la

mujer no tiene marcha atras y seguira avanzando.
Lidia Castro

A Lidia la conoci en México, cuando me incorporé al M-26-7; por la vida
clandestina que llevdabamos, poco la veo, y es hasta que sale la expedicién en el
yate Granma que tengo mayor relacion con ella. Aldama y ella estuvieron muy
unidos al salir el Granma, incluso firman un documento con objetivos y actividades
a realizar como Movimiento en México. Aprecié cdmo apoyaba a los comparieros

que quedaron en México para venir en otras expediciones a Cuba.

A Lidia siempre le tuve una gran admiracion por su condicidon revolucionaria,
dedicacion y carifio hacia sus hermanos Fidel y Raul. Mucho aprendi con ella de la

lucha contra la dictadura, pasaba horas escuchando sus narraciones.

En Cuba era una de las personas mas cercanas que tuve, trabajamos juntas en el
Ministerio del Trabajo. Ella me apoyaba ante personas que cuestionaban la

responsabilidad que me habian asignado, alegando que no era cubana y ademas
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era muy joven. Sé que le trasladaba al ministro comandante Augusto Martinez

Sanchez esta situacion.

Recuerdo que a los pocos meses de haber salido el Granma (1957), me entregd
un traje gris de Fidel para que me hiciera un traje para mi, ya que estaba tan raido
que no se podia usar por otro compafiero como traje de hombre, ademas sabia
mis condiciones econdmicas limitadas y falta de ropa. Posiblemente es el traje con
que llegé Fidel a México, por lo que dice el historiador Heberto Norman en su libro
La Palabra Emperiada. Con la tela me hice un traje, lo que lamenté con el tiempo,
debia de haberlo guardado en su estado original. Ya en la FMC, un dia fue Fidel a
una actividad y yo traia puesto el vestido, se lo mostré, pero como estaba con
otras personas no me entendié. Lo guardo con gran carifio. Lidia vio con mucho

gusto el que fuera a trabajar a la FMC con Vilma.

Posteriormente la visitaba con cierta frecuencia en su casa, sola o con alguno de
mis hijos. Las visitas eran de horas, ella recordaba los acontecimientos de Fidel y
Raul, hechos histéricos con lujo de detalles, que para mi eran de gran valor al
permitirme conocer mas el proceso, pero sobre todo la participacién de Fidel y de
Raul.

Tenia una memoria extraordinaria, de ahi que le pedi a Raul que me permitiera
solicitarle a ella grabar sus narraciones, con lo que él estuvo de acuerdo, pero a

ella no la pude convencer.

El dia de su cumpleafios siempre la visitabamos, en dos oportunidades llegd
Fidel. La ultima vez que la vi ya estaba delicada de salud, pero siempre mostr6é un
gran carifo por los hijos de Vilma y Raul, varias veces se encontraba Alejandro, a

quien le tenia especial carifo.

Lidia sinti6 mucho cuando Aldama y yo nos separamos. El también la visitaba

frecuentemente. Estaba en México cuando murid.
El Che

Comenté anteriormente que mi relacion personal con el Che en México fue poca

en el entrenamiento para la expedicion del Granma, y aca en Cuba, menos.
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Pero siempre segui su dinamico actuar y valiosos pronunciamientos sobre
marxismo, teoria economica, organizacion y direccidon administrativa, de la
produccion, sobre los trabajadores, su pensamiento internacionalista. En una
oportunidad acudi a él para que me admitieran en un curso de Calidad de la

Produccion que organizé en el Ministerio de Industria.

Constantemente acudo a consultar su obra escrita. Practicamente he leido todos
sus escritos publicados, no me gustan las interpretaciones de otros, sino su obra

directa, personal.

Mantengo la imagen de Fidel cuando lee la carta del Che. "Recuerdo cuando te
conoci en casa de Maria Antonia...” La noticia de su muerte jqué dolor su pérdida

fisical

Al apreciar el proceso de liberacion que esta sucediendo en la regidn, pienso que
ahi también esta su pensamiento, ejemplo, su esfuerzo. Los pueblos lo conocen,

lo admiran, les da fuerza.

Cuando estuve en la FMC coincidi con Aleida March, su compafiera que formaba
parte de la direccion nacional. Tuve cierto acercamiento con ella y admiré su

sencillez, su actuar.
Comandante Juan Almeida Bosques

Siempre conté con su amistad y apoyo en diferentes situaciones; cuando tuve que
salir de la CTC y en mi viaje a México para apoyar la solidaridad de
organizaciones mexicanas con la Revolucién cubana, me proporcioné contactos
con personas en México que podian ayudarme en la labor que iba a desempefiar.
Al regreso de mi labor en México, aprob6 mi incorporacién como colaboradora a la
Direccion Nacional de la Asociacion de Combatientes de la Revolucién Cubana.
Le hice en madera con pirograbado un cuadro sobre su cancion La Lupe, el cual
doné en un homenaje que se efectud en la Feria del Libro del afio 2012. Compuso
mas de 200 canciones, en medio de la importante y dinamica labor que

desempefiaba en el Gobierno y el Partido.
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Harry Villegas

Sobreviviente de la guerrilla del Che en Bolivia; s6lo mencionar eso es decir un
amplio y valioso historial, que va desde su incorporacién al Ejército Rebelde en la
columna del Che, era muy joven: 17 afnos. Hay escritos, videos que recogen su
heroica actividad con el Che. Pero esta también su valiosa y heroica actividad en
Angola. Encontré en Harry Villegas la comprension de la necesidad de la difusion
en el exterior de la obra de la Revolucion, en cumplimiento de un programa que
habia aprobado Raul, era el presidente ejecutivo de la Asociacién Nacional de
Combatientes de la Revolucién Cubana, asociacién que él dirigia como secretario
ejecutivo, y cuyo presidente era el comandante Juan Almeida.

Tener analisis de documentos o temas de trabajo con él, representa un
enriquecimiento objetivo de conocimientos tedricos y de la vida cotidiana. El que

haga el prélogo de estas memorias es una distincion que mucho le agradezco.

Celia Sanchez

Mi responsabilidad como subdirectora en Victimas de Guerra me llevé a
relacionarme con Celia; ella siempre se interesaba por hacer llegar casos de
combatientes para ser atendidos ante situaciones dificiles que presentaban. Su
dindamica actividad se hacia sentir en varios frentes de la Revolucién, ya lo he
mencionado. En varias oportunidades quedé en ir por sus oficinas a conversar,
pero como siempre la dinamica del trabajo estaba por el medio. Un fin de afo que
Aldama tuvo que trabajar toda la noche, me reclamo por no haber ido a su casa.
En el alejamiento con muchos compaferos, soy responsable: priorizaba mi

trabajo.

General Teté Puebla

Teté dirigia Victimas de Guerra en Holguin, de ahi establecimos una relacion de
trabajo. Tuvo esa responsabilidad por sus méritos en el Ejército Rebelde, habia

obtenido los grados de capitan en la Columna de Mujeres Mariana Grajales a
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pesar de su juventud. Las palabras de Fidel en su libro La victoria estratégica,

retratan a Teté.

Pude apreciar la esmerada atencién que prestaba a las personas que acudian por
su ayuda en Victimas de Guerra, pero sobre todo a los nifios huérfanos, para
quienes organizo una escuela. Cuando vino para La Habana, trajo a un grupo de

ellos, los tenia como sus hijos.

Durante afnos he apreciado como mantenia su preocupacion por los problemas de
los combatientes, que fueron miembros del Ejército Rebelde o campesinos que
colaboraron con ellos, ademas de cumplir con otras responsabilidades que tenia
en el Ministerio de las Fuerzas Armadas. Actualmente esta al frente de la Atencion
a los Combatientes. Fue la primera mujer con grados de general en las Fuerzas

Armadas de Cuba.

En Teté siempre encontré apoyo ante problemas personales dificiles. Siempre
estoy por conversar ampliamente con ella, pero sé que tiene muchas

responsabilidades y también yo me enredo en las mias.
Maria Antonia Gonzalez

Conoci en México a Maria Antonia, iba a su apartamento junto con Aldama. El
asistia con mas frecuencia por sus responsabilidades en el Movimiento. Aprecié
su solidaridad, siempre habia varios compaferos que ahi comian, algunos hasta
dormian, en Emparan num. 49, en un pequeio departamento. Maria Antonia les
preparaba de comer a los “muchachos” con los recursos econdmicos que
provenian de su esposo Kid Medrano, quien apoyaba la actividad de ella, asi
como su hermano Isidoro. Ahi encontraron ayuda en el ano 1954 los primeros
atacantes a los cuarteles Moncada y el de Bayamo, que se trasladaron a México:
Calixto Garcia y Nico Lopez, mucho antes de llegar Raul y Fidel a México en los

meses de junio y julio de 1955.

Esta ayuda solidaria, que se convirtio en participacién activa en el Movimiento, no
fue de un dia, sino de cerca de tres afnos. Su actitud era la de una madre, la de
una hermana, a cualquier hora y dia que fuera. Y Medrano, su esposo, un

mexicano mas apoyando la causa revolucionaria.
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Sé que también cumplia tareas que le daba Fidel dentro del Movimiento.

Su vocabulario lleno de “malas palabras” era una de sus caracteristicas, asi como
su franqueza para decir las cosas. Con carifio guardo y uso la que fue su maquina
de coser. Al volver a Cuba, ella me dijo que no la usaria y pasd a mis manos, y le
he dado un amplio uso, ya que mi mayor entretenimiento, ademas de trabajar,

estudiar y leer, es coser.

Muchos le debemos carifio y agradecimiento por esa solidaria actitud. Hay
acciones en momentos cruciales que no se pueden olvidar. Aldama le tenia
especial aprecio. Nos dedicé una foto con una nota que dice: “a mis hijos, de su

madre postiza, pero su madre”.
Comandante Augusto Martinez Sanchez

El comandante Augusto Martinez Sanchez fue el primero que me ubicé a trabajar
en el Ministerio de Defensa que él presidia. Pocos anos después fui al Ministerio
del Trabajo, que él dirigia, y me ubica como jefe de departamento y
posteriormente me lleva a su equipo de asesores, lo que significé para mi un
estimulo, ademas de proporcionar la elevacion de mi calificacion al pasar la
escuela de técnico medio en Economia del Trabajo. Siempre tuvo confianza en mi
trabajo. Su trabajo era apreciado por todo el personal, yo admiraba su estilo de

direccidon y su conducta ejemplar.
Elita Dubois

La conoci en México, de manera muy breve. En Cuba me enviaron a trabajar al
Minfar en el Departamento de Victimas de Guerra, recién creado, que ella presidia
como directora; fui como su secretaria, pero al poco tiempo me designd

subdirectora.

Es la persona que mas me ensefd sobre el proceso revolucionario que se iniciaba
en Cuba, pues aparte de seguir muy de cerca todo el proceso, ella estaba muy
cerca de Raul y Vilma, ademas de conocer a compafieros de la lucha clandestina
y del Ejército Rebelde que ocupaban distintas responsabilidades. Ella me

explicaba las nuevas leyes que se aprobaban, su objetivo, asi como la estructura
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del Estado. Hicimos una gran amistad, ademas de ser una gran maestra para mi.

Posteriormente nuestras actividades fueron distintas y poco nos veiamos.

Temita, la hija que ella tuvo con José Luis Tasende, que ya mencionég, siguid el

camino ejemplar de sus padres.
Teresita Pantaleén

La mayor Teresita Pantaledn, oficial del Ministerio del Interior, de quien ya he
hablado, fue una gran maestra para mi, y a quien le debo muchas ensefanzas y
una gran confianza en mi labor y una mutua amistad. Tenia una alta calificacion
politica, ademas de la experiencia de lucha contra la tirania. En el trabajo, sus
planteamientos eran directos y con una capacidad de analisis profundo e
inmediato de las situaciones. La confianza que depositd en mi trabajo y su

continua direccion y ensefianza fueron valiosas para mi actividad.

Al irme a México, a ella se le detectd cancer; no pude estar a su lado como era mi
deseo, pues mi estancia en Cuba cuando venia era de dias. No pude venir a su
entierro, nuevamente no tenia para el pasaje. Su ensefanza, su confianza y

amistad fueron pilares en mi desarrollo.
Compaiieros que han sido maestros y amigos

Esperanza Olazabal, a quien conoci en México y estuvo presa por varios meses,
en México, cuando la detuvieron, junto a Gilberto Garcia y César Gomez, agentes
de la Direccién Federal de Seguridad de México por tener un cargamento de

armas. En Cuba trabajamos juntas unos afios, le tengo un gran afecto.

He tenido otros comparfieras y compafieros que han sido, en la practica, mis
maestros por los conocimientos que me han compartido para el cumplimiento de
las responsabilidades asignadas, asi como por su ejemplo con su conducta de
entrega al proceso revolucionario, apoyo, ademas de establecer una valiosa
amistad y a quienes podia acudir a consultar. Sobre algunos de ellos ya me he
referido anteriormente. Un agradecimiento especial a comparfieros que han tenido

actitudes que han repercutido favorablemente en mi vida revolucionaria:
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Hilda Davis siempre fue una compafera a quien acudir a consultar por situaciones
que se me presentaban en el trabajo, en mi actividad en el Partido; de ella recibi
siempre orientacion y ademas sabia que estaba al tanto de mi actividad. Isabel
Allende, actual rectora del Instituto Superior de Relaciones Internacionales y
Armando Cristdbal, Arleen Rodriguez Deribé, Katiuska Blanco Castifieira, Heberto

Norman y Juan Manuel Rivero.

De Rosario Fernandez ya he hablado, pero siempre sera corto para reconocer sus
ensenanzas, su ejemplo, su empuje en las tareas que acometia, el dinamismo que
aplicaba y contagiaba en su actividad. Recibi siempre su apoyo, asi como el de su
esposo, José Quintela, quien fue companero por muchos afos de Aldama y me

tendié la mano en situaciones personales dificiles.

Andrés Silva, con su exigencia en el trabajo y actitud, asi como sus explicaciones
del proceso revolucionario que me ayudo en mi formacion. Tuve la orientacion y
ejemplo de Joaquin Benavides, entonces viceministro del Trabajo. Esos afios

fueron muy importantes para mi desarrollo.

A Pedro Otero le agradezco su apoyo con informacion e ideas para este libro,
Mercedes Martinez, Miguel Cano, Irma Blanco, mi nuera, Arminda Machado, con
quienes puedo valorar situaciones. A Zenaida Llerena y Adalberto Marrero, asi
como a Pedro Lobaina y Rebeca Mujica de la Oficina Politica de la embajada de
Cuba en México, les agradezco su ejemplo, confianza en mi labor y apoyo para mi

actividad.

En la Federacion recibi una ayuda valiosa en el desempefio de mi nueva actividad
de Esther Velis, quien a pesar de su juventud era muy profesional y me transmitia
experiencia; de Carmen del Busto, Elena Pérez, Mercedes Garrudo, quien ademas
del apoyo en mi labor y ejemplo de su proceder, ha sido una amiga. No olvido a
Alicia Emperatori, siempre apoyando esmeradamente a Vilma, Carolina Aguilar, y
admiraba la capacidad de Yolanda Ferrer para exponer situaciones por escrito,
siendo tan joven. En mi estancia en el municipio de Marianao como idedloga de la
FMC, debo mencionar la abnegacion de Celia Guzman, Elena que no recuerdo el

apellido y Julia Verne, que mucho me ensefaron.
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Admiracion y carifio para Irma la mama de René Gonzalez, uno de los cinco
héroes, nos conocimos en la CTC y enseguida nos identificamos en el estilo de
trabajo, ademas mi admiracién porque en medio de la lucha por los cinco, entre
ellos su hijo, y perder a otro por cancer, no ha dejado de atender, de promover su

actividad en la comunidad.

Especial agradecimiento al profesor Carlos Salsamendi por su valioso aporte de
datos e informacion para una conferencia que impartiria en México, y que también
he incorporado a estas memorias. A Caridad Lafita mi agradecimiento por su

apoyo con materiales de difusidn, ejerciendo su eficiente labor periodistica.

Un espacio para quienes fueron mi brazo derecho por su capacidad, interés,
disciplina y esfuerzo en apoyarme en mis tareas, me refiero a mis secretarias y

amigas: Elina Fernandez, Corina Guillén y Olga Zulueta.
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CONCLUSIONES

En lo expuesto he tratado de reflejar la obra de la Revoluciéon, que es
producto de la heroicidad del pueblo de Cuba, de sus dirigentes, bajo la guia
del Comandante en Jefe Fidel, de Raul que sigue impulsando, apoyando la

construccion de la sociedad socialista.

Expreso mi regocijo de ver como el inmenso esfuerzo que ha realizado la
Revolucién Cubana, ha mostrado caminos con su ejemplo y programas que
han ayudado a la lucha por lograr una vida mas justa, mas humana para los
paises subdesarrollados, algo con lo que sofnaba desde niia, pero no crei

encontrar la via y mucho menos participar y disfrutar.

El reconocimiento de su obra, de su solidaridad, se manifiesta en las
frecuentas visitas de Jefes de Estado y de altos dirigentes. Esta pequena Isla
se ha agigantado. Ahora, también me ha tocado vivir, algo que parecia
imposible, el restablecimiento de relaciones diplomaticas entre el Gobierno
de Cuba y el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica. jQué

angustia!

Sentir el orgullo de ser parte de este pueblo, me da impulso para seguir
activa, fiel a las ensefanzas, a la formacion adquirida en mas de 50 aifos de
ser parte de Nuestra América y de mis raices mexicanas. Sigo activa,
logrando ciertos resultados positivos, pero también con un gran dolor por

no poder participar personalmente en el proceso en otros paises.
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MI FAMILIA

ETAPA ANTERIOR A PERTENECER AL
MOVIMIENTO 26 DE JULIO

Primero, me referiré a mi vida personal antes de incorporarme en México al
Movimiento 26 de Julio, el que dirigia Fidel, tratando de explicarme a mi misma las
simientes de mi formacion politica, lo que muchas veces me han preguntado. Lo
hago de manera resumida, sélo narrando lo sufrido por mi familia en situaciones

de miseria y las acciones de discriminacion que me golpearon durante afios.

No tenia formacion politica teérica, tampoco pertenecia a ninguna organizacion
social, pero conocia, en parte, las grandes desigualdades sociales en México,
debido a que yo creci con una familia de burguesia media, y mis padres y
hermanos vivian de manera humilde, con pobreza, a veces en condiciones de
miseria. Mi gran escuela politica fue ver la vida que ellos llevaron, comparada con
la de las familias entre las que yo me desenvolvia, asi como las experiencias
discriminatorias sentidas en carne propia. De ahi que considere conveniente
narrar algunas vivencias familiares, que son las de miles de familias y muchas en

condiciones peores; ésa fue mi primera escuela politica, aunque no lo sabia.

Mi mama nacio6 en el estado de Hidalgo, donde se encuentran los Atlantes, figuras
humanas, inexplicables, de piedra, de gran altura. Era de facciones indigenas,
bajita de estatura y el color de la piel no tan oscura; era huérfana de padre y
madre, con pocos parientes, entre los que vivid y luego se trasladé al Distrito
Federal, donde trabajo varios afios en labores domeésticas, con una familia que
tenia una casa de huéspedes, compuesta por la mama y tres hijos, uno de ellos
era Anita, a quien me referiré en especifico mas adelante. Mama salié de esa casa
cuando se cas6 con mi padre. La foto con su vestido de novia era un orgullo para
ella. No tenia preparacion, apenas contaba con estudios deficientes de primaria,

pero era muy trabajadora, honesta y una madre responsable.
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Cuando yo tenia dos afios, ante la dificil situacion econémica que atravesaba mi
mama, agravada por un accidente de mi padre, Anita y su esposo me acogieron,
fueron mis padrinos de bautizo y como no tenian hijos, me quedé a vivir

definitivamente con ellos.

Mi padre, Ignacio, era maestro de obras, sin trabajo fijo y a veces trabajaba en
otros estados del pais en diferentes faenas. Poco guardo de sus antecedentes
familiares: tenia dos hermanas, con las cuales se mantenia en comunicacion. Eran
pobres, pero con lo indispensable para vivir. Tengo entendido que la abuela de mi
padre era descendiente de aleman. A mi padre lo recuerdo siempre trabajando,
muy serio, aunque tarareaba alguna cancion como La Sandunga, laborando en la
casa. Cuando lograba ciertos ingresos, gastaba en la compra de ropa de mis
hermanos y en llevarlos a comer, a veces yo los acompafaba, en unos dias se
gastaba lo ganado en meses y nuevamente se quedaba sin dinero, y mi madre

tenia que enfrentar la situacién econémica.

También recuerdo que mi padre tenia una carpa con loteria para llevarla a las
fiestas en los pueblos. Cuando me llevaban, en ese entonces era una nifa, para
mi era una diversion, habia fiesta en los pueblos, que las recuerdo con gran
alegria, a pesar de haberme quemado fuerte una mano con un cohete, el olor que
despedia parecia puerco asado. Si estoy en México y escucho sonar cohetes,
quisiera llegarme hasta esa fiesta. Mi papa, cuando trabajaba en un circo, se
llevaba con él a uno de mis hermanos por semanas o0 meses, y en ese ambiente

era dificil la estancia para ellos.

Mi mama, Margarita, tuvo ocho hijos con mi padre, dos murieron pequefios: uno
de un afo, que habia nacido antes que yo, por no tener asistencia médica, y una
nifa, que fue el cuarto hijo, falleci6 de poco mas de un afo debido a las
quemaduras que le provocé el aceite hirviendo, al caerle encima una sartén con
ese liquido. En esa época vivian en un pequeio poblado en el municipio de
Teoloyucan, del Estado de México, en un lugar llamado la Pedrera, en condiciones

de pobreza; mi padre tenia trabajo en una obra cercana. Mi madre cocinaba en el
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suelo sobre piedras, y hasta ahi llegé la pequena agarrando el asa de la sartén.
Asisti al entierro y aun guardo la imagen de la nifia quemada.

Cuando se trasladaba a otros estados a trabajar, y era con frecuencia, mi padre no
siempre enviaba dinero y mi mama hacia frente al sostenimiento de mis hermanos
con grandes dificultades y, a menudo, viviendo una vida de miseria. Lo mismo
ponia un puesto de verduras en un mercado, que trabajaba en la limpieza de una

casa.

Fig. 19 Martha Eugenia al centro y cuatro de sus hermanos

A menudo, mi mama, ante la dificil situacién econdmica que enfrentaba, tenia que
recurrir a parientes para dejar repartidos a algunos de mis hermanos. A veces, con
la nifa menor que se quedaba, no podia llevarla con ella a trabajar, no se lo
permitian y la dejaba, por unas horas, sola en el cuarto donde vivia, amarrada a

una cama para que no se saliera o fuera a accidentarse.

Recuerdo la imagen de un pequefio puesto de madera de aproximadamente dos

metros que tuvo por un tiempo, en el que vendia verduras y ahi mismo dormian

Pag. 269 de 300



ella y algunos de mis hermanos, todos pequefios. Con los afios terminaron por
separarse mis padres, y mi mama quedd con toda la responsabilidad de mis

hermanos.

Mi mama era ahorrativa, aun en medio de esa situacion comprd un terreno,
pagandolo poco a poco en pequefas cantidades, fue por afos, con grandes
sacrificios, donde estuvo construyendo una modesta vivienda, desde luego sin
planos ni orientacion, pero levantd unos cuartos; en anos se fue agrandando vy, al
fin, tuvo una casa propia donde vivir con sus hijos, un suefio de muchos anos,
aunque sin buenas condiciones en lo constructivo. Para ella, un techo propio fue

una gran tranquilidad.

Mis hermanos crecieron y comenzaron a trabajar, sélo con el estudio primario, con
excepcion de una hermana a quien un profesional norteamericano —que conocio a
mi mama cuando trabajaba en la casa de huésped—, pagd sus estudios en una
escuela privada. Sé que sus vivencias fueron dificiles, en medio de nifas de

familias adineradas.

Al paso del tiempo mis hermanos emigraron a Estados Unidos, y se llevaron a mi
mama; pasaron mucho trabajo los primeros afios y tuvieron que internarla en un
asilo y ahi muri6, aunque con la atencién diaria de uno de mis hermanos, el
menor, Federico, quien le daba su desayuno y cena, ademas de la visita de mis

otros hermanos.

La casa que tanto sacrificio le costé a mi mama y hermanos para su compra y
construccion, se perdio. Uno de mis hermanos fue a venderla y después de recibir
el dinero se lo robaron, al irse a tomar con los amigos. Creo que mi mama no se
enterd, ya estaba en el asilo y practicamente no hablaba, aunque lo podia hacer,

al parecer fue una forma de protesta porque la internaron.

Mis hermanos siempre me vieron por arriba de ellos: por vivir con mis padrinos de
clase media, pensaban que era muy feliz; con los afios hemos conversado al

respecto y la realidad les sorprendio.

Mis padrinos eran de una familia de clase media. Me trataron bien, me educaron

sin violencia, pero también sin cariio y me hacian sentir constantemente mi
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condicion de nifia recogida. Recuerdo, cuando aun era nifia, un suefo frecuente
era recibir una caricia de mi mama o de mi madrina. Muchas veces me quedaba
en la casa sin ir con mis padrinos, porque la familia a donde iban no admitia que
yo fuera, por mi procedencia social, de lo cual yo me enteraba. Vivi comodamente
en cuanto a lo material hasta los 12 afos; tenia una habitacion amplia y bonita
para mi, con grandes escaparates en una casa grande, con sirvientes en la casa,
pero hasta ellos me echaban en cara mi procedencia. Vivimos seis afos en los
altos de la fabrica de calzado donde trabajaba mi padrino, que al parecer era
gerente. El dueho estaba casado con una de sus hermanas. Después, la situacion

econdmica cambio, como narro mas adelante.

Mi padrino, hijo de mexicanos del estado de Jalisco, de profesion contador, era de
ideas avanzadas; habia participado en la formacidn de cooperativas, un amplio
movimiento popular que se habia desarrollado en México. Varios afios después de
que murid, encontré entre los libros de la amplia biblioteca que tenia y a la cual
casi nunca yo acudia, el resumen E/ Capital y otros libros sobre socialismo. No
supe de su actividad y de su pensamiento cuando vivia, yo era muy joven cuando
el fallecio; llevaba mas de cinco afos en estado delicado de salud y le dieron cinco

derrames cerebrales.

Los estudios primarios los realicé en la escuela publica Domingo Faustino
Sarmiento, ubicada en el parque Balbuena, colonia Moctezuma, en el Distrito
Federal. Era muy grande, con amplios salones modestos pero ventilados. Fue una
de mis mejores etapas y de momentos felices que disfruté; los maestros eran
buenos y a algunos les tome especial carifio, ademas, me desenvolvia con nifios

de mi misma condicion social.

De nina tuve muchos problemas de salud: al padecimiento de la garganta se unia
la manifestacion de reuma, al grado de no poder caminar en algunas
oportunidades; ahora sé que era consecuencia de la garganta, pero en esos

tiempos no se sabia. Mis padrinos atendieron siempre mis dolencias, incluida una
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mancha que se me presentd en un pulmon, la cual se elimindé ante la atencion

médica y cumplimiento del tratamiento.

Las vacaciones las pasabamos en la playa con sus familiares, y todos los

domingos saliamos a pasear llevando la comida.

Desde los 12 afos comencé a hacerme mis vestidos, aprendi a coser viendo las
clases de corte y costura que recibia mi madrina; yo repetia en pequefo los
moldes, asi aprendi, lo que me ha sido muy util, ademas de ser para mi un gran

entretenimiento, un gusto, inclusive, creativo.

Creo que fue a partir de terminar mis estudios de primaria que se desperté en mi
la inquietud y costumbre de comparar la vida de miseria de mis padres y
hermanos, con la que vivian las familias parientes de mis padrinos, donde yo
estaba incluida, en cierta forma. Veia la desigualdad social. Me cuestionaba las
condiciones injustas existentes. Pensaba que eso debia cambiar, aunque no
poseia la mas minima idea de como. No tenia en esos tiempos con quién
conversar y razonar al respecto, pero lo hacia sola, de manera sistematica;
recuerdo que hablaba conmigo misma, con la seguridad de que algo pasaria, que

algo haria yo para que sucediera el cambio; lo recuerdo con mucha claridad.

Mi ignorancia politica era tal, que en una oportunidad un amigo, con el que
estudiaba un curso de francés, me puso un disco con la Internacional, como un
gesto de confianza. Su madre, que se encontraba muy enferma, era comunista,
después lo supe. Escuché la marcha, pero no entendi entonces qué era y menos
su significado y por pena no pregunté, pero se me quedo grabada una parte y

posteriormente la identifiqué.

Mi padrino trabajaba con su cuiado, como mencioné; juntd dinero por varios anos
y se separ0 de la empresa abriendo un pequeno laboratorio de elaboracion de
talcos, toallas sanitarias para mujer y otros articulos similares. Al poco tiempo se
cayo, fracturandose la cadera que nunca le soldo, quedando en una silla de
ruedas y presentandosele derrames cerebrales. Mi madrina no sabia conducir el
negocio; entonces llamaron a un pariente que los robd y los dejdé sin recursos.

Para sobrevivir, fue necesaria la ayuda de sus parientes.
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En las condiciones econdmicas dificiles de mis padrinos, al terminar la primaria
estudié secretariado, en una academia del barrio, a un costo no muy alto;
taquigrafia, mecanografia e inglés, con mala calidad, pero al final me fue muy util

para laborar en oficinas.

Mis padrinos tenian una casa amplia, aunque modesta, en la delegacion
Azcapotzalco, con un terreno; ahi fuimos a vivir cuando quebraron el laboratorio vy,
posteriormente, una pequena tienda que abrieron y que practicamente yo atendia,
pero estaba ubicada en mal lugar. En un principio criamos gallinas, gansos,

conejos y otros animales, pero al final construyeron una nave para alquilarla.

En medio de esa situacién econdmica dificil, me celebraron los 15 afos. En los
ensayos para bailar el vals, conoci al que seria mi esposo. Creo que la busqueda
de salida a mi situacién de dependencia aceleré mi casamiento, era muy joven, no
cumplia los 17 afos. Me casé por el civil y por la iglesia. Vivimos en la casa con
mis padrinos; enseguida sali en estado y a los pocos meses tuve que buscar la
forma de tener ingresos econdmicos, pues mi esposo no siempre cubria los
gastos. Como era muy joven no me atrevia a buscar trabajo en oficina, y me decidi
a tejer suéteres y zapatitos para pequenos y venderlos a un hermano de mi
padrino que tenia una tienda de ropa de nifios. Tuve dos hijos. Me di cuenta de
que el matrimonio no daria buen resultado, solamente durd alrededor de tres afios.
Mis hijos pasaron a ser mi responsabilidad econdmica, pero quien los atendia era
mi madrina, que los queria como a unos nietos. Mi actividad laboral me mantenia

siempre ocupada.

Los nifios siempre estuvieron al tanto de la dificil situacion econémica. Como
ejemplo, recuerdo que en un taller de talabarteria que se abrié en la nave que
alquilaban mis padrinos los nifios armaban cajitas de carton que se utilizaban para
la presentacion de los articulos de piel. Les pagaban unos centavos por caja, y al
recibir la paga me entregaban el dinero completo diciéendome “mama es para que
te ayudes a comprar la comida”, tenian solamente 4 y 6 afios. Esa era la realidad,

que, ademas, nunca oculté.
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Para sostener econdmicamente a mis hijos, ayudar a mis padrinos y también a mi
mama y mis hermanos, como lo hice durante varios afos, desempefiaba, por lo
regular, tres trabajos: en oficinas de empresas por ocho horas; cosia, era buena
modista, aficion que mantengo; también confeccionaba sobres de papel o forros
de plastico para credenciales, segun los encargos de las oficinas, ademas hacia
otras labores. Dormia regularmente cinco horas, solamente asi podia tener un
ingreso para sobrevivir; no tenia descanso. Recuerdo que en los embarazos tenia
mas de cinco vomitos en el dia; se me presentaban en el 6mnibus, cuando iba a
entregar costura, me bajaba resolvia y volvia a tomar otro 6mnibus; la noche que
me comenzaron los dolores de parto de mi segundo hijo, en esas condiciones hice
un esfuerzo para terminar un vestido de fiesta que necesitaba cobrar por su

hechura.

Hago un recuento: primero trabajé de dependienta de una tienda de venta de ropa
para nifios del cuiado de mi padrino, no se podia uno sentar, aun cuando no
hubiese clientes, las ocho horas de pie; posteriormente, pasé a una zapateria, en
la que el dueio se paraba en la entrada con el reloj en la mano, y si se llegaba
tres minutos tarde no nos recibia y uno o dos minutos tarde representaba una
reprimenda, y la repeticion, un descuento y hasta el despido. Después estuve de
cajera en una oficina de préstamos, donde al terminar la jornada habia que
cuadrar en 10 minutos, para poder entregar el efectivo al banco, ya que cerraba; lo
hacia en un gran escritorio con el jefe frente a mi, no podia haber diferencia ni de
un centavo. Era tanta la presion que terminé con una crisis de nervios, ademas de

darme cuenta de cdmo se explotaba a la gente.

Busqué trabajo en un taller de confecciones. Yo creia que cosia rapido, pero
resulté que en la semana lo que me pagaron por las prendas que hice, fue una
miseria. Sin embargo, observé que habia personas que ganaban como cuatro o
mas veces de lo que yo habia ganado. Ahi comencé a darme cuenta de la
importancia de la organizacién del trabajo, ademas de la experiencia y habilidad.
Con el tiempo llegué a coser vestidos para grandes tiendas y confeccionar

vestidos de fiesta para particulares como si fueran de alta costura.
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Se me presentaron momentos econdémicos dificiles, casi sin tener para darle de
comer a mis hijos, una situacién angustiosa. Durante un tiempo, que me habia
quedado sin trabajo de oficina, tuve que salir al mercado cercano de la casa a
vender algunas prendas de vestir que confeccionaba, colocaba una manta en el
piso y sobre ésta colocaba mis prendas, pagaba a las autoridades

correspondientes por permitirmelo.

Cuando comencé a trabajar como oficinista, mi calificacion era baja; recuerdo que
cuando el empresario me hizo una prueba de escritura en maquina, sali bien,
parece que fueron los nervios los que me ayudaron a escribir con gran velocidad.
Tenia tan fea la letra y mala ortografia que me prohibié que escribiera en un libro
de control que tenia para una actividad. El empresario también era miembro de la
representacion del Diner’s Club, que empezaba a funcionar en México; aplicaba el
sistema novedoso de tarjetas de crédito a los socios, para pagar en hoteles y
grandes tiendas y restaurantes, los que desde luego deberian ser personas muy
solventes. Posteriormente, pasé a trabajar en las oficinas del Diner’'s Club. La
secretaria del gerente, Margarita Alcocer, me ayudé mucho en mi aprendizaje de
secretaria, desde como redactar hasta cobmo hablar por teléfono con los clientes.
Me fui a otras empresas, pero con el tiempo volvi, y de cerca de 50 empleados,
era la unica que no marcaba tarjeta, por mi actitud ante el trabajo, pero lo que no

sabian era que mi interés se debia a poder aprender nuevas actividades, y asi fue.

De derecha a izquierda Nina,
madrina, quien crio a Martha
Eugenia;, mama de  Martha
Eugeniaq; le sigue Rubén, esposo de
hermana Margarita, y Margarita,
mama de Rubén; Federico,
hermano de Martha Eugenia; la
nina Vanesa, ahijada de Martha
Eugeniq, y Aldama, y otro primo
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Siempre segui capacitandome a través de mi propia labor. Trabajaba, cumplia con
mis tareas y ademas ayudaba en otras mas complejas para aprenderlas, de ahi
que el trabajo lo veia con gusto, no permitia que se convirtiera en una carga,

siempre buscaba que se volviera interesante, como una escuela.

El cine fue mi principal diversion; también me gustaba la 6pera, mis padrinos las
escuchaban por radio, de ahi mi aficion de nifia, pero al ser adulta, no tenia dinero

para ir al teatro y ya no se oian por radio, al final, perdi la aficion.

En casa escuchaba y cantaba musica mexicana, decian que no lo hacia mal, es
un gusto que siempre mantuve; a mi hermana Chela, menor que yo, le gustaba la
musica cubana, y cuando estabamos juntas, ya mayores, peleabamos porque
cada una queria oir en la radio la musica que le atraia. Nunca supuse que

después me gustarian el danzoén, el chacha, la musica cubana.

Dentro de los trabajos adicionales de oficina que hacia, en un tiempo laboré con
un médico psiquiatra cubano exiliado en México, llamado Enrique C. Enriquez, al
parecer primo de Max Enriquez Urefia. El planteaba que luchaba contra la
dictadura batistiana, pero yo no veia su efectividad. Con él pude enterarme, por
primera vez, a través de revistas, libros y sus documentos, de las atrocidades del
réegimen de Batista; él escribia al respecto, pero ademas tenia recortes de

articulos de prensa que yo leia.

Hasta ese momento, de Cuba solamente conocia su forma geografica y ubicacién
en el Caribe, debido a que la habia escogido, no sé por qué, para un trabajo en la
asignatura de Geografia en la escuela primaria. La dibujé en cartulina y anoté sus
datos principales. {No podia imaginarme que un dia la conoceria mas en detalle e
inclusive viviria la mayor parte de mi vida en ella, mi otra Patria, y que seria parte

de mi vidal

Por medio del doctor Enriquez conoci al joven mexicano Alfonso Guillén Zelaya,
sobrino de una amiga del doctor, a quien le impartia clases de Algebra; era
estudiante de la Vocacional 2 (nivel preuniversitario) del Instituto Politécnico
Nacional y militante de la Juventud Socialista, tres anos mas joven que yo, pero de

pensamiento politico maduro, con un caracter alegre matizado de expresiones
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muy propias; sus padres eran también miembros del Partido Socialista.
Establecimos una estrecha amistad. Con él fui conociendo, por primera vez, la

situacion politica en México.

Al pensar sobre esa etapa, recuerdo que al terminar en la noche mis labores con
el doctor Enriquez, muchas veces Alfonso y yo haciamos recorridos a pie por no
tener dinero para el 6mnibus, lo que aprovechabamos para conversar de temas
politicos que me eran totalmente nuevos. En otras oportunidades juntdbamos el
dinero que teniamos para comer, que siempre era poco, y solo nos alcanzaba
para un pedazo de pastel con helado, que nos gustaba mucho. En esa dulceria
también nos quedabamos platicando.

En una oportunidad, el doctor Enriquez empez6 a ser perseguido por la Policia
Federal de México y sicarios de Trujillo; estos ultimos trataron de agredirlo
fisicamente; presencié en una oportunidad cuando un hombre entr6 en el
apartamento y con una navaja traté de matarlo, pero él lo dominé. El hombre se
puso blanco cuando el doctor le puso la navaja que le quité en el cuello y éste le
confesd que lo habia enviado la gente de Truijillo. Decide Enriquez esconderse por
unos dias, hasta darle solucion a la situacion por alguna via. Se fue de su
departamento, ubicado en la calle Herodoto de la colonia Roma, y se hizo
necesario recoger la correspondencia que llegaba. Alfonso Guillén Zelaya queria
hacerlo, pero propuse hacerlo yo, pues corria, como mujer, menos peligro. Al
entrar al departamento, una de las veces, fui detenida por la Policia Federal que
se encontraba dentro. Mi excusa fue que iba a recoger un libro para leer, ya que
era secretaria del doctor y él me prestaba sus libros y tenia la llave. Me
preguntaron donde se encontraba, y respondi que de viaje, pero no sabia el lugar.
Durante casi ocho horas estuve retenida en el departamento y me hicieron, en

multiples oportunidades, las mismas preguntas, y yo, con las mismas respuestas.

Aparentemente con tranquilidad me puse a leer, sin protestar; una de las lecturas
fue una revista de cdmicos y me reia de los chistes, y aprecié que les causo
mucha extrafieza a las dos personas que me tenian detenida. Cuando recuerdo

ese momento, yo también me asombro de que tuviera animo para reirme, aunque
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fue una estrategia. A las once de la noche les pedi que me dejaran avisar por
teléfono a mi familia que me demoraria en llegar. Fue entonces cuando decidieron
dejarme ir. Alfonso, a distancia, estuvo esperando hasta que me vio salir, pero no
se me unid, yo lo llamé por teléfono a donde habiamos acordado. Pasé un buen

susto, aunque no lo demostré en presencia de la Policia Federal.

En ese tiempo, Alfonso Guillén Zelaya me apoyé en momentos personales
delicados, como cuando se me presentd una situacion econdémica dificil en la casa
y, ademas, mi madrina tenia problemas de salud y no podia cuidar a mis nifios.
Tuve que dejar internados a mis hijos, de 2 y 4 afios, en un albergue de caridad de
monjas, donde el primer problema fue conseguir 500 pesos que me costaba la
ropa que pedia el albergue para admitirlos. Recuerdo que al llegar al albergue le
expliqué a mi hijo Carlos, de 4 afos, que tenia que dejarlos ahi por un tiempo
debido a las situaciones que se presentaban. Su respuesta fue que no me
preocupara, que él cuidaria a su hermano y ademas lo iba a entretener para que

no se diera cuenta cuando yo me fuera. Sali destrozada.

A Alfonso, mis hijos lo querian y lo conocian por El Mago: siempre estaba
haciendo trucos, era una aficidn muy fuerte que tenia y me ensefiaba a hacerlos.
En una oportunidad, para que obtuviéramos dinero, traté de que hiciéramos un
truco que consiste en cortar a la mitad con un serrucho una caja donde esta
metida una persona, y muestran después que no le pasoé nada; la que se metia en
la caja era yo, no me hacia mucha gracia, pero esperabamos que nos contratara

un teatro. Por suerte no se dio el contrato. Esa aficion de Alfonso no se desarrollo.

Menciono estos detalles como antecedentes de mi vida, ya que de haber accedido
a uno de los proyectos que se me presentaron, no hubiese participado en la
Revolucién; hubo dos oportunidades que pudieron resolver prodigamente mi
situaciéon economica: una, asociarme con una empresa de belleza venezolana, la
duefia me ofrecid ser su socia y encargarme de un gran salon que tenia en México
y, en otro tiempo, administrar el salon de Venezuela. Otra oferta fue de un
hermano de mi madrina, empresario mexicano, para instalar bajo mi direccién,

como socia de él, un taller de alta costura; sabia que era muy buena modista y
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ademas que esa actividad, que desde nifia me gustaba y me sigue gustando, es
mi mejor pasatiempo. Ambos negocios hubiesen resuelto mi economia familiar
ampliamente, pero no acepté, al parecer apreciaba que mis intereses no eran
solamente econdémicos, no obstante la gran necesidad que tenia y mi ignorancia

politica.
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HECTOR ALDAMA ACOSTA

En este capitulo narro sobre Héctor Aldama Acosta, mi relacion personal con él y
sobre aspectos de su activa vida revolucionaria. Fue mi compafiero por varios
afos, tuvimos una hija, Omara, y a pesar de habernos separado como pareja, los
lazos revolucionarios que nos unieron siempre se mantuvieron y acudia a él

buscando orientaciones.

Héctor Aldama Acosta, quien fue companero de Martha
Eugenia. En la Ciudad de la Habana, siendo coronel del
Ministerio del Interior

Lo conoci junto con Fidel en casa del politico cubano
Dr. Enrique C. Enriquez Urefa, con quien Yyo
trabajaba como oficinista por unas horas en las
tardes. Fueron a solicitarle para el Movimiento unas
armas que conocian que tenia; Zelaya también se

encontraba en el departamento, pero ni él ni yo

participamos en la reunion, el motivo de la misma lo

conoci afios después.

Mi hermana Chela conocia a Aldama y lo invitd a la casa a la celebracion de un
cumpleanos familiar. A partir de ahi se inicid6 nuestra amistad y, posteriormente,

nuestra relacién personal.

Como narro al principio, se lo presenté a Alfonso Guillén Zelaya, sabia que le

interesaria, ya que €l tenia una formacion politica.

Aldama nos ayudé a Alfonso Guillen Zelaya y a mi a cambiar el camino de
nuestras vidas. Fue capaz no solamente de darnos a conocer los ideales del
Movimiento 26 de Julio, sino de que los hiciéramos nuestros y valoraramos el
papel de Fidel como dirigente del Movimiento Revolucionario. Nos traslado la

confianza que él tenia en Fidel, lo que para mi ha sido determinante en mi vida.
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Aldama nos ayud6 a Alfonso Guillén Zelaya y a mi a cambiar el camino de
nuestras vidas. Fue capaz no solamente de darnos a conocer los ideales del
Movimiento 26 de Julio, sino de que los hiciéramos nuestros y valoraramos el
papel de Fidel como dirigente del Movimiento Revolucionario. Nos trasladé la

confianza que él tenia en Fidel, lo que para mi ha sido determinante en mi vida.

Mi relacion personal con él se fue fortaleciendo y formalizandose, sobre todo

cuando paso a ser miembro del Movimiento 26 de Julio.

Héctor y Martha Eugenia el dia del bautizo
de su ahijada Vanessa, 1956

Cuando ingresé al M-26-7, hacia
aproximadamente dos afos que estaba
separada de mi esposo, pero sin divorciarme.

Nuestro amor vivia en la clandestinidad, como

nuestra vida en el Movimiento. Pero fue

hermoso, me he estremecido al recordar sus

‘-.i i 5 f %’- P I
_ TR S - & w71 dulces palabras, palabras en boca de aquel

hombre de caracter extremadamente serio y austero.

Era asi como menciona Fidel “los amores de Marta y Aldama los que vivian en la
clandestinidad, igual que era nuestra vida” en una conversacion con Katiuska
Blanco publicada el 2 de diciembre de 1994 en el periddico Granma. Ella escribid
un libro sobre la expedicion del Tuxco 93, en la que un grupo de jévenes
mexicanos rememoraron la travesia del Granma. La periodista entrevistd a varios
expedicionarios del Granma, ademas de jovenes mexicanos, y Alfonso Guillén
Zelaya le sugiere que también me entreviste y asi lo hace y la incluye en su libro.
Fidel leyo el libro y convers6 con Katiuska. Al respecto Fidel, le dijo a Katiuska:
“‘me pregunta por los amores de Marta y Aldama, que no estan en el libro” y dice:

“Tu que tanto defiendes el amor, no los mencionas en el libro”.
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Fidel y Katiuska Blanco a la derecha de Fidel, en la presentaciéon del libro La victoria

estratégica

Katiuska no lo hizo por peticidn mia, ya que me molestaba que se planteara que
yo habia venido a Cuba siguiendo a Aldama y no para incorporarme al proceso,
como en algunas oportunidades lo escuché. Enseguida le envié una nota a ella

disculpandome por esa solicitud que le habia hecho.

Después de unos meses de relaciones personales y de tratar a mis hijos, Aldama
me pidid que nos casaramos, con lo cual estoy de acuerdo, pero primero debo
obtener el divorcio. El trata el tema del divorcio con el que era mi esposo y éste se
niega a darlo, por lo que procedimos a verlo a través de un abogado, pero la
conclusién fue que él se negaba a dar el divorcio y su abogado amenazé con
hacer gestiones en inmigraciéon para que deportaran a Aldama, e incluso que
harian presién sobre otros cubanos, ya que en la practica su estancia y la de otros
era ilegal. Nuestro abogado nos aconsejé que no insistiéramos, podia hacer dano

por esa via y que en Cuba nos casaramos al triunfo de la Revolucion.

También fue cercano a mi hermana Chela. Ella tuvo una hija y fuimos padrinos de

la nifa. Se llama Vanessa.
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Pudimos traer a mis hijos a los seis meses, ya viviamos en el Cuartel Columbia;
después fuimos a vivir a una casa en el municipio de Playa. Mis hijos tuvieron una
buena relacion con Aldama, incluso los iba adoptar, al grado de que comenzaron a
usar su apellido. Hace unos dias llamé por teléfono un compafiero de estudios de
mi hijo, preguntando por Carlos Aldama, hacia afos que no se veian. Nuestra

separacion los golpeo.

También he mencionado que tuvimos una hija, Omara, y la nifia se cri6 en la
practica con la madre de
Aldama, yo no tenia
condiciones para
atenderla, es decir,
representaba dejar de
cumplir con mis

responsabilidades
laborales 'y  siempre

prioricé eso, no supe

combinar ambas.

Héctor Aldama en el DTI, a su izquierda José Quintela

Decidi separarme de Aldama, no podia ser una buena compafiera, es decir,
dedicar mas tiempo a él, a mi hogar, a mis hijos y, al mismo tiempo, dedicarme a
vivir activamente el proceso revolucionario como me lo habia propuesto al venir a
Cuba. Asi lo conversamos. Ahora sé que podia haberlo hecho, pero era muy
limitada en mi formacion personal en esa época. Después de unos meses me di
cuenta de que era un error, pero fue tarde; vivi un tiempo muy dificil hasta

convencerme de que eso no tenia marcha atras.

Aldama sigui6 siendo para mi un ejemplo, aun separada de él, acudia al recuerdo
de su conducta, de su razonamiento, o que me sirvié de ayuda para mi formacion.
Me afiancé al recuerdo de sus condiciones revolucionarias y personales para no

volver a adquirir un compromiso personal con otro compafiero y asi poder
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dedicarme de lleno a mi participacion en el proceso revolucionario, lo cual no ha

sido facil. De lo contrario, no hubiese tenido objetivo el haberme separado de él.

Recuerdo lo dificil que fue para mi la separacién de él en lo personal, y ademas
perder a muchas de las amistades mas cercanas, la mayoria de los compaferos
mas allegados eran amigos de él de anos. Senti grandemente su distanciamiento,

pero lo entendi, eran comparieros de lucha desde muy jovenes.

Siempre segui contando con la relacion familiar y el apoyo de la familia de
Aldama, incluso en situaciones personales dificiles que se me presentaron, sus
dos hermanos siempre estuvieron cerca de nosotros. Igualmente, mis hijos y yo

pasamos a su lado momentos de las enfermedades mortales de ellos dos y su

mama.

Juana, la  hermana de
Aldama; Martha Eugenia y
sus tres hijos y, a la derecha,
la mama de Aldama, Maria de

los Angeles Acosta

El dia que murié Aldama, yo

me encontraba en México, cumpliendo la actividad que ya he mencionado; me
enteré alrededor de las once de la noche de ese dia, habia muerto por la manana,
pero no me localizaban. El entierro era al dia siguiente y decidi asistir, analizando
que me daba tiempo de llegar, lo que informé a mis hijos por teléfono. De
inmediato, a esa hora, me comuniqué con el embajador de Cuba en México, Jorge
Bolafios, para los tramites y a las 2 de la madrugada me extendieron los
documentos para el viaje. El vuelo llegé a La Habana después de las 12:00 horas
y, por lo tanto, representaba estar en la funeraria alrededor de las dos de la tarde y
el entierro se habia programado con todo el protocolo ceremonial que ameritaba
su trayectoria revolucionaria, para las once de la mafana y asi se divulgo por los

medios, de lo cual yo no me enteré hasta llegar a la Habana. No llegué al entierro,
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lo que fue un golpe duro para mi y de eso me enteré tan pronto sali del avion, por
un compafero que habia enviado el propio Raul Castro para explicarme, lo que
agradeci inmensamente, pero eso no disminuy6 mi dolor de no haber estado en su

entierro; es algo que me ha dejado una herida que ya no cerrara.

Me comentd mi hija que asistieron muchos compaferos, era una persona muy
querida por quienes fueron sus amigos, compaferos de trabajo. Muchos se

extranaron de no verme en el entierro.
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MIS HIJOS

Me referiré a mis tres hijos, dos mexicanos de mi matrimonio con un mexicano,
antes de incorporarme al M-26-7, y mi hija Omara, hija de Héctor Aldama Acosta,
nacida en Cuba en 1960. Cuando llevé a mis hijos mexicanos a Cuba, tenian 6y 8
afnos, fue en el mes de junio de 1959, casi seis meses después de venir a La
Habana. Durante ese tiempo bajé de peso 30 libras (15 kg, aproximadamente), me
costaba trabajo comer pensando que mis hijos no estarian alimentandose bien,
sabia de la dificil situacion economica de mi familia. Aldama y yo no teniamos
dinero para enviarles ni para comprar los pasajes, fue hasta que el comandante
Augusto Martinez Sanchez, entonces ministro de Defensa, se dio cuenta de la

situacion y resolvio el asunto de los pasajes.

Para sacarlos de México, era necesario hacerlo sin que su padre se enterara,
sabia que no daria la autorizacion, tampoco mi madrina debia saberlo, tenia temor
de que no lo entendiera, queria tenerlos dos o tres meses sin ella para encauzar
su educacién como yo la entendia, y después traerla a ella a vivir con nosotros,

era como mi madre y abuela de mis hijos.

Mi hermano Fernando y yo trazamos una estrategia que consistia en pedir el
pasaporte para EE.UU., diciendo que los empresarios donde trabajaba me
invitaban de vacaciones junto con mis hijos a la Florida, con todo pagado,
oportunidad que no queria desaprovechar. Ademas del padre de los nifios hacia
mucho tiempo no sabiamos, solo que era vendedor ambulante por los estados.
Logré que me dieran los pasaportes para ir a Estados Unidos y cuando los
estaban confeccionando, le pregunté al funcionario si ese pasaporte me servia
para regresar a Meéxico, via Cuba, pues al parecer era la intencién de los
empresarios, entonces dio la orden a la secretaria de que agregara Cuba en el

pasaporte. En ese momento crei que desfalleceria de alegria.

Cuando en el mes de junio de 1959 volvi a México para traer mis hijos, sucedio
que Fidel renuncié como primer ministro; eso fue un escandalo en la prensa

mexicana, de inmediato mis amistades me buscaron para informarme. Recuerdo
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que me pedian que no volviera a Cuba, o que por lo menos no trajera a mis hijos,
que ellos se comprometian a pagarles un colegio, que me diera cuenta de que la
Revolucién se habia caido. Mi respuesta fue que si Fidel habia renunciado, él
sabia por qué lo habia hecho, y que era s6lo un acontecimiento transitorio. Me
entregaron periédicos, que no quise ni leer, sabia que dirian mentiras, confiaba en

Fidel y la Revolucion y regresé con mis dos hijos.

Anos después, recordando este hecho, aprecio la confianza que tenia en Fidel, al

grado de que volvi a Cuba con mis hijos, sin leer la prensa mexicana.

Fue necesario resolver otra situacion para el viaje a Cuba: el pasaje que tenia era
solamente de México a La Habana, y como mexicanos debiamos de tener de ida y
vuelta. De inmediato de la embajada de Cuba en México comunicaron a Aldama la
situacion, para que gestionara la indispensable autorizacién de La Habana. Pasé
momentos muy angustiosos; hasta el dia de la salida del vuelo, no llegaba la
autorizacion; el dia de salida estuvimos sentados en la sala de Cubana de
Aviacion, en el aeropuerto, esperando la respuesta de La Habana. Sabia que de
no poder salir en ese vuelo, tenia que buscar cémo llegar al puerto de Veracruz y
ver si un barco cubano me traia con mis hijos, lo que significaba trasladarme hasta
ese puerto, aunque casi sin dinero. Comencé a pensar en esa posibilidad, ya que
a casa de mi madrina no podia regresar, para ese momento ya se tenia que haber

dado cuenta de que me habia llevado a mis hijos.

El fax con la autorizacion llego al aeropuerto media hora antes de salir el vuelo. A
mis hijos les habia dicho que estabamos en el aeropuerto esperando unas
amistades. Por eso cuando llego el fax de La Habana tuvimos que correr al avion,
no lo entendian mis hijos, en el viaje les expliqué la verdad. Conté con el apoyo de

mi hermano Fernando en todas estas peripecias.

Traer a mis dos hijos mexicano sin la autorizacion de su padre me costé que él
hiciera una acusacion ante las autoridades mexicanas, apoyado por mi madrina,
ya que no aceptaba separarse de mis hijos que para ella eran como sus nietos.
Esa accién es penada fuertemente. Ella no sabia que después de dos o tres

meses pensaba traerla a vivir conmigo, tiempo que también utilizaria para
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conseguir el pasaje. Esa etapa me permitiria crear las condiciones donde
viviriamos y, ademas, de lograr un acercamiento con mis hijos y modificar algunas
costumbres que tenian, de acuerdo con la educacién que ella les daba. Era muy

catdlica y con cierto fanatismo.

La posicion de apoyar al papa de mis hijos en su acusacion hacia mi, me llevé a
distanciarme de ella. Mi inmadurez no me permiti6 considerar su posicidén, su
reaccion fue por el amor a mis hijos, pero en esos momentos para mi representd
un duro golpe, ya que era la persona que consideraba mas cercana, casi mi
madre. Lo vi como una traicion de su parte. Fui muy injusta jcuanto lo lamenté
después de varios afos!, en la practica la perdimos mis hijos y yo, y a ella la
lastimamos injustamente. Eso me costdé que nos quedaramos sin parte de mi
familia de México. Nos distanciamos y solamente sabia de ella por lo que mi
mama me contaba en cartas. Volvi a verla veinte anos después, cuando hicimos el
viaje a México con mi hijo Oscar muy enfermo, también fue mi otro hijo, Carlos.
Ella estaba en condiciones malas de salud, con cancer. De su muerte nos

enteramos varios meses después de suceder, lo cual fue muy doloroso.

Para mis hijos fueron dificiles los primeros tiempos en Cuba; en México estaban
rodeados de una amplia familia, acostumbrados al carifio, atencion y dedicacion
de mi madrina, de mi mama y de mis hermanos. Ademas tenian sus amigos de la
escuela, muchos amigos en el barrio con quienes jugaban, Ahora estarian sin todo
esto, con poca atencion de mi parte y en un lugar donde muchas cosas les eran

extranas, costumbres, vocabulario, comida.

Ayudé mucho a su acondicionamiento, adaptacién y formacion que viviéramos
unos meses en lo que es ahora Ciudad Libertad. Todas las familias que vivian ahi
eran miembros del Ejército Rebelde. Mis hijos asistian junto con sus hijos a la
escuela que ahi se abrid, ademas de tener mucha seguridad y poder tener libertad
de jugar. Habia un ambiente revolucionario y fueron conociendo el proceso, fueron

conociendo a Cuba.

Fue muy importante la buena relacién que existio entre ellos y Aldama. El los iba a

adoptar, durante varios afos llevaron su apellido.
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En 1960 tuvimos una hija Aldama y yo; le lamamos Omara, y fue una gran alegria
su nacimiento, ya que habia perdido anteriormente un embarazo, como lo he
narrado. Quedé embarazada después de que traje a mis dos hijos a Cuba, creo
que antes no fue posible por el estado de desesperacion en que me encontraba al

no tener a los ninos a mi lado.

Cuando naci6 la nifa, a Lidia Castro le dio mucha alegria y nos planteé que ella 'y
Raul serian los padrinos, aunque ya no se hiciera la ceremonia de bautizo. Sé que
lo convers6 con Raul y estuvo de acuerdo. Le regalaron un juego de cuarto de
nifia, que lo compro Lidia, del cual solamente queda el escaparate, el resto se fue
prestando.

Se quedaba la mayoria de los dias en casa de la mama de Aldama, Cusa, la
recogiamos por la noche cuando terminabamos de trabajar ambos, a veces muy
tarde. Con el tiempo, Omara se quedaba a dormir con ella algunos dias, después
la recogiamos el fin de semana, pero la humedad de la casa donde viviamos le
afectaba la garganta, viviamos en una casa fuera del campamento militar, como
todos los que vivan ahi. Este se convertiria en una gran escuela como lo he
mencionado. No fue posible que se adaptara al circulo infantil, que estaba en el
propio Ministerio del Trabajo donde yo laboraba.

Le brindé menos atencion de madre que a mis otros dos hijos. Tampoco pude
disfrutar de ver dia a dia el avance en su crecimiento, en los gestos, en su sonrisa,
en su aprendizaje, en su hablar, eso que tanto disfrutamos las madres. Sentir las
caricias de sus manitas, el amor que ellos nos demuestran, que igualmente les
brindamos, como sucederia un poco con mis hijos Oscar y Carlos. Si pude recibir

el amor de ellos, aunque con muchas limitaciones de tiempo, pero vivian conmigo.

Ellos se desvivian por mostrarme su carifio; aun siendo unos nifios, preparaban la
mesa con mantel y servilletas para cuando llegaramos en la noche Aldama y yo. A
mi me separaban la mejor parte de la comida y del dulce. Para quienes nos hemos
dedicado dia y noche a las actividades de la Revolucion ha sido el costo alto, no
solo para la madre, también para el padre. Tampoco hemos tenido la capacidad

de percatarnos de las consecuencias de esto para nuestros hijos, y tomar algunas
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medidas donde los hijos puedan percatarse de que no ha sido abandono y que ha
valido la pena el sacrificio.

Al separarnos, Aldama dejé que yo decidiera si la nifia seguia igual o yo me la
llevara para la casa definitivamente. Llevarla para la casa era mi deseo, pero me
era imposible, no tenia otros familiares que la familia de Aldama que me ayudaran
y ya habiamos probado con varias compafieras para cuidarla y el resultado era
que faltaban con mucha frecuencia y a ultima hora habia que llevar a la nifia a
casa de Cusa, incluso cargando la cuna que era pequeina, pero ahora tenia que

hacerlo en guagua, el auto era de Aldama.

Mis dos hijos me pidieron que la llevara con nosotros y que ellos se harian cargo
de ella, lo cual era imposible por su edad y ademas por la escuela. Analicé que si
la llevaba conmigo, limitaria considerablemente mi participacion en todas las
tareas de la Revolucion, en ese caso no valia la pena que me quedara en Cuba,
pero yo no estaba dispuesta a dejar la Revolucion, ya que ése era el objetivo por

el que estaba en Cuba.

Decidi que se quedara en casa de la abuela, quien en la practica se convirtié en
una dedicada y amorosa madre, asi como la hermana de Aldama, Juana, su
esposo, Jesus, y Agustin, el otro hermano de Aldama, que practicamente vivian en
esa misma casa. Estaba tranquila por el futuro de mi hija, sabia que se educaba
por una familia muy revolucionaria en todos los aspectos, ademas de buenas
costumbres. Solo me preocupaba que creciera entre personas muy mayores.

Siempre consideré el amor que le tuvieron a mi hija, al que mi hija correspondio.

Mis hijos y yo nos mantuvimos unidos a la familia de Aldama, sus hermanos y
mama. Este nucleo familiar siguié siendo mi familia, Juana y Agustin como
hermanos. A Agustin recurria ante situaciones dificiles que se me presentaron.
Los fines de afio siempre los pasamos con la mama de Aldama, ella asi lo quiso,
aunque Aldama se habia vuelto a casar y tenia dos hijas.

Para soportar la separacion de mi hija, tuve que meterme en la cabeza que tenia
solamente dos hijos y asi me lo repeti durante un largo tiempo, era una armadura

de proteccion mental que me ponia, incluso a veces cuando me preguntaban
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cuantos hijos tenia, decia que dos, de inmediato rectificaba que no, que eran tres.
La mirada de la persona que recibia mi respuesta era de incredulidad, ;como una

madre va a equivocarse en cuantos hijos tiene?

Practicamente no vi crecer a mi hija, sélo podia verla por momentos. A mis otros
hijos aunque fuera tarde o por la mafana los veia, cuando estaba en La Habana,
ya que viajaba mucho a las provincias. No les pude proporcionar la atencion, el
amor de madre. Al morir mi hijo Oscar, Omara decidié ir a vivir conmigo, gesto que
tuvo para mi un importante significado en ese momento tan dificil. Recuperé por

un tiempo a mi hija, aunque como siempre sin tener tiempo para dedicarselo.

Pero ante las enfermedades mortales de sus dos tios, Juana y Agustin, Omara
volvié a casa de su abuela y de conjunto, ella, mis hijos y yo enfrentamos la
situacion, primero de la muerte de Juana, después de Agustin y por ultimo de su
abuela. Se quedod con su abuela para acompanarla hasta que murié de 99 afos.
Ya se pensaba en celebrarle los 100 afios.

Cuando Cusa, su abuela, se enfermd, yo me encontraba en México en la labor de
solidaridad con Cuba por los sindicatos mexicanos; ante su gravedad, vine y a los
tres dias murid, por lo que conversamos me quedo la impresién de que esperd a

verme antes de morir.

Sé que con mi proceder lastimé a mis tres hijos en cuanto a nuestra relacion
personal, en cuanto a sus sentimientos, pero eso no afectdé su formacion de

principios, de amor y dedicacién al proceso revolucionario.

Al observar a Omara siento grande regocijo al ver su capacidad para desempefiar
las responsabilidades que ha tenido, en su estudio, en la FEU en su facultad en la
Universidad de la Habana, en su trabajo en el Centro de Energia Nuclear con Fidel
Castro Diaz-Balart, después en el equipo del comandante en jefe y ahora en el
Consejo de Estado con un cargo de direccion. Aldama también pudo sentirse

orgulloso de su hija.

Dentro del marco familiar, no puedo dejar de incluir a Yamili, la hija menor que
tuvo Aldama de su otro matrimonio, por el carifio que le tengo y reconocimiento de

sus cualidades revolucionarias.
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Mis hijos disfrutaron, igual que todo el pueblo, del nuevo sistema de educacion en
Cuba, con grandes limitaciones econdmicas, pero cada vez de mas calidad. Con
una vida activa en el proceso, en el decurso de sus estudios primarios,
secundarios y posteriores. Uno de ellos estuvo becado en el nivel secundario;
ambos se sentian parte del pueblo, escuchaban a Fidel, cortaban cafia, recogian
café en la provincia de Oriente, en cada trabajo agropecuario que les correspondia
por sus centros de estudio, estudiando y trabajando en la construccién, activos en
la escuela, con respeto y carifio a sus maestros, aunque con travesuras propias de
su edad, participacion activa en los CDR; cuando crecieron, se hicieron miembros
de las Milicias Nacionales Revolucionarias.

Los mexicanos se formaron como dos cubanos, con los nuevos valores, aunque lo
mexicano, empezando por el fisico y caracter no lo perdieron, a uno le decian “el

charro” y al otro lo siguen llamando “el mexicano”.

Mis dos hijos varones, hasta cierta edad, acudian al lugar donde trabajaba y se
quedaban hasta que terminara mi labor, lo hacian también en vacaciones, se
dedicaban a ayudar en distintas oficinas, hacian paquetes, llevaban papeles, eran

apreciados.

Mi hija Omara quiso becarse en la secundaria, empezaban las secundarias en el
campo, se lo consultamos a su abuela Héctor y yo, pensando que ella no estaria
de acuerdo, pero no fue asi, comprendi6 el interés de Omara. Fue una etapa en la
que el funcionamiento de dichas escuelas era de mucha calidad, tanto en lo

docente como en lo organizativo.

Veia en su buena formacion no sélo sus condiciones revolucionarias, sino su
desarrollo de joven, asistia a bailes con sus amigos, le gustaba la musica de
Silvio, de Pablito, la trova. En la universidad fue dirigente de la FEU, era muy
activa y combativa, termind su carrera con buenas calificaciones, por todo esto fue
seleccionada para trabajar en el centro de Energia Nuclear que dirigia Fidel Castro
Diaz-Balar. De ahi paso a integrar el equipo de trabajo de Fidel, donde estuvo mas
de veinte anos, pasando posteriormente al Consejo de Estado. Se casé y tuvo dos

hijos, que como he contado, poco le he ayudado con ellos.
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En el afio 1980, trabajando yo en la CTC, se le detecté a mi hijo Oscar con 26
afos, cancer en una etapa muy avanzada; le diagnosticaron afio y medio de vida o
hasta dos. Murié al ano y medio. No dejé de trabajar, lo atendiamos entre toda la
familia y sus amigos. Conté con la atencion de los mejores oncoélogos, inclusive se
localiz6 un nuevo medicamento que fue necesario conseguirlo en Estados Unidos
por una tercera persona, para que no se supiera que era para un enfermo de

Cuba. Pero fue muy tarde, la enfermedad estaba muy avanzada.

Para sostener econdmicamente el reforzamiento de la alimentacidon que le
asignaron, cosi para vender, puldveres, blusas y otros articulos de vestir, con

todos los pedazos de tela que guardaba. Me gusta coser desde nifia.

El tenia dos hijos de 3 y 5 afios, a los que poco me habia yo acercado por estar
siempre ocupada en mi trabajo. Logré dedicarles tiempo, jugar con ellos,
conseguir que estuvieran contentos para que su padre los viera asi. Les teji unos
chalecos, junto con otro para mi hijo, diciéndole que lo usaria en invierno, lo que
desde luego no fue asi, para esa fecha ya Oscar habia muerto y yo sabia que asi

seria.

A Oscar lo traje de 6 afios a Cuba, era fuerte, todo lo contrario de su hermano dos
afios mayor, deciamos que parecian un numero 10, uno muy delgado y el otro
gordo. Terminé su técnico medio en una escuela de la Refineria Nico Lépez,
pasando muchos trabajos, porque con frecuencia yo no preparaba comida vy
llegaba cansado, ya que era la mitad del tiempo de estudio y la otra de trabajo, a
veces en la construccion. A Oscar lo operaron del apéndice y no estuve presente
cuando termind la operacion, sino varias horas después, eso lo lastimé mucho.

Poco tiempo dediqué a mis hijos.

Oscar tenia la idea de que me estorbaba para mi trabajo, asi me lo hizo saber
desde que traté de que se becara en la escuela de la marina. Murié con ese
sentimiento. Hizo su carrera de Quimica como trabajador. Sé que pas6 mucho
trabajo. Eran los primeros anos de estudio universitario de los trabajadores,

faltaban algunos programas adecuados, al grado de que Oscar buscaba
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examinarse por el curso regular, porque las pruebas eran mas faciles, situacion

inexplicable.

El cancer era muy agresivo y lo invadié al grado de que le llegé a la cabeza, lo
que aceleré su muerte de manera que no se depauperé fisicamente. Murié a los

28 anos.

Fallecio el fin de semana y el lunes fui a trabajar, el quedarme en la casa no
resolvia lo sucedido. Traté de no grabar la fecha de su muerte. He establecido una
linea en mi vida, de casi borrar de mi mente hechos que he vivido, como por
ejemplo mi tortuosa nifiez, después mi primer matrimonio y en especial cuando
vine a Cuba, no pensar en lo mexicano, en mi familia que se habia quedado alla

en México y ahora la muerte de mi hijo.

Siempre me queda el remordimiento sobre la pérdida de mi hijo, pienso que si
hubiese estado mas atenta a su salud, posiblemente habria vivido unos afios mas.
Me hace recordar las veces que se acostd sin comer, o se fue sin desayunar,

porque yo no habia comprado o preparado algo.

No quiero dejar de mencionar que de inmediato cuando Raul se enterd de la
enfermedad de mi hijo, designd para que siguiera su atencién al Dr. Puente Ferro,
hermano de quien seria mi jefe en el trabajo que realicé en la Direccion de
Seguridad del MININT en dos oportunidades, como lo narro en otra parte de este

libro.

Los médicos no quisieron que Oscar supiera su gravedad, pero él era bidlogo y su
reaccion fue no decir lo que pensaba que tenia, estoy segura de que él lo conocia.
Me confirmé esto cuando me pidié que viera la posibilidad de ir a México y ver a
su papa. Se estaba viviendo en Cuba en esos meses, momentos econdmicos muy
dificiles, pedir ayuda para resolver ese viaje me resulté pesado, pero lo hice, le
quedaban so6lo unos meses de vida. Le envié una nota a Fidel y se resolvio,
pasaje y un poco de dinero para la estancia. Habian transcurrido veinte afos

desde que traje a mis hijos a Cuba.
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Fuimos a México mis dos hijos y yo. Pudieron ver a su papa, a mi madrina, a mi
mama y al resto de la familia, que ya resultaban casi extrafios. Oscar murié con

gran resentimiento por mi atencién como madre.

Al morir, a sus hijos les brindamos atencién y amor. Vivian con su mama y abuela
en otro domicilio; los fines de semana (viernes por la tarde a domingo por la tarde)
Carlos, mi hijo, y yo los llevabamos con nosotros, era una etapa en que ya habia
menos limitaciones alimentarias, les esperaban frutas y otros alimentos que les
gustaban. Nos esmeramos en atenderlos, incluso un tiempo mi nieta Ingrid estuvo
viviendo con nosotros, pero yo consideré que su mama estaba mas capacitada,
por su edad, para educarla, aunque significara separarme, en cierta medida, de

ella.

Ingrid se enamord de un joven ecuatoriano, ambos estudiaban en la Universidad
de La Habana en la misma facultad; se casaron, fueron a vivir a Ecuador y tienen
una hija. Su otro hijo, Oscar, es un buen especialista en el Banco Popular de
Ahorro, en el nivel nacional, igual que su mama que esta al frente de una
Direccion (Irma Blanco) y con quien tenemos una relacion familiar muy cercana y a
quien admiro por su interés en la actividad que desempefia (le acaban de dar la
medalla por 35 afios de servicio en el Banco).

Mi otro hijo, Carlos, es un cubano a quien le corre el proceso por sus venas y
huesos. Estuvo becado durante varios afos y después se gradudé en la
universidad en la licenciatura de Economia. Siempre ha sido muy solidario,
participé en la alfabetizacion, ayuda en los ciclones, accidentes y otros hechos.
Hace anos que es especialista en inversiones del niquel; por su trabajo ha viajado
por varios paises representando a Cuba, y ha estado en dos litigios

internacionales.

Siguieron los dos con su nacionalidad mexicana, pero nunca se acogieron a los

beneficios de extranjeros viviendo en Cuba. Su conducta ha sido de cubanos.

En cuanto a los matrimonios de mis hijos varones, sus comparferas no pudieron
contar con mi ayuda, todo el tiempo lo dedicaba a mi trabajo, ademas viajaba a las

provincias por varios dias, lo cual ellas no entendian, viviamos en la misma casa.
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Una vez jubilada, me dediqué a mi hija que daria a luz y fui a vivir a su casa por
unos meses. Después, al colaborar con Pedro Ross en la CTC Nacional, me
acerqué mas a mi nuevo nieto, Ernesto, inclusive le llevaba su cochecito para

poder estar horas trabajando.

Pero mis acciones que lastimaron a mi familia continuarian. Cuando fui a México
en el ano 1994 para promover y apoyar la solidaridad de las organizaciones
sindicales con los trabajadores y pueblo de Cuba, parti sola para alla, con 61 afios
y sin recursos economicos, viviendo de ayudas y acciones solidarias, aunque con
buena salud y gran disposicidn. Pero mis hijos vivieron angustiados por mi
situacion, sabian que no era facil ese nuevo cambio en mi vida. Mi mama y
hermanos ya se habian ido para Los Angeles, California, unos legales y otros
ilegales, no podia contar con ellos. Me comunicaba con mis hijos por teléfono, muy

poco, tratando de ahorrar. Cuando venia era solo por unos dias.

Por otra parte, cuando me fui a México, mi nieto Ernesto, hijo de Omara, tenia 4
afnos y yo estaba muy cercana a él, asi como él a mi. Recuerdo que cada vez que
venia a Cuba me preguntaba si no podia dejar lo que hacia en México y volver
para aca, asi lo deseaba él. Lo lastimé y para mi no fue facil, ademas no pude
ayudar a Omara a cuidar a su segunda hija, Camila, como se lo habia prometido.
La ternura hacia mi familia que habia recuperado con la muerte de mi hijo, me hizo
aguantar con mas dolor, otro golpe sentimental: no tenia fotos de ellos a la vista
durante toda mi estancia en México. No vi crecer a los hijos de Omara y seguir la
formacion de los dos hijos de Oscar. De mis nietos, hijos de Carlos, también he

estado separada, dos de ellas viven en los Estados Unidos (Daymay y Martha)..

A mi hijo Carlos, que siempre me sobreprotege, le causé un gran pesar durante

esos mas de diez anos.

A pesar de las desatenciones hacia mis hijos, siento una gran satisfaccion por su
comportamiento revolucionario, por su participacion en el proceso y por la relacion

que tenemos. Ahora mi nieto Ernesto, con su pareja, vive con nosotros.

Prioricé mi participacion en el proceso, no creo que hice nada extraordinario, miles

de hombres y mujeres cubanas los he visto dedicar su vida a la Revolucién,

Pag. 296 de 300



dejando de atender sus hijos, su familia, dormir pocas horas, no descansar los
fines de semana. Es dificil armonizar ambas cosas, muchas veces no es posible,
pero otras es por no saber hacerlo y también por entender que al estar primero la

Revolucién ya esta comprendida tu familia. Pero la familia no lo ve asi.

Esta decision o alguna similar y con mas sacrificios, la tomaron muchas madres
cubanas para poder participar en las tareas de la Revolucion. En mi trabajo de la
Federacion de Mujeres Cubanas en la base, con frecuencia veia situaciones
similares en las compaferas, al no poder estar cerca de sus hijos o tener que

romper su matrimonio.

Martha Eugenia con sus tres hijos

Oscar, hijo de Martha Eugenia
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Cumpleainos de Martha Eugenia, que esta al frente, a la izquierda, el primero a la
izquierda su hijo Carlos, sigue su nieta Camila, hija de Omara, su nieto Carlos
Manuel, hijo de Carlos, Irma Blanco viuda de su hijo Oscar, al lado su hija Ingrid,
nieta de Martha Eugenia, sigue su hija Omara, al lado Micaela bisnieta de Martha
Eugenia, hija de Ingrid, sigue esposo de Omara, Boris Jiménez, delante de él,
Caterin, hija de hermana de Omara, sigue Daniela novia de Ernesto hijo de Omara,
detras Daniel, esposo de Camila, le sigue detras nieto de Martha Eugenia Ernesto,
hijo de Omara, y al frente Oscar nieto de Martha Eugenia

Martha Eugenia con sus dos hijos
Omaray Carlos.
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